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Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035 jest podstawowym instrumentem
diugofalowego zarzgdzania Gming. Okre$la ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy
w perspektywie do 2035 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania
witadz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych.
Umozliwia rowniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko
przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne i srodki finansowe, oraz stanowi
formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze zrodet
zewnetrznych. Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035 jest dokumentem
nadrzednym wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujgcych
w Gminie Kotobrzeg, a takze spéjnym z dokumentami wyzszego rzedu — Strategig rozwoju
wojewoddztwa zachodniopomorskiego do 2030 roku oraz Krajowg Strategig Rozwoju
Regionalnego 2030. Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy bedzie réwniez wyznaczata ramy dla
planéw i programéw powstajgcych w Gminie w trakcie jej obowigzywania.

Prace nad Strategig rozpoczeto w lutym 2025 roku, kiedy to Wéjt Gminy Kotobrzeg podjat
decyzje o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Kolejnym krokiem byto podjecie
uchwaty nr X/87/2025 Rady Gminy Kotobrzeg z dnia 26 lutego 2025 r. w sprawie okreslenia
szczegoOtowego trybu iharmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Kotobrzeg na lata 2026-2035, w tym trybu konsultacji. Proces tworzenia Strategii poprzedzono
analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej Gminy, ktérg poszerzono podczas
badania ankietowego wsréd mieszkancow. Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-
srodowiskowej, gospodarczej ispotecznej pozwolita na zdefiniowanie obszaréw
problemowych i najwazniejszych wyzwan w zakresie tych sfer, a takze silnych stron jednostki
i jej szans. Informacje pogtebiono podczas warsztatu strategicznego, w ktérym udziat wziel
przedstawiciele Urzedu Gminy, mieszkancy oraz wiladze Gminy. Podczas warsztatu
opracowano rowniez misje i wizje Gminy, a takze zatozenia do celéw i kierunkéw dziatan,
ktérych realizacja wptynie na urzeczywistnienie okreslonej na 2035 rok wizji. Ustalenia oraz
rekomendacje w zakresie prowadzenia gminnej polityki przestrzennej omdwiono
i zdefiniowano na wywiadzie pogtebionym w obszarze planowania przestrzennego, w ktérym
wziely udziat osoby odpowiedzialne za inwestycje, gospodarke przestrzenng oraz ochrone
srodowiska w Gminie Kotobrzeg. W czerwcu 2025 roku przygotowano projekt Strategii, a
nastepnie zostat on poddany konsultacjom spotecznym oraz przedtozony Zarzgdowi
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do opiniowania.

Waznym elementem prac nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Analiza wynikéw ankiet
wypetnionych przez mieszkancow jest istotnym i integralnym elementem diagnozy
strategicznej, a czes¢ programowa, zawierajgcg cele i kierunki dziatah, wspéttworzyli
uczestnicy warsztatu strategicznego. Projekt Strategii przed przyjeciem zostat poddany
konsultacjom spotecznym, aby zweryfikowac¢ jego zapisy z oczekiwaniami mieszkancéw.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafno$ci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnoséci realizacji Strategii. Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych
dokumentdéw planistycznych, sprawozdan oraz danych statystycznych. Strategie sporzagdzono
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z uwzglednieniem zapisow ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (t.j. Dz. U.
z 2024 r. poz. 1465, 1572, 1907, 1940), ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 198), w tym zmian wprowadzonych
ustawg z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1378, Dz. U. 2022 poz. 1079, Dz. U. 2024 poz.
862), oraz ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1130, 1907, 1940, z 2025 r. poz. 680), w tym zmian wprowadzonych
ustawg z dnia 7 lipca 2023 r. ozmianie ustawy o planowaniu izagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2023 poz. 1688). Zgodnie z trescig ww.
ustaw Strategia zawiera wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-
srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej Gminy. Pogtebiona diagnoza stanowi natomiast
Zatgcznik nr 1 do niniejszej Strategii.

Urzad Gminy Kotobrzeg podczas prac wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki
i Rozwoju z Poznania:

¢ |Irma Kuznetsova — kierownik zespotu,

e Bartosz Plucinski — koordynator projektu,
e Tomasz Michatowicz — recenzent,

¢ |wona Nowacka,

e Marcin Najewski.

Poszczegdlne etapy procesu opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Kofobrzeg na lata
2026-2035 przedstawiono na rycinie 1.
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Okreslenie szczego6towego trybu i harmonogramu prac nad Strategia
26 lutego 2025 roku

Analiza dokumentow

Badanie ankietowe
27 marca - 30 kwietnia 2025 roku

Diagnoza potencjatu

Wyznaczenie obszaréw problemowych

Wywiad pogtebiony w obszarze planowania przestrzennego

20 maja 2025 roku

Warsztat strategiczny - okreslenie misji, wizji oraz kierunkow dziatan
21 maja 2025 roku

Projekt dokumentu
Konsultacje spoteczne
Opinia Zarzadu Wojewédztwa Zachodniopomorskiego

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii

Ryc. 1. Etapy prac nad Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035
Zrédto: opracowanie wiasne.
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1. STAN | WYZWANIA ROZWOJU/&MINY KOLOBRZEG

W celu wyznaczenia kierunkéw rozwoju Gminy Kotobrzeg sporzadzono diagnoze jej sytuacji
przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej, ktéra stanowi zatgcznik
nr 1 do niniejszego dokumentu. Na bazie diagnozy, warsztatu strategicznego oraz wywiadu
dotyczgcego planowania przestrzennego z pracownikami Urzedu Gminy zidentyfikowano
kluczowe potencjaty rozwojowe oraz problemy dotyczgce Gminy i jej najblizszego otoczenia.
Przedstawione w rozdziale pierwszym wnioski w sferach przestrzennej, klimatyczno-
srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej stanowity fundament do przeprowadzenia analizy
SWOT, a nastepnie ustalenia celow strategicznych i kierunkow dziatan zaplanowanych do
realizacji w ramach niniejszej Strategii.

1.1. Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

¢ Gmina Kolobrzeg to gmina wiejska powiatu kotobrzeskiego, potozona w pétnocnej
czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w bezposrednim sgsiedztwie Morza
Battyckiego, bedgca tzw. gming obwarzankowa, czyli majgcg siedzibe poza swoim
terenem — w miescie Kotobrzeg. Powierzchnia Gminy wynosi 142,6 km?, z czego uzytki
rolne stanowig 64%, a lasy — 12%. Gmina podzielona jest na 21 sotectw.
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Zgodnie z klasyfikacjg funkcjonalng Sleszynskiego i Komornickiego, Gmina Kotobrzeg
nalezy do gmin o rozwinietych funkcjach pozarolniczych, co wynika przede wszystkim
z petnionych funkgciji turystycznych i rekreacyjnych.

Gmina posiada dobrze rozwinietg sie¢ drogowa. Znajdujg sie tu drogi krajowe,
wojewodzkie, powiatowe, gminne i wewnetrzne (w tym S6, DW102, DW162 i DW163).
Istniejgca infrastruktura drogowa umozliwia dotarcie samochodem w ciggu 30 minut
z Urzedu Gminy Kotobrzeg (potozonego poza obszarem Gminy, w miescie Kotobrzeg)
m.in. do: Koszalina, Trzebiatowa, Karlina, Goscina czy Mielna. Do najistotniejszych i
najpilniejszych inwestycji do wykonania w zakresie drég oraz infrastruktury
okotodrogowej w Gminie zalicza sie m.in.: budowe centréw przesiadkowych,
rozszerzanie oraz potgczenie sieci sciezek rowerowych na terenie Gminy, wymiane
oSwietlenia drogowego na energooszczedne wraz z inteligentnym sterowaniem,
stworzenie spdjnej, jednolitej infrastruktury przy drogach, budowe i rozbudowe sieci
drég gminnych.

W Gminie funkcjonujg cztery przystanki kolejowe: Stary Borek, Gtowaczewo, Karcino
i Stramnica. Dzieki temu mieszkancy tych miejscowosci nieposiadajgcy prywatnego
samochodu mogg z przesiadkg dojecha¢ do najwiekszych miast w Polsce.

Gmina Kotobrzeg organizuje transport zbiorowy na podstawie porozumienia
miedzygminnego zawartego w 2015 roku. Na jego mocy, organizatorem publicznego
transportu zbiorowego na terenie Gminy Kotobrzeg jest gmina miejska Kotobrzeg,
a operatorem Komunikacja Miejska w Kotobrzegu Sp. z 0.0. Ustugi te sg jednak
dostepne tylko na czesci obszaru Gminy, co ogranicza mobilno$¢ mieszancow. Aby
uzupetni¢ oferte transportu publicznego, Gmina wspodtpracuje z prywatnymi
przewoznikami. Przyktadem jest umowa z firmg USLUGI PRZEWOZOWE ,KAMI".
Dodatkowo, na terenie Gminy dziatajg przewoznicy tacy jak FlixBus Polska i Express
BUS, co zapewnia mieszkancom i turystom réznorodne opcje przemieszczania sie.
Mieszkahcy Gminy majg zatem mozliwos$¢ korzystania zaréwno z indywidualnych
Srodkow transportu, jak i z transportu zbiorowego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze nie
wszystkie miejscowosci sg rownie dobrze obstugiwane przez transport publiczny, co
stwarza wyzwania w zakresie dostepnosci. W zwigzku z tym, dalszy rozwdj transportu
publicznego jest postrzegany jako jeden z priorytetéw rozwoju Gminy.

Pokrycie dostepem do Internetu szerokopasmowego na koniec 2025 roku wyniosto
85%. Przewiduje sie, ze do konca 2026 roku pokrycie Internetem wzrosnie do 90%, co
wptynie na dalszy rozwdj cyfrowy Gminy i jej mieszkancow.

w tresci Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego (PZPWZ) Gmina Kotobrzeg zostata zaliczona do Obszaru
Funkcjonalnego Strefy Przybrzeznej (OF SP) jako obszaru szczegdlnego zjawiska
w skali makroregionalnej oraz do Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego (KKB OF) jako miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka
regionalnego wraz ze strefg dalszego oddziatywania. Zgodnie z trescig SRWZ KKB OF
to obszar z atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi dla lokalizacji nowych
przedsiebiorstw oraz przetworstwem przemystowym skoncentrowanym gtéwnie
w strefach aktywnosci gospodarczej. Zaznaczono réwniez, ze jest to obszar
z potencjatem rozwoju gospodarki morskiej.

Sie¢ osadniczg Gminy tworzg 32 miejscowosci (tgczace sie w 21 sotectw), wsrdd
ktorych wyrdzniajg sie Dzwirzyno i Grzybowo jako miejscowosci rozwijajgce sie
w oparciu o turystyke, ze wzgledu na swoje potozenie przy linii brzegowej Morza
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Battyckiego. W strukturze osadniczej Gminy wyrézni¢ nalezy réwniez Niekanin oraz
Zieleniewo, w ktorych intensywnie rozwija sie zabudowa jednorodzinna z powodu
bliskiego potozenia wzgledem miasta Kotobrzeg.

Podstawowym dokumentem planistycznym okreslajgcym polityke przestrzenng gminy
i wyznaczajgcym kierunki rozwoju jest studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy. Tekst jednolity Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Kotobrzeg stanowi zatgcznik nr
1 do Uchwaty NR XXI1/217/2020 Rady Gminy Kotobrzeg z dnia 29 pazdziernika 2020 r.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w wyniku reformy planowania przestrzennego Gmina
zobowigzana jest do opracowania do czerwca 2026 roku planu ogélnego — dokumentu,
ktéry zastgpi jej dotychczasowe Studium. 22 grudnia 2023 r. Rada Gminy Kotobrzeg
podjeta uchwate nr LXI1/512/2023 w sprawie przystgpienia do sporzadzenia planu
0golnego Gminy Kotobrzeg.

W Gminie obowigzuje 35 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
(MPZP), obejmujgcych 99,9% jej powierzchni. Taki wysoki poziom pokrycia planami
miejscowymi eliminuje koniecznos¢ wydawania decyzji o warunkach zabudowy, co
znaczgco usprawnia i systematyzuje polityke przestrzenng. Pokrycie MPZP pozwala
na skuteczne kontrolowanie rozwoju i inwestycji, chroni przed niekontrolowanym
rozproszeniem zabudowy, a takze umozliwia efektywne zarzgdzanie przestrzenia,
uwzgledniajgc zaréwno potrzeby mieszkancéw, jak i ochrone srodowiska.
Dominujgcg kategorig pozwoleh i zgtoszen byly nowe budynki mieszkalne, ktére
stanowity $rednio 72,3% wszystkich wydanych decyzji. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
Gmina Kotobrzeg wyréznia sie duzg atrakcyjnosciag osiedlenczg, co jest efektem m.in.
jej potozenia w poblizu miasta Kotobrzeg, a takze atrakcyjnych przyrodniczo
i turystycznie terendéw. Te walory przyciagajg inwestorow, szczegdlnie w zakresie
budowy obiektéw letniskowych, co wptywa na dynamiczny rozwoj budownictwa w tym
regionie.

Na terenie Gminy widoczny jest chaos reklamowy wynikajgcy z braku uchwaty
krajobrazowej, co obniza estetyke przestrzeni, zwtaszcza w miejscowosciach
turystycznych. Przyjecie takiej uchwaty pozwolitoby uporzgdkowaé przestrzen
publiczng i poprawi¢ wizerunek Gminy jako miejsca atrakcyjnego do zycia
i wypoczynku.

Gmina posiada bogate dziedzictwo historyczne, ktérego elementami sg zabytki,
miejsca pamieci narodowej oraz inne obiekty o duzej wartosci historycznej
i turystycznej. Do wojewodzkiego rejestru zabytkéw wpisane sg obiekty w Budzistowie,
Drzonowie, Karcinie, Kadzielnie, Korzystnie, Nowogardku i Sarbii.

Gmina Kotobrzeg to teren o wyjatkowych walorach turystycznych, szczegdlnie w jej
potnocnej czesci, gdzie rozciggajg sie malownicze nadmorskie miejscowosci takie jak
Grzybowo, Dzwirzyno czy potozone blizej Kotobrzegu Zieleniewo, Niekanin
i Korzystno. Bliskos¢ Morza Battyckiego, czyste plaze, liczne trasy piesze i rowerowe
oraz dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna sprawiaja, ze obszar ten co roku
przycigga tysigce turystéw z Polski i zagranicy. Baza noclegowa Gminy Kofobrzeg jest
bardzo zréznicowana, oferujgc szeroki wybor miejsc do wypoczynku. W Gminie
funkcjonuje wiele osrodkéw wypoczynkowych, gospodarstw agroturystycznych oraz
nowoczesnych apartamentéw w poblizu plazy. Dla oséb cenigcych wyzszy komfort
dostepne sg hotele i domki letniskowe, czesto z bezposrednim dostepem do morza i
bogatg ofertg rekreacyjng. Gmina Kotobrzeg moze pochwali¢ sie takze bogatg ofertg
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gastronomiczng. W$&rdod lokalnych restauracji znajdujg sie zaréwno te serwujgce
tradycyjne dania rybne i polskg kuchnie, jak i punkty oferujgce szybkie przekaski typu
fast food.

e Gmina aktywnie wspiera lokalnych producentow i rolnikow, promujgc zdrowa
i regionalng zywnos¢, co znajduje swoje odzwierciedlenie w licznych festynach oraz
jarmarkach kulinarnych. Na turystéw czeka takze wiele atrakcji. W sezonie letnim duzag
popularnoscia cieszg sie kgpieliska w Grzybowie i Dzwirzynie, przystan jachtowa nad
Jeziorem Resko Przymorskie oraz malownicze szlaki rowerowe. Rodziny z dziecmi
chetnie odwiedzajg park rozrywki Dziki Zachod w Zieleniewie, gdzie mozna przezyc¢
przygode w stylu westernu. Mitosnicy historii majg okazje zwiedzi¢ lokalne miejsca
pamieci i zabytkowe koscioty, a takze uczestniczy¢ w wydarzeniach nawigzujgcych do
tradycji regionu.

¢ Gmina Kotobrzeg to takze miejsce petne zycia kulturalnego i sportowego, zwtaszcza
w sezonie letnim. W tym okresie odbywajg sie liczne imprezy, ktére przyciggaja
turystow i mieszkancoéw. Do najwazniejszych wydarzeh nalezy Festiwal Zupy
Grzybowej, ktéry odbywa sie w Grzybowie i przycigga smakoszy oraz mitosnikéw
tradycyjnych  potraw. Kolejnym  wyjatkowym  wydarzeniem jest Festiwal
Wczesnosredniowieczny ,Budzistowo — dawny Kotobrzeg”, ktéry przenosi uczestnikow
w czasy sredniowiecza, oferujgc pokazy rycerskie i tradycyjnego rzemiosta. Wielkg
popularnoécig cieszy sie takze Festiwal Kultury Polsko-Ukrainskiej, promujacy
integracje i wymiane kulturowsg, a takze Wigilia Gminna, tagczgca mieszkancéw réznych
pokolen w radosnym swietowaniu. Gmina organizuje rowniez takie wydarzenia jak
Festiwal Strazacki w Korzystnie, Otwarcie Lata w Dzwirzynie oraz Swieto Mleka
w Bogustawcu, ktére na state wpisaty sie w kalendarz lokalnych imprez. Gmina
Kotobrzeg to rozwijajgcy sie osrodek o profilu turystycznym, charakteryzujgcy sie
pofgczeniem funkcji wypoczynkowych z zachowaniem elementéw lokalnego
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Obszar ten wyrdznia sie zréznicowanym
krajobrazem oraz stale rozwijang infrastrukturg wspierajacg sektor turystyki.

¢ Na terenie Gminy wyznaczono cztery atrakcyjne szlaki rowerowe o tgcznej dtugosci
144 km — sprzyjajgce turystyce aktywnej i krajoznawczej. Kazdy ze szlakéw wyrdznia
sie odmiennym charakterem krajobrazowym i tematycznym. W tym kontekscie warto
wyrozni¢ Szlak Ku Stoncu o diugosci 36 km, prowadzacy z Grzybowa przez Karcino,
Sarbie, Drzonowo, Nowogardek i Stary Borek. Trasa ta fgczy elementy przyrodnicze
i historyczne, biegngc zaréwno asfaltowymi drogami, jak i bardziej kameralnymi,
leSnymi odcinkami. Pozwala odkry¢é mniej znane, ale niezwykle urokliwe zakatki
Gminy, prezentujgc lokalng kulture i krajobraz.

Podsumowanie i rekomendacje:

Jednym 2z Kkluczowych kierunkéw dziatan powinna by¢ kontynuacja ochrony fadu
przestrzennego, zwtaszcza w dynamicznie rozwijajgcych sie miejscowosciach graniczacych z
miastem Kotobrzeg, takich jak Niekanin czy Zieleniewo. Nalezy jednocze$nie wspiera¢ rozwoj
osiedlenczy tam, gdzie jest to zgodne z planami i infrastrukturg, aby zaspokaja¢ potrzeby
mieszkancow i nowych osadnikow.

Waznym zadaniem pozostaje dalsze rozwijanie i integrowanie infrastruktury transportowe;j,
w tym budowa i modernizacja drég gminnych, rozbudowa spojnej sieci sciezek rowerowych
oraz tworzenie centrow przesiadkowych. Dziatania te wzmocnig wewnetrzng spéjnosé Gminy,
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poprawig dostepnos¢ komunikacyjng oraz zwigkszg atrakcyjno$¢ zarowno dla mieszkancow,
jak i turystéw oraz inwestoréw.

W kontekscie polityki przestrzennej istotne bedzie kontynuowanie przygotowania planu
ogolnego gminy, ktéry zastgpi dotychczasowe studium, oraz utrzymywanie wysokiego
poziomu pokrycia MPZP. Pozwoli to skutecznie kontrolowaé kierunki rozwoju, chronic
wartosciowe tereny przyrodnicze i krajobrazowe, a jednoczesnie umozliwi¢ wykorzystanie
terendw inwestycyjnych, w tym potozonych w poblizu drogi S6, ktére mogg stac sie impulsem
do rozwoju gospodarczego poza sektorem turystyki.

Gmina powinna dagzy¢ do harmonijnego tgczenia funkgji turystycznych z tworzeniem
przestrzeni przyjaznych do zamieszkania i inwestowania, dbajgc o wysokg jakos¢ przestrzeni
publicznych i ochrone dziedzictwa kulturowego.

1.2. Wnioski z diagnozy sytuacji klimatyczno-srodowiskowej

o Krajobraz Gminy Kotobrzeg charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig uksztattowania
terenu i bogactwem elementow naturalnych, wynikajgcych z jej potozenia na Wybrzezu
Trzebiatowskim oraz na réwninach Gryfickiej i Biatogardzkiej, nad Morzem Battyckim.
Obszar ten zostat uksztattowany przez dziatalnos¢ ladolodu i wod roztopowych
podczas zlodowacenh. W dolinach rzek, takich jak Btotnica i Debosznica, znajdujg sie
torfowiska i podmokite tgki. Gmina ma wyraznie wiejski charakter, z luzng, ale
uporzadkowang zabudowg osadniczg. Znaczng czes¢ powierzchni zajmujg grunty
rolne i tereny lesne, przez ktére przeptywa rzeka Parseta — popularna trasa sptywoéw
kajakowych. W zachodniej czesci Gminy potozone jest jezioro Resko Przymorskie —
najwiekszy zbiornik wodny w okolicy.

o Caloé¢ terenu Gminy Kotobrzeg administracyjnie potozona jest w dorzeczu Odry (pod
wzgledem fizyczno-geograficznym w dorzeczu Parsety, w regionie wodnym Dolnej
Odry i Przymorza Zachodniego). Poinocng czes¢ Gminy stanowi brzeg, wraz z czescig
przybrzezng Morza Battyckiego. Rzeki przyujsciowe (w tym przeptywajgca rzez Gmine
Parseta) poddawane sg wptywom wdd morskich. Podobna sytuacja wystepuje na
najwiekszym w Gminie jeziorze — Resku Przymorskim. Pozostatymi wystepujgcymi na
tym obszarze wiekszymi zbiornikami wodd stojacych sg stawy obstugujgce
gospodarstwa rolne czy tez stuzgce hodowli.

e Na terenie Gminy Kotobrzeg wystepujg obszary o niskim, srednim i wysokim
zagrozeniu powodziowym, ktore koncentrujg sie wzdtuz rzeki Parsety oraz Bfotnicy,
wptywajgcych do Gminy od strony potudniowej. Zagrozenie powodziowe wystepuje
takze w rejonie jeziora Resko Przymorskie, a dodatkowo spotegowane jest przez
ryzyko powodziowe zwigzane z Morzem Battyckim. Bliskie sgsiedztwo zabudowy
z obszarami narazonymi na zalanie stanowi istotne zagrozenie dla mieszkancow,
szczegolnie w okresach wezbran.

o Obecnos¢ rzek, takich jak Parseta, Bfotnica i Debosznica, a takze pobliskiego jeziora
Resko Przymorskie, sprzyja wystepowaniu wielu gatunkéw ptakéw wodnych i biotnych,
w tym kaczek, czapli, mew oraz gesi. Szczegdlnie istotne w tym kontekscie sg stawy
niedaleko Gtowaczewa, ktére majg duzy potencjat do wykorzystania w zakresie
turystyki ornitologicznej. Obszar ten ma duze znaczenie, zwlaszcza w okresach
przelotow, gdy staje sie miejscem odpoczynku dla ptakéw migrujgcych. Bliskos¢ Morza
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Battyckiego dodatkowo wptywa na obecno$¢ gatunkow zwigzanych ze Srodowiskiem
morskim, takich jak rybitwy czy kormorany.

e Zgodnie z badaniami jako$ci powietrza Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
(GIOS) w strefie zachodniopomorskiej, do ktérej nalezy m.in. Gmina Kotobrzeg, w 2023
roku stwierdzono przekroczenie poziomu celu dilugoterminowego ozonu (Os).
Gtownymi zrédtami emisji zanieczyszczen powietrza na terenie Gminy sg emisje
pochodzgce z transportu drogowego, szczegdlnie w sezonie letnim, kiedy ruch
turystyczny znacznie wzrasta, oraz lokalne zrédta grzewcze, zwtaszcza w sezonie
zimowym. Pomimo nadmorskiego potozenia, ktore sprzyja przewietrzaniu, jakosé
powietrza w okresie grzewczym ulega pogorszeniu z powodu spalania paliw statych
w indywidualnych systemach ogrzewania. Na terenie Gminy nie ma stacji monitoringu
jakosci powietrza nalezgcej do GIOS. Zainstalowane sg tu jednak cztery gminne
czujniki na biezgco monitorujgce jako$¢ powietrza, zlokalizowane w Dzwirzynie,
Grzybowie, Budzistowie i Drzonowie.

o Gmina Kotobrzeg stanowi obszar wystepowania cennych surowcéw. Na jej terenie
udokumentowano 23 zfoza kopalin, wsrod ktérych znajdujg sie gtéwnie piaski i zwiry,
a ponadto surowce ilaste ceramiki budowlanej oraz torfy. Dodatkowo, w Gminie
znajdujg sie obszary, na ktérych wydane sg koncesje na poszukiwanie i rozpoznanie
zt6z kopalin. Koncesja zostata wydana dla grupy kapitatowej Orlen S.A. i dotyczy zt6z
ropy naftowej i gazu ziemnego. Na terenie Gminy Kofobrzeg wystepujg réwniez ztoza
wad leczniczych.

e Znaczna cze$¢ obszaru Gminy objeta jest formami ochrony przyrody. Znajduje sie tu
obszar chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, rezerwat przyrody praz pomniki
przyrody, co wskazuje na duzg atrakcyjnos¢ srodowiska przyrodniczego.

Zitoka Pomorska

oszaliskipas Radmarski "
S L

[ 1 Gmina Kolobrzeg
B Pomniki Przyrody
.. korytarze ekologiczne
0 1 2 3 km ] Obszary Chronionego Krajobrazu
I A [71 Obszar Natura 2000

Ryc. 3 Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Kotobrzeg
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody.




©

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035 .

GMINA KOLOBRZEG

¢ Gmina Kofobrzeg aktywnie angazuje sie¢ w edukacje ekologiczng, organizujgc dla
dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych przedstawienia dotyczgce ochrony
przyrody oraz prawidtowego postepowania z odpadami. Ponadto, regularnie
przygotowuje i dystrybuuje wsrdéd mieszkancow ulotki i plakaty, ktére promujg zasady
segregacji odpadéw komunalnych oraz dziatania zapobiegajgce ich powstawaniu,
wspierajgc tym samym lokalng spotecznos¢ w trosce o srodowisko.

e Gmina posiada bardzo dobre warunki dla rozwoju instalacji wykorzystujgcych
odnawialne zrodita energii (OZE), w szczegdlnosci w ramach energetyki wiatrowe;j
i stonecznej. Na obszarze Gminy funkcjonujg juz farmy wiatrowe i biogazownia.
W dokumentach planistycznych wyznaczone zostaty tereny przeznaczone pod farmy
fotowoltaiczne (Nowogardek), gdzie planowany jest szczegoélny rozwoj OZE.

o Dostep do sieci infrastruktury technicznej: wodociggowej (98,9% mieszkancéow
z dostepem), kanalizacyjnej (94,2%) i gazowej (93,8%) w Gminie w 2023 roku byt
lepszy niz $rednio w gminach powiatu i wojewddztwa. Wysoki odsetek osob
korzystajacych z wymienionej infrastruktury technicznej jest bardzo korzystny,
poniewaz poza pozytywnym wptywem na jakosc zycia mieszkancow przyczynia sie tez
do ochrony srodowiska, w szczegolnosci jakosci wod gruntowych, gleby oraz
powietrza.

o Wiadze Gminy podejmujg dodatkowo dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza
i efektywnos$ci energetycznej, zachecajgc mieszkancéow do wymiany przestarzatych
systemdéw grzewczych na nowoczesne, ekologiczne rozwigzania. W tym celu m. in.
przypominajg o mozliwosci skorzystania z programow dofinansowujgcych wymiane
zrédet ciepta, takich jak program "Czyste Powietrze".

¢ Gmina Kolobrzeg stoi przed wyzwaniami w zakresie zarzgadzania odpadami, ktére
dotyczg gtownie kwestii edukacji oraz podnoszenia swiadomosci ekologicznej wsréd
mieszkancow. Spadek poziomu przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu
odpadow komunalnych wskazuje na potrzebe dalszego rozwoju systemu
gospodarowania odpadami. Nalezy wdrazaé rozwigzania z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego, ktore umozliwig minimalizacje negatywnego wptywu dziatalnosci
cztiowieka na cenne $rodowisko przyrodnicze. Nalezy réwniez wspomnie¢, ze na
skutek wigczenia z poczatkiem 2025 roku czesci terenéw Gminy do miasta Kotobrzeg,
w Gminie formalnie nie ma juz Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych.
Nalezy zatem zmierza¢ do utworzenia na terenie Gminy Kotobrzeg wtasnego PSZOK,
co pozwoli uniezalezni¢ sie od podmiotow zewnetrznych w tym zakresie.

Podsumowanie i rekomendacje:

Srodowisko przyrodnicze Gminy Kotobrzeg jest jednym z jej najwiekszych atutéw, stanowigc
o wysokiej jakosci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci turystycznej. Roznorodny krajobraz,
obecnos$¢ rzek, jezior oraz bogata sie¢ obszaréw chronionych wymagajg dziatan
zmierzajgcych do harmonijnego fgczenia rozwoju z ochrong zasobdw naturalnych.

Jednym z istotnych kierunkow dziatan powinno by¢ dalsze wzmacnianie systemu ochrony
przed powodziami, zwlaszcza w rejonach zagrozonych wzdtuz Parsety, Blotnicy i jeziora
Resko Przymorskie, z uwzglednieniem adaptacji przestrzeni do zmian klimatu. Warto rozwija¢
turystyke przyrodniczg i ornitologiczng, wykorzystujgc potencjat lokalnych siedlisk
i roznorodnosci gatunkowe;j.
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Kontynuowanie rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE), w potgczeniu z udziatem
w inicjatywach energetycznych (np. klastrze energii), sprzyja¢ bedzie wzmacnianiu lokalnej
niezaleznosci i poprawie jakosci powietrza. Réwnolegle nalezy konsekwentnie rozwijac
edukacje ekologiczng oraz dziatania wspierajgce wymiane zrédet ciepta, co pozwoli
ograniczy¢ emisje zanieczyszczen, zwtaszcza w sezonie grzewczym.

Rozwd¢j infrastruktury technicznej powinien by¢é utrzymywany i uzupetniany, aby nadal
wspiera¢ ochrone srodowiska i komfort mieszkancow. Waznym aspektem pozostaje poprawa
systemu gospodarowania odpadami oraz utworzenie Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych na terenie Gminy, co zwiekszy samodzielnos¢ w tym obszarze.

Dziatania Gminy powinny sprzyja¢ budowaniu zréwnowazonego modelu rozwoju, ktory tgczy
rozwoj turystyki, lokalnej gospodarki oraz ochrone unikalnych waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych.

1.3. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

¢ W latach 2019-2023 liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta o 277, osiggajgc 2400
— 16,2% wszystkich firm w powiecie (2. najwiekszy odsetek po Miescie Kotobrzeg).
Zwigkszenie liczby przedsiebiorstw w Gminie wskazuje na jej atrakcyjnos¢ oraz wzrost
gospodarczy.

e Okoto 57% podmiotow gospodarczych majgcych siedzibe w Gminie dziata w co
najmniej jednej z trzech sekgcji: | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (28,8%), G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajgc motocykle (14,3%) i F — Budownictwo (14,1%). Wysoki
udziat podmiotéw z sekcji | potwierdza turystyczny charakter Gminy.

o Wskazane jest rozwijanie nowych gatezi gospodarki, takich jak ustugi, nowoczesne
przetworstwo czy dziatalnos¢ przemystowa. Atutem Gminy sg niewykorzystane tereny
inwestycyjne przy drodze S6, ktére w przeciwienstwie do miasta Kotobrzeg, oferujg
dostepng rezerwe przestrzenna dla nowych przedsiewzie¢. Dwutorowy rozwdj, ktéry
poza turystykag oprze sie o inne sektory gospodarki, zwiekszy odpornos¢ ekonomicznag,
ograniczy skutki sezonowosci i stworzy stabilne miejsca pracy dla mieszkancow.

e Centrum Handlowe Karuzela, zlokalizowane w Budzistowie, to jedno z najwiekszych
centrow handlowych w okolicy, skupiajgce znane sieci handlowe i ustugowe. Petni ono
istotng role w lokalnym handlu i zatrudnieniu.

e Dodatnia réznica miedzy liczbg podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych
z rejestru REGON w latach 2019-2023 oraz wysoka liczba podmiotéw w przeliczeniu
na 1 tys. mieszkancéw na tle sredniej dla gmin powiatu i wojewddztwa wskazuje na
silny i wcigz wzrastajgcy poziom lokalnej przedsiebiorczosci.

e Bezrobocie w Gminie utrzymuje sie na niskim poziomie, ale jest wrazliwe na
sezonowosc, ktéra dominuje w turystyce i gastronomii. Z tego wzgledu wystepujg
trudnosci w zapewnieniu catorocznego, stabilnego zatrudnienia. W odpowiedzi na te
sytuacje Gmina moze podejmowaé dziatania sprzyjajgce rozwojowi turystyki
catorocznej, m.in. poprzez wspieranie inicjatyw zwigzanych z wellness & spa, turystyka
medyczng czy organizacjg wydarzen poza sezonem letnim (ktére z jednej strony
wptyng na rozwdj turystyki catorocznej, z drugiej wiazg sie z nowymi miejscami pracy).
Mozliwe jest rowniez tworzenie catorocznych atrakcji (np. ogrody sensoryczne, sciezki
edukacyjne) oraz rozw¢j inkubatoréw przedsiebiorczosci i programéw doradczych dla
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lokalnych firm, ukierunkowanych na zmiane profilu dziatalno$ci. Wsparcie dla
pracodawcow oferujgcych zdalng prace, a takze aktywizacja zawodowa mieszkancéw
poza sezonem mogg dodatkowo ograniczy¢ skutki sezonowosci zatrudnienia.

e Gleby wystepujgce na terenie Gminy Kotobrzeg zalicza sie do gleb o przecietnej
jakosci rolniczej. Dominujg tu mate, rozdrobnione gospodarstwa, co sprawia, ze
optacalnos¢ produkcji rolnej jest niska. Ograniczone mozliwosci mechanizacji oraz
trudnosci w efektywnym zarzgdzaniu przyczyniajg sie do spadku rentownosci
tradycyjnego rolnictwa. W ostatnich latach zauwaza sie takze tendencje zanikania
rolnictwa, poniewaz coraz wiecej gruntéw rolnych przeksztatcanych jest na cele
mieszkaniowe. Zjawisko to wynika z rosngcej atrakcyjnosci terenéw pod zabudowe,
zwlaszcza w kontekscie rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych, oraz z braku
ekonomicznej optacalnosci tradycyjnej produkcji rolnej. Proces ten wptywa nie tylko na
strukture uzytkowania gruntow i charakter przestrzenny Gminy, ale takze na sytuacje
zawodowg mieszkancow wsi. Wobec malejacych mozliwosci utrzymania sie
z rolnictwa, rolnicy coraz czesciej zmuszeni sg do przebranzowienia i poszukiwania
zatrudnienia poza sektorem rolniczym, co stanowi istotne wyzwanie spoteczne
i gospodarcze dla catego obszaru.

o W latach 2019-2023 tgczne dochody budzetowe Gminy zawsze przewyzszaty wydatki.
Utrzymywana nadwyzka operacyjna zapewnia stabilno$¢ finansowg Gminy, ktéra
w 2023 roku catkowicie sptacita swoje zadtuzenie.

o Analiza struktury dochodéw Gminy pozwala stwierdzi¢, ze jej samodzielnos¢ finansowa
jest dosy¢ duza — dotacje i subwencje w latach 2019-2023 stanowity jedynie ok. 1/3
wptywoéw jej budzetu.

o Najwieksze dochody podatkowe Gminy w latach 2019-2023 zwigzane byty z podatkiem
od nieruchomosci, na co wptyw miaty przede wszystkim obiekty hotelowe.

e W ostatnich latach Gmina przeprowadzata wiele inwestycji, przede wszystkim
zwigzanych z infrastrukturg drogowa. Istotnym zrédtem ich finansowania byty fundusze
zewnetrzne.

e Obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kotobrzeg pozwala na obstuge
dodatkowych zobowigzan, co potwierdza stabilng sytuacje finansowa.

Podsumowanie i rekomendacje:

Gmina Kotobrzeg charakteryzuje sie rosngcg liczbg podmiotéw gospodarczych oraz wysokim
poziomem lokalnej przedsiebiorczosci, co potwierdza jej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
i dynamiczny rozwdj. Silnie rozwiniety sektor turystyki, oparty na bazie noclegowe;j,
gastronomii i ustugach towarzyszgcych, pozostaje gtbwnym motorem lokalnej gospodarki, ale
wigze sie z problemami m.in. w zakresie sezonowosci zatrudnienia, okresowego zwiekszenia
ruchu czy natezenia wytwarzania odpadow komunalnych.

Jednym z waznych kierunkéw rozwoju powinno by¢ zatem uzupetnienie gospodarki o nowe
branze — ustugi catoroczne, handel, nowoczesne przetworstwo, logistyke i transport czy
przemyst lekki i rzemiosto. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie majg tereny inwestycyjne
zlokalizowane m.in. w poblizu drogi S6, ktére stwarzajg warunki do przyciggania inwestorow
spoza sektora turystycznego.

Zmieniajgca sie rola rolnictwa oraz spadek optacalnosci tradycyjnej produkcji rolnej wymagaja
wsparcia mieszkancéw w procesie przebranzowienia i tworzenia nowych miejsc pracy. Rozwoj
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nowych gatezi gospodarki przyczyni sie do zwiekszenia stabilnosci finansowej Gminy,
ograniczenia skutkéw sezonowos$ci oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Dobra kondycja finansowa Gminy, oparta na rosngcych dochodach podatkowych i stabilnej
nadwyzce budzetowej, sprzyja realizacji inwestycji wspierajgcych ten dwutorowy model
rozwoju — fgczacy dalsze wzmacnianie turystyki z rozbudowa nowoczesnej, zréznicowanej
bazy gospodarczej.

1.4. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego w latach 2019-2023 liczba
ludnosci w Gminie Kotobrzeg zwiekszyta sie z 10 982 do 11 242 (cow 2023 r. stanowito
15% ludnosci powiatu kotobrzeskiego). Gestos¢ zaludnienia w Gminie Kotobrzeg
w 2023 r. wyniosta 78 oséb na km?, co byto drugg najwyzszg wartoscig wsroéd gmin
powiatu. W catym powiecie kotobrzeskim obserwowany jest spadek liczby ludnosci,
ktérego gtéwng przyczyng jest uiemny przyrost naturalny. Zjawisko to zauwazalne jest
rowniez w Gminie Kotobrzeg, gdzie od 2021 roku notowany jest spadek liczby
mieszkancow wiasnie z tego powodu. Mimo tego, dzieki dodatniemu saldu migracji,
ktére utrzymuje sie powyzej sredniej powiatowej, Gmina pozostaje atrakcyjnym
miejscem do zamieszkania, co w powigzaniu z prognozami demograficznymi GUS
(liczba ludnosci Gminy Kotobrzeg ma rosng¢ do 2040 roku) wigza¢ sie bedzie
z zapotrzebowaniem na nowg zabudowe mieszkaniowa.

Ujemny przyrost naturalny ma swoje konsekwencje w starzejgcym sie spoteczenstwie.
Obserwowany jest zmniejszajgcy sie udziat mieszkancéw w wieku 25-34 lata, co przy
jednoczesnym dynamicznym zwigekszaniu sie udzialu ludno$ci w wieku
poprodukcyjnym oznacza starzenie sie spoteczenstwa Gminy. Wraz ze wzrostem
liczby os6b starszych rosnie zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne i spoteczne, ktérych
gtébwnymi odbiorcami sg seniorzy, podczas gdy maleje liczba osdb w wieku
produkcyjnym, stanowigcych podstawe systemu podatkowego i lokalnego rynku pracy.
Jesdli obecne trendy demograficzne nie zostang zahamowane, w perspektywie
najblizszych kilkunastu lat Gmina moze zmagac sie z niedoborem miodej kadry
niezbednej do utrzymania lokalnej gospodarki oraz trudnosciami w zapewnieniu
ciggtosci i jakosci ustug publicznych. Zmiany te stanowig istotne wyzwanie dla wiadz
samorzgdowych, aby zaspokoi¢ stale rosngce potrzeby senioréw, jednoczes$nie
zachecajgc mtodych mieszkancéw do osiedlania sie w Gminie.

Na terenie Gminy funkcjonuje jeden ztobek (w Drzonowie), a w niedtugiej perspektywie
powstanie drugi, w Zieleniewie. Taka sytuacja utatwia powrot rodzicow do aktywnosci
zawodowej, poprawia warunki do zamieszkania i wptywa pozytywnie na atrakcyjnosc
Gminy w oczach mtodych mieszkancow, tak istotnych dla rozwoju lokalnej gospodarki.
W Gminie dziata szes$¢ placéwek zapewniajgcych opieke przedszkolng, cho¢ wszystkie
sg niepubliczne. Moze to by¢ jednym z powoddw, dla ktdérego odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym w Gminie w latach 2019-2023 byt znacznie nizszy
(o ponad 20 p.p.) od sredniej wartosci dla powiatu i wojewddztwa. Liczba dzieci
z terenu Gminy w przedszkolach na terenie innych gmin byta we wspomnianym okresie
wysoka ($rednio ok. 108), jednak moze to wynika¢ ze specyfiki Gminy, czyli bliskosci
wiekszego osrodka, jakim jest Miasto Kotobrzeg. Biorgc pod uwage, ze w momencie
sporzadzania niniejszego dokumentu trwa przebudowa budynku Swietlicy wiejskiej
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w Budzistowie w celu utworzenia przedszkola, ktére zapewni opieke dla 30 dzieci,
rowniez dla tych ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, nalezy oczekiwac, ze
dostepnosc opieki przedszkolnej zdecydowanie sie zwiekszy.

W roku szkolnym 2023/24 w Gminie Kotobrzeg funkcjonowaly dwie szkoty
podstawowe: w Drzonowie oraz Dzwirzynie. Obie placowki zapewniajg wysoki poziom
bazy infrastrukturalnej dla swoich ucznidw. Utrzymanie wysokiego poziomu
infrastruktury i jakosci nauczania w szkotach podstawowych ma istotne znaczenie nie
tylko dla rozwoju dzieci i mtodziezy, ale takze dla budowania pozytywnego wizerunku
Gminy jako miejsca przyjaznego rodzinom. Dobrze funkcjonujgce placowki oswiatowe
mogg zachecac¢ mtode rodziny do osiedlania sie na terenie Gminy lub pozostania w niej
na dtuzej.

Poziom edukacji w gminnych szkotach mozna okresli¢ jako dobry. W latach 2022-2024
srednie wyniki egzaminu dsmoklasisty w Gminie byty zblizone do srednich wszystkich
gmin powiatu i wojewddztwa. Uczniowie mieli réwniez dostep do wielu projektéw
edukacyjnych, konkursow i zawoddw sportowych organizowanych w szkotach.
Zapewniano takze szerokie wsparcie dla oséb ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. W Gminie funkcjonuje rowniez system stypendialny, majgcy na celu
finansowe wsparcie uczniow.

Stopien pokrycia wydatkéw Gminy na os$wiate i wychowanie przez subwencje
oswiatowg byt w latach 2018-2023 niski i wynosit srednio ok. 27%. Oznacza to, ze
Gmina w znacznej mierze musiata finansowac dziatalno$¢ szkot z wtasnych srodkéw.
Dziatania na rzecz kultury w Gminie Kotobrzeg opierajg sie na przekonaniu, ze kulture
tworzg ludzie — dla ludzi. Kluczowg role odgrywajg tu lokalne inicjatywy, ktére integruja
mieszkancow, wspierajg rozwoj pasji oraz umozliwiajg wspolne przezywanie
i tworzenie wydarzen o charakterze artystycznym i edukacyjnym. Istotnym elementem
zycia kulturalnego Gminy sg swietlice wiejskie, ktore funkcjonujg w wielu sotectwach
i stanowig lokalne centra aktywnosci spotecznej. To wiasnie tam odbywajg sie
spotkania mieszkancéw, zajecia dla dzieci, miodziezy i senioréw, warsztaty
tematyczne, oraz liczne wydarzenia okolicznosciowe. Swietlice sprzyjajg budowaniu
wiezi miedzypokoleniowych i poczucia wspolnoty. Réwnie wazng role peni Biblioteka
Publiczna Gminy Kotobrzeg z siedzibg w Zieleniewie, ktéra nie tylko zapewnia
mieszkancom dostep do stale uzupetnianego ksiegozbioru, ale takze realizuje
dziatania promujgce czytelnictwo.

Gmina wyrdznia sie bogatg ofertg wydarzen kulturalnych i sportowych, ktére petnig
wazng role w budowaniu tozsamosci lokalnej, integracji mieszkancéw oraz promoc;ji
regionu. Wspomnie¢ nalezy m.in. Festiwal Zupy Grzybowej w Grzybowie, Festiwal
Kultury Polsko-Ukrainskiej w Przeéminie, Festiwal Wczesnosredniowieczny
w Budzistowie i coroczng gminng Wigilie. W organizacje wielu imprez angazujg sie
przedstawicielki i przedstawiciele két gospodyn wiejskich (KGW) oraz ochotniczej
strazy pozarnej (OSP), petnigcych istotng role w lokalnej spotecznosci.

Pomimo dziatalnosci Biblioteki, KGW i OSP, dostepnosci swietlic wiejskich, a takze
tego, ze mieszkancy majg mozliwos¢ korzystania m.in. z Regionalnego Centrum
Kultury im. Zbigniewa Herberta, zlokalizowanego w miescie, zasadne bytoby
przeprowadzenie pogtebionej analizy potrzeb mieszkancow w zakresie rozwoju kultury
na poziomie lokalnym. W szczegolnosci warto rozwazy¢ wzmocnienie struktur
odpowiedzialnych za koordynacje dziatan kulturalnych w Gminie. Jednocze$nie
wskazane jest szersze wykorzystanie potencjatu swietlic wiejskich jako lokalnych
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centrow kultury, poprzez zatrudnienie animatoréw kultury, prowadzenie mobilnych
dziatan animacyjnych i dostosowanie oferty do potrzeb dzieci, mtodziezy i seniorow.
Stworzenie elastycznego modelu zarzgdzania kulturg, opartego na wspétpracy
instytucji, organizacji spotecznych i mieszkancéw, moze znaczgco wzmocnic integracje
spoteczng, rozwoj kompetencji i tozsamosc¢ lokalng, tworzgc jednoczesnie nowe
miejsca pracy oraz wptywajgc na atrakcyjnos¢é Gminy jako miejsca zamieszkania.
Podstawg infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w Gminie jest Gminny Osrodek Sportu,
Turystyki i Rekreacji w Dzwirzynie. Odgrywa on kluczowg role w promowaniu
aktywnosci fizycznej, sportu i integracji spotecznej mieszkancow. Gtéwne dziatania
Osrodka skupiajg sie wokét kompleksu obiektow Gminnego Centrum Sportu i Rekreacji
w Dzwirzynie, ktéry stanowi najwieksze i najnowoczesniejsze zaplecze sportowo-
rekreacyjne w Gminie. Uzupetnieniem infrastruktury jest Centrum Turystyki Wodnej
i Rekreacji (CTWIR) w Dzwirzynie, powstate w 2022 roku jako przystah nad jeziorem
Resko Przymorskie. CTWIR oferuje dostep do wypozyczalni sprzetu wodnego,
cumowania todzi oraz prowadzi sezonowe zajecia z zeglarstwa, kursy motorowodne,
szkétki kitesurfingu i windsurfingu. Na terenie Gminy funkcjonujg rowniez kompleksy
sportowe typu Orlik — w Grzybowie i Budzistowie, ktore obejmujg boiska pitkarskie
i wielozadaniowe, sitownie zewnetrzne oraz place zabaw. W obu lokalizacjach w 2025
roku wymieniono nawierzchnie boisk. Obiekty te sg ogdlnodostepne i stuzg lokalnej
spotecznosci, a zajecia prowadzone sg przez treneréw, organizowane sg tez liczne
imprezy sportowe. Dodatkowe wsparcie dla lokalnej aktywnosci sportowej stanowig
boiska pitkarskie w Karcinie i Sarbii.

Na terenie Gminy Kotobrzeg funkcjonuje Posterunek Policji zlokalizowany przy ul.
Wyzwolenia w Dzwirzynie. Obecnos¢ lokalnego Posterunku Policji pozytywnie wptywa
na bezpieczenstwo mieszkancow, skracajgc czas reakcji stuzb w sytuacjach
kryzysowych. Gminny system monitoringu wizyjnego obejmuje m.in. kamery
Zlokalizowane przy drogach wjazdowych do Dzwirzyna, na obiektach zarzgdzanych
przez GOSTIR, a takze monitoring w obu szkotach. Gtéwnym celem instalacji systemu
byto zwiekszenie kontroli i poprawa bezpieczenstwa w miejscach szczegdlnie
narazonych na incydenty, zwtaszcza w okresie letnim, gdy odnotowuje sie wzrost liczby
przestepstw i wykroczen.

W Gminie dziatalno$¢ prowadzi wiele organizacji pozarzadowych, takich jak oddziat
Towarzystwa Przyjaciot Dzieci, Fundacja Centrum Zdrowia, Stowarzyszenie
Uzytkownikow Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej, kluby sportowe oraz wspomniane
wczedniej KGW i OSP. Umozliwiajg one wsparcie realizacji zadan wiasnych Gminy,
promocje zdrowia i aktywnego stylu zycia oraz integracje lokalnej spoteczno$ci.

Na terenie Gminy znajdujg sie trzy podmioty oferujgce podstawowe ustugi medyczne
oraz dwie apteki. Realizowane sg tu ponadto programy profilaktyczne, a takze akcje
edukacyjne, petnigce wazng role w budowaniu Swiadomosci i wiedzy nt. zdrowia wsréd
mieszkancow.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje ustug spotecznych na terenie Gminy jest
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej z siedzibg w miescie Kotobrzeg. W celu poprawy
dostepnosci i jakosci ustug spotecznych (szczegdlnie biorgc pod uwage postepujgce
trendy demograficzne), nalezy rozwazy¢ przeksztatcenie Osrodka Pomocy Spotecznej
w Centrum Ustug Spotecznych, ktére umozliwi integracje ustug opiekunczych,
edukacyjnych i aktywizacyjnych oraz pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie
Srodkéw zewnetrznych i lokalnych zasobéw spotecznych. Utworzenie Centrum Ustug
Spotecznych mogtoby réwniez wesprze¢ rozwdj dziatan integracyjnych i
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aktywizacyjnych (z elementami kulturalnymi), poprzez integracje oferty Swietlic
wiejskich, biblioteki i lokalnych organizacji spotecznych w ramach spoteczno-
kulturalnych ustug srodowiskowych. Takie rozwigzanie pozwolitoby réwniez na
rownomierny rozw¢j oferty integracyjnej i kulturalnej w catej Gminie.

o W ramach polityki spotecznej Gmina aktywnie wspotpracuje réwniez z organizacjami
pozarzgdowymi, wspierajgc inicjatywy majgce na celu pomoc osobom w trudnej
sytuacji zyciowej. Jednym 2z kluczowych dziatan jest wsparcie Hospicjum
w Kotobrzegu, ktoére prowadzi Stowarzyszenie Victoria dla Oséb z Chorobag
Nowotworowg. Hospicjum zapewnia profesjonalng opieke paliatywng dla osoéb
z chorobami nowotworowymi, oferujgc kompleksowe wsparcie medyczne, psychiczne
oraz duchowe zaréwno dla pacjentéw, jak i ich rodzin. Gmina wspiera rowniez
Stowarzyszenie Niewidomych i Stabowidzgcych, ktére dziata na rzecz oso6b
z dysfunkcjg wzroku, zapewniajgc im niezbedng pomoc oraz organizujgc programy
rehabilitacyjne. Dziatania te obejmujg m.in. dystrybucje sprzetu rehabilitacyjnego dla
niewidomych i stabowidzgcych, co pozwala poprawi¢ ich jakos¢ zycia i umozliwia
wiekszg niezaleznos¢ w codziennym funkcjonowaniu. Dodatkowo, wsparcie udzielane
jest takze Domowi Pomocy Spotecznej w Kotobrzegu, ktéry oferuje kompleksowg
opieke dorostych osob niepetnosprawnych intelektualnie, zapewniajgc im odpowiednie
warunki do rozwoju, rehabilitacji i integracji spotecznej. Istotnym elementem polityki
spotecznej Gminy jest takze opieka wytchnieniowa, ktéra ma na celu wsparcie rodzin
i opiekundéw o0so6b starszych, chorych oraz niepetnosprawnych. Program ten daje im
mozliwo$¢ odpoczynku i regeneracji sit, co jest niezwykle wazne, poniewaz opieka nad
osobami z trudnymi potrzebami zdrowotnymi jest czesto bardzo wyczerpujgca. Dzieki
tej formie wsparcia, opiekunowie mogg zyskaé czas na odpoczynek, zachowujgc przy
tym ciggto$¢ opieki nad swoimi bliskimi.

¢ W Gminie funkcjonuje Klub Seniora ,Mtodzi Duchem”, ktéry stanowi cenng przestrzen
spotkan, wymiany doswiadczen i udziatu w réznorodnych zajeciach kulturalnych,
edukacyjnych oraz rekreacyjnych. W odpowiedzi na zmieniajgcg sie strukture
demograficzng Gminy, wskazana bylaby analiza ewentualnego rozszerzenia
dziatalnosci Klubu, tak aby jeszcze skuteczniej odpowiadaé na potrzeby tej
dynamicznie rosngcej grupy spoteczne;j.

e Zgodnie z zapisami ,Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Kotobrzeg w latach 2024-2028” Gmina posiada jeden lokal komunalny
w miejscowosci Bogucino, ktoérego stan techniczny i uzytkowy zostat okreslony jako
dostateczny. Obecnie s$rodki finansowe przeznaczane na remonty i modernizacje
ograniczajg sie wytagcznie do biezgcego utrzymania lokalu w stanie niepogorszonym.

e Gmina nalezy do wielu zwigzkéw i stowarzyszen miedzygminnych, realizuje
wspétprace m.in. w ramach partnerstwa Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
(ZIT) KKBOF, Lokalnych Grup Dziatania ,Sita w Grupie” oraz ,Morze i Parseta”, co
utatwia pozyskiwanie funduszy zewnetrznych oraz zwigksza jej role i sprawczosc.

Podsumowanie i rekomendacje:

Gmina Kotobrzeg dysponuje potencjatem do rozwoju zycia spotecznego i kulturalnego, jednak
mimo istniejgcych aktywnosci w tym zakresie, pozostajg one rozproszone i wymagajg lepszej
koordynacji oraz wsparcia instytucjonalnego. Jednoczesnie Gmina stoi przed wyzwaniem
niekorzystnych trendéw demograficznych, takich jak starzenie sie spoteczenhstwa i ujemny
przyrost naturalny, przy jednoczesnym dodatnim saldzie migracji i widocznych oznakach
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atrakcyjnosci osiedlenczej. Aby wzmacnia¢ korzystne przemiany demograficzne, konieczne
jest rozwijanie oferty skierowanej zaréwno do mtodych rodzin (np. w zakresie edukacji, opieki
nad dzie¢mi, aktywnosci spotecznej), jak i do seniorow, ktérych liczba systematycznie rosnie.
Tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych integracji miedzypokoleniowej i aktywnosci lokalnej moze
wspiera¢ budowanie silnych wiezi spotecznych i podnosi¢ jako$¢ zycia mieszkancow Gminy.

Istotne znaczenie ma réwniez rozwijanie infrastruktury i oferty kulturalnej oraz sportowo-
rekreacyjnej, aby sprzyja¢ budowaniu wiezi spotecznych i integracji. Wzmacnianie wspotpracy
z organizacjami pozarzgdowymi oraz dalsze inwestycje w zdrowie, opieke spoteczng
i bezpieczenstwo zwiekszajg atrakcyjnos¢ Gminy jako miejsca do zycia — zaréwno dla
obecnych, jak i nowych mieszkancéw. Rownoczesnie istotna jest koordynacja tych dziatan
oraz wykorzystanie nowoczesnych i elastycznych form organizacyjnych. Warto rozwija¢ oferte
spoteczng, kulturalng i sportowg w sposdb partycypacyjny, m.in. poprzez rozszerzenie
dziatalnosci istniejgcych instytucji o nowe funkcje, prowadzenie programéw animacyjnych oraz
aktywizujgcych mieszkancow w roznym wieku. Zasadne moze byé takze rozwazenie
przeksztatcenia Osrodka Pomocy Spotecznej w Centrum Ustug Spotecznych, jako
nowoczesnej formy integracji ustug publicznych — tgczacej réznorodne dziatania z zakresu
wsparcia spotecznego.

Aktywne wykorzystanie partnerstw i funduszy zewnetrznych wspiera realizacje dziatan
spotecznych. Odpowiedzig na procesy demograficzne powinna by¢ takze kontynuacja dziatan
wspierajgcych aktywizacje o0sOb starszych i tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych
miedzypokoleniowej integraciji.

1.5. Jakosé zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Kotobrzeg przeprowadzono
badanie ankietowe ws$rod jej mieszkancéw. Jego celem byto poznanie ich opinii dotyczgcej
jakosci zycia w Gminie, potrzeb oraz okreslenia priorytetéw rozwojowych na najblizsze lata.
Badanie trwato od 27 marca do 30 kwietnia 2025 roku, a odpowiedzi udzielity 152 osoby,
z czego 82 stanowity kobiety. Najwieksza czes¢ ankietowanych (ok. 37%) byta w wieku 36-45
lat. Okoto 81% respondentéw to osoby czynne zawodowo. Ok. 33% osob mieszka lub
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie sotectw Grzybowo Iub Dzwirzyno.
Kwestionariusz ankiety stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego dokumentu.

Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni
i sSrodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji oraz edukacji i kultury.
Poszczegdlne zagadnienia w ramach wymienionych obszaréw mozna byto ocenia¢ w skali od
1 do 5, gdzie 1 oznaczato ocene bardzo ztg, a 5 — bardzo dobrg. Najlepiej ocenionymi
dziedzinami okazaly sie Infrastruktura techniczna (Srednia ocena: 2,96) oraz Turystyka
i rekreacja (2,92), a najstabiej — Gospodarka (2,30).
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Infrastruktura techniczna || N © o5
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Edukacja i kultura |, o
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Ryc. 4 Srednie oceny obszaréw dziatalno$ci Gminy Kolobrzeg
Zrédio: opracowane wtasne na podstawie wynikdw ankiety.

W ramach wymienionych obszaréw ocenie poddano takze bardziej szczegotowe kwestie
(podobszary), takie jak np. dostepnos¢ i jakosé poszczegdlnych sieci infrastruktury.
Ankietowani najlepiej ze wszystkich podobszaréw ocenili jakos¢é powietrza (3,85), natomiast
najstabiej — mozliwos¢ zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren
Gminy (1,58). Najlepiej i najstabiej oceniane podobszary przedstawiono w kolejnej tabeli.

Tab. 1 Najwyzej i najnizej oceniane podobszary dziatalnosci Gminy Kotobrzeg

OBSZAR NAJWYZEJ OCENIANE NAJNIZEJ OCENIANE
Infrastruktura dostepnos¢ sieci gazowej stan dré
techniczna &P 9 ) 9
Turysty!(a i atrakcyjnosé turystyczna oferta .s;?edzanla wolnego czasu dla
rekreacja miodziezy
Srodowisko i Y ; infrastruktura melioracji szczegotowej
A jakos¢ powietrza L, .
przestrzen (rowy, sie¢ drenarska, przepusty, itp.)
jakos$¢ infrastruktury w szkotach
Edukacija i podstawowych (sale lekcyjne, sale dostep do edukac;ji w szkotach
kultura sportowe, wyposazenie pracowni ponadpodstawowych (w tym dojazd)
szkolnych, szatnie, inne)
. - mozliwo$¢ zapewnienia dojazdu do
, zadowolenie z ustug swiadczonych przez . L .
Spoteczenstwo . specjalistycznej opieki medycznej
Urzad Gminy :
poza teren Gminy
Gospodarka atrakcyjno$¢ inwestycyjna poigczerln.a k.omunlll<acyjne Z Innyrmi
gminami i miastami

Zrédto: opracowane wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

W tabeli ponizej przedstawiono natomiast $rednie oceny wszystkich elementéw ocenianych
przez ankietowanych wramach danego obszaru. Poza wspomnianymi wyzej aspektami,
najlepiej ocenione zostaty (Srednia ocena powyzej 3,50): walory srodowiska przyrodniczego,
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dostepnosc sieci wodociggowej, dostepnosé sieci kanalizacyjnej oraz jakos¢ istniejgcych drog
rowerowych.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA srednia
ocena
dostepnos¢ sieci gazowej 3,82
dostepnos¢ sieci wodociggowej 3,75
dostepnos¢ sieci kanalizacyjnej 3,67
dostepnos¢ szerokopasmowego Internetu 2,65
mata infrastruktura drogowa (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp) 2,40
bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych i 234
ciezarowych ’
stan drog 2,13
ocena
atrakcyjnos¢ turystyczna 3,83
jakos¢ istniejacych drog rowerowych 3,53
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe) 3,39
system Sciezek rowerowych (potaczenia, ciagtosé, mozliwosé¢ traktowania ich jako 335
alternatywe dla transportu samochodowego) ’
poziom bazy gastronomicznej 3,25
poziom bazy sportowo-rekreacyjnej 3,21
wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych 3,13
jakosé istniejacych chodnikow 2,93
dziatania promocyjne wtadz, majace na celu pozyskanie potencjalnych turystéw 2,66
oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci 2,46
oferta spedzania wolnego czasu dla seniorow 2,14
oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych 2,03
oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy 2,00
ocena
jakos¢ powietrza 3,85
walory srodowiska przyrodniczego 3,79
estetyka (czystos¢ na obszarach publicznych) 3,29
system odbioru odpadow 3,13
czystos¢ terendw zieleni (parkéw, skweréw, zielencow, zadrzewien, laséw) 3,07
czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw przylegajacych 3,01
dostepnos¢ terenow zieleni (parkow, skwerow, zielencow, zadrzewien, lasow) 2,95
swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow 2,42
efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie) 2,32
oferta w dziataniach wspierajgcych ochrone srodowiska (np. dofinansowania do wymiany 228
zrodet ciepta) ’
rozwa@j odnawialnych zrédet energii 2,25
infrastruktura melioracji szczegétowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty, itp.) 2,16

EDUKACJA | KULTURA
ocena

jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe,

- . L 3,33
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, inne)
dostep do edukacji w szkotach podstawowych 3,22
dziatalnos¢ biblioteki 3,21
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jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych 3,09
dziatalnos¢ swietlic wiejskich 3,00
organizacja dowozu dzieci do szkot 2,99
jakos¢ edukacji przedszkolnej 2,94
jakosé¢ infrastruktury przedszkolnej 2,81
dostep do edukacji przedszkolnej 2,80
jakosé i r6znorodnosé wydarzen kulturalno-rozrywkowych 2,61
dodatkowa oferta (kétka zainteresowan, dodatkowe zajecia, itp.) w szkotach 2,54
dostep do obiektow kulturalnych (godziny i dni otwarcia, itp.) 2,50
wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach 2,48
wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w szkotach 2,36
dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd) 2,35
ocena

zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad Gminy 3,06
bezpieczenstwo publiczne 2,98
dostepnos¢ budynkéw administracji publicznej 2,78
aktywnos¢ mieszkancow na rzecz Gminy (np. wolontariat, partycypacja, inicjatywy 268
oddolne) ’

jakos¢ opieki ztobkowej 2,66
skutecznos¢ dzialania pomocy spotecznej 2,51
dostep do ztobkéw/klubéw dzieciecych 2,33
wsparcie osob starszych (np. DPS, Kluby Seniora) 2,11
wspotpraca Gminy z Miastem Kotobrzeg 2,08
dostep do podstawowej opieki medycznej 2,06
wsparcie os6b niesamodzielnych (m.in. opieka wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, 198
asystent rodziny) )

dostep do specjalistycznej opieki medycznej 1,63
mozliwo$¢ zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren Gminy 1,58

ocena

atrakcyjnos¢ inwestycyjna 3,09
dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze) 2,57
warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej 2,50
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,39
perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej 2,33
mozliwos¢é uzyskania zatrudnienia 2,23
mozliwosci zawodowe dla os6b z wyzszym wyksztalceniem 1,97
funkcjonowanie transportu zbiorowego 1,86
polaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 1,79

Tab. 2. Srednie oceny poszczegdinych podobszaréw dziatalnosci Gminy Kotobrzeg
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety.

W ramach ankiety nalezato rowniez wskazac¢ gtéwne priorytety rozwojowe Gminy Kofobrzeg.
Wsrdd najczesciej wymienianych znalazly sie: poprawa stanu infrastruktury drogowej (61,2%),
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego (46,7%), rozbudowa drég rowerowych
(33,6%) oraz zwiekszenie dostepu do Internetu (30,9%).
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Tab. 3. Priorytety rozwoju Gminy Kotobrzeg wedlug ankietowanych

poprawa stanu infrastruktury drogowej NN 61,2%
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego NN 46,7 %
rozbudowa drég rowerowych NN 33,6%
zwigkszenie dostepu do Internetu  IIIIIEEEEEGEGGG—G————_ 30,9%
poprawa dostepu do ustug medycznych I 27 0%
rozbudowa o$wietlenia ulicznego I 25 0%
rozbudowa ciagéw pieszych I 25 0%
rozwoj przedsiebiorczosci I 19, 1%
rozwoj terenow zieleni I 17 1%
rozwoj oferty kulturalnej i sportowe] I 16,4 %
budowa i modernizacja $wietlic wiejskich I 15 8%
rozwoj infrastruktury kulturainej I 15,1%
poprawa jakosci obstugi i komunikacji z mieszkaricami N 13 2%
inwestycje w rozwdj turystyki I 12 5%
zwiekszenie natezenia dziatar promocyjnych Gminy I 12 5%
zmniejszenie bezrobocia I 11,8%
rozwoj infrastruktury rekreacyjno-sportowej [ 11,8%
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami I 11,2%

wsparcie dla budowy instalacji OZE I 9,2%

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i o
niepetnosprawnymi E— 8,6%

aktywizacja os6b starszych SN 7,9%
rozwdj rolnictwa I 7.2%
poprawa bezpieczenstwa publicznego Il 6,6%

zwigkszenie/stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 Il 5,9%

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych o
oczyszczalni $ciekéw . 53%

inne M 4,6%
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i modziezy HEl 4,6%
renowacja zabytkow [l 3,9%
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli Il 2,6%
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych Wl 2 6%
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych Il 2,6%
budowa i modernizacja sieci wodociagowe] Il 2 6%
rozwoj sieci gazowej 1 0,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

W ankiecie mieszkancy mieli réwniez mozliwos¢ wskazaé¢ elementy bedgce lub mogace stac
sie wizytowkg Gminy. Najwiecej glosow otrzymaty w tym kontek$cie Morze Battyckie, plaza
oraz sciezki rowerowe (szczegolnie $ciezka ,Ku Stoncu”). Na podstawie badania mozna tez
stwierdzi¢, ze profilem rozwoju, na ktérym Gmina powinna sie skupi¢, zdaniem ankietowanych,
jest profil gminy turystycznej. Stosunkowo wysoko oceniono réwniez potrzebe rozwoju w
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kierunku mieszkalnictwa oraz sfery spoteczno-kulturalnej. W dalszej czesci badania zbadano
opinie mieszkancow nt. wspétpracy Gminy z Miastem Kotobrzeg. Wiekszo$¢ respondentow
uwaza, ze ta wspotpraca powinna by¢ rozwijana, przede wszystkim w dziedzinie transportu
zbiorowego, a takze promocji, kultury, oSwiaty i turystyki. Z drugiej jednak strony, pomyst
ztgczenia gminy wiejskiej i miejskiej w jedng jednostke samorzgdu terytorialnego negatywnie
ocenito az 69% ankietowanych. Ostatnie pytanie dotyczyto propozycji dziatan, jakie mozna
podjg¢, aby zacheci¢ mtodych ludzi urodzonych lub mieszkajgcych w dziecinstwie w Gminie,
ktérzy np. po ukonczeniu studidw zostajg w duzych osrodkach miejskich do powrotu do
rodzinnych miejscowosci. Najczesciej pojawiajacymi sie odpowiedziami bylo stworzenie
odpowiedniej liczby i jakosci miejsc pracy oraz mieszkan.

1.6. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Podstawowym elementem planowania strategicznego jest ustalenie dtugofalowych kierunkéw
rozwoju, ktére pozwolg na wykorzystanie istniejgcych zasobow i czynnikéw rozwoju. W celu
identyfikacji tych zasobow oraz czynnikéw wykorzystano macierz SWOT, bedgcg czescig
analizy SWOT wykorzystywanej w zarzgdzaniu od lat 60. XX wieku, a obecnie powszechnie
stosowanej m.in. w procesie sporzgdzania strategii rozwoju gmin. SWOT to akronim czterech
nastepujgcych angielskich stow:

¢ S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete, na
ktére bezposredni wptyw ma Gmina;

o W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade,
na ktére bezposredni wptyw ma Gmina;

o O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany,
ktérych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu Gminy;

e T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystnej
zmiany, ktérych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza
mozliwo$ciami bezposredniego wptywu Gminy.

Wykorzystane informacje pochodzity z:

e wnioskbw z diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej,
gospodarczej i spotecznej Gminy Kotobrzeg,

e danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Gminy
Kotobrzeg, a takze ze zrédet zewnetrznych,

e warsztatu strategicznego oraz wywiadu pogtebionego,

e wynikéw badania ankietowego.

Macierz SWOT dla Gminy Kotobrzeg przedstawia tabela 4.
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Tab. 4. Macierz SWOT sytuacji Gminy Kotobrzeg

MOCNE STRONY SLABE STRONY

Potozenie komunikacyjne (kolej, trasa
S6), geograficzne oraz walory
przyrodnicze: Morze Battyckie, plaze i
obecnosé jeziora Resko Przymorskie
to wyjatkowe walory rekreacyjno-
krajobrazowe przyciggajgce tysigce
turystow z kraju i zagranicy.

Blisko$¢ osrodka powiatowego —
miasta Kotobrzeg — zapewnia
znaczny potencjat osiedlenczy.
Niemal petne pokrycie terenu Gminy
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego,
co zapewnia zachowanie racjonalnej
gospodarki przestrzennej.
Zréznicowana, stale rozwijana baza
noclegowa i gastronomiczna,
atrakcyjna dla oséb z réznych grup
spotecznych, bedgca zrédtem
dochodéw dla Gminy, m.in. poprzez
podatek od nieruchomosci.
Rozbudowana infrastruktura
sportowo-rekreacyjna: sciezki
rowerowe, park rozrywki Dziki
Zachod, wypozyczalnie rowerdw i
sprzetu wodnego, boiska i hale
sportowe, umozliwiajgce aktywny
wypoczynek.

Bogata flora i fauna, zwigzana m.in.
ze zréznicowanymi warunkami dla
organizmow roslin i zwierzat, co
skutkuje roznorodnoscig siedlisk
zwigzanych z krajobrazem.
Szczegolnie sprzyjajace sg warunki
dla ptactwa — jego réznorodnosc¢
stanowi atrakcje np. dla ornitologdéw.
Bardzo dobre warunki do rozwoju
instalacji wykorzystujgcych
odnawialne Zrédta energii, w
szczegoélnosci wiatr oraz energie
stoneczna.

Wysoka dostepnos¢ sieci
infrastruktury technicznej:
wodociggowej, kanalizacyjnej i
gazowej, przyczyniajgca sie m.in. do
ochrony srodowiska, w szczegolnosci
jakosci wod gruntowych, gleby oraz
powietrza.

Transport zbiorowy wymagajacy
rozwoju, w tym wykluczenie
transportowe czesci miejscowosci.
Niewystarczajgca dostepnos¢
szerokopasmowego Internetu.
Nieprzestrzeganie przepiséw prawa,
zasad i zalecen przez niektorych
turystéw, np. pozostawianie kamperow
i przyczep campingowych poza
terenami do tego wyznaczonymi.

Brak uchwaty krajobrazowej regulujgcej
zasady umieszczania reklam na terenie
Gminy, co skutkuje zmniejszaniem sie
estetyki przestrzeni publicznych.
Wystepowanie obszaréw zagrozenia
powodziowego w sgsiedztwie morza,
jeziora oraz rzek, m.in. utrudniajgce
gospodarowanie terenami i rozwdgj
zabudowy oraz stanowigce zagrozenie
dla mieszkancéw.

Zmiennosc¢ natezenia uzytkowania
systemu gospodarki odpadami,
szczegOlnie w odniesieniu do wysokiej
presji turystycznej w sezonie letnim,
zwigzanej ze znacznym zwiekszeniem
ilosci wytwarzanych odpadow.
Przecietna jako$c¢ gleb, rozdrobnienie
gospodarstw i zmiany spoteczne, co
wptywa na niskg optacalnos¢ produkc;ji
rolnej, koniecznosc¢ przebranzowienia i
poszukiwania zatrudnienia poza
sektorem rolniczym, co stanowi istotne
wyzwanie spoteczne i gospodarcze dla
catego obszaru.

Zmniejszajgca sie od 2021 roku liczba
ludnosci, wynikajgca z ujiemnego
przyrostu naturalnego, oraz starzenie
sie spoteczenstwa, powodujgce
znaczne wyzwania dla wtadz
samorzgdowych, szczegdlnie w ramach
polityki spotecznej.

Sezonowos$c¢ gospodarki i rynku pracy:
dominacja turystyki skutkuje wahaniami
zatrudnienia i dochodow — brak
stabilnych miejsc pracy przez caty rok.
Niewielki gminny zaséb mieszkaniowy
(1 lokal komunalny), ktory nie stanowi
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Centrum Handlowe Karuzela,
Zlokalizowane w Budzistowie —
bedace jednym z najwiekszych
centrow handlowych w okolicy,
skupiajgce znane sieci handlowe i
ustugowe. Pemni ono istotng role w
lokalnym handlu i zatrudnieniu.
Rozwijajgca sie lokalna
przedsiebiorczos$¢: zwiekszanie sie
liczby przedsiebiorstw dziatajgcych w
Gminie.

Stabilna sytuacja finansowa Gminy:
utrzymywanie nadwyzki budzetowej i
brak dtugu.

Duza samodzielnos¢ finansowa,
doswiadczenie i skutecznos¢ w
pozyskiwaniu funduszy
zewnetrznych, umozliwiajgca
finansowanie duzych inwestyc;ji.
Istniejgce oraz powstajgce ztobki i
przedszkola, umozliwiajgce sprawny
powrét rodzicéw do aktywnosci
zawodowej.

Wysoki poziom edukacji oraz
odpowiednia baza infrastrukturalna w
szkotach.

Bogata oferta wydarzen kulturalnych,
ktére petnig wazng role w budowaniu
tozsamosci lokalnej, integrac;ji
mieszkancow oraz promoc;ji (np.
Festiwal Zupy Grzybowej w
Grzybowie, Festiwal Kultury Polsko-
Ukrainskiej w Prze¢minie, Festiwal
Wczesnosredniowieczny w
Budzistowie i gminna Wigilia).
Aktywne organizacje pozarzadowe, w
tym KGW i OSP, petnigce istotng role
w lokalnej spoteczno$ci.
Funkcjonujgcy System Karta
Mieszkanca, czyli pakiet znizek i ulg
zachecajgcych do aktywnego
korzystania z oferty lokalnych
przedsiebiorcow i instytucii.
Przynaleznos¢ do wielu zwigzkow,
stowarzyszen miedzygminnych i
partnerstw, dajgca zwiekszone
mozliwosci pozyskiwania funduszy na
inwestycje.

SZANSE

Rozwdj turystyki catorocznej i
specjalistycznej.
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niezbednego wsparcia dla osob w
trudnej sytuacji zyciowe;j.

Bardzo nisko oceniony dostep do
specjalistycznej opieki medycznej oraz
mozliwos¢ zapewnienia dojazdu do
specjalistycznej opieki medycznej poza
teren Gminy przez mieszkancéw w
badaniu ankietowym.

Nisko oceniana przez mieszkancow
oferta spedzania czasu wolnego dla
wszystkich grup spotecznych —
zaréwno dzieci i mfodziezy jak i
dorostych i senioréw, co $wiadczy o
potrzebie dalszego rozwoju tej sfery.

ZAGROZENIA

Ograniczony wptyw na rozwo;j i
zarzgdzanie infrastrukturg techniczna,
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Zwiekszenie Swiadomosci
mieszkancow w zakresie segregacji
odpadow, efektywnosci
energetycznej i ochrony przyrody.
Dopasowanie skali i przeznaczenia
funduszy zewnetrznych do potrzeb
Gminy, utatwiajgce finansowanie
niezbednych inwestycji.

Rozwdj technologii i zwiekszanie
mozliwosci wykorzystania
odnawialnych zrédet energii zaréwno
w instalacjach przydomowych, jak i
na duzg skale.

Sprzyjajacy klimat — bliskos¢ morza
wptywa na warunki klimatyczne
skutkujgce tagodnymi zimami i
stosunkowo chtodnymi latami.
Rozwdj funkcji mieszkaniowej i
nasilenie procesu suburbanizacji.
Rozwdj miasta Kotobrzeg sprzyjajgcy
np. inwestycjom mieszkaniowym w
sotectwach blisko jego granicy.
Rozwdj wspotpracy z miastem
Kotobrzeg i sgsiednimi gminami, w
ramach ZIT, LGD, OF SP, KKB OF,
zwigzkow i stowarzyszen oraz klastra
energetycznego, co pozwoli
zwiekszy¢ mozliwosci koordynac;ji
rozwoju i przeprowadzania wiekszych
inwestyciji.

Zrédto: opracowanie wiasne.

np. drogami krajowymi, wojewodzkimi i
powiatowymi.

Kontynuacja negatywnych zmian
demograficznych: dalsze zmniejszanie
sie liczby ludnosci i starzenie sie
spoteczenstwa wynikajgce z niskiego
przyrostu naturalnego.

Rosnaca przewaga duzych osrodkéw
miejskich w zakresie jakosci zycia,
dostepnosci ustug, wysokosci
wynagrodzen itp., powodujgca
zmniejszanie sie liczby mtodych ludzi w
Gminie.

Utrzymujgca sie sezonowosé
gospodarki: uzaleznienie od turystyki
letniej zwiekszajgce podatnos¢ Gminy
na kryzysy branzowe i zmiennosc¢
popytu, a takze zniechecajgce do
osiedlania sie na state.

Rosngce koszty ustug publicznych i
edukaciji, niedoszacowanie subwencji,
rosngce potrzeby infrastrukturalne i
spoteczne wywierajgce presje na
budzet Gminy.

Zmiany klimatu zwiekszajgce
czestotliwos¢ wystepowania
ekstremalnych warunkéw pogodowych i
katastrof naturalnych.

Zagrozenia zwigzane z kryzysami
miedzynarodowymi i globalnymi oraz
sytuacja polityczna na swiecie (konflikty
zbrojne, migracje, pandemie), ktore
majg wptyw na sytuacje gospodarczg w
regionie i samej Gminie.

Brak stabilnosci i ciggte zmiany
polityczne w skali kraju.
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2. STRATEGICZNE KIERUNKI RO/Z'\>VOJU GMINY KOLOBRZEG

P e N
2.1. Misjaiwizja
Strategia Rozwoju Gminy Kofobrzeg na lata 2026-2035 zostata opracowana na podstawie
analizy obecnej sytuacji Gminy, wywiadu pogtebionego, badan ankietowych oraz warsztatu
strategicznego. Przyjeto holistyczne podejscie, uwzgledniajgc zaréwno potencjaty (strony
silne, umozliwiajgce wykorzystanie szans rozwojowych), jak i problemy (strony stabe,
stanowigce zagrozenia dla przysziego rozwoju Gminy). W trakcie procesu strategicznego

ustalono misje oraz wizje Gminy Kotobrzeg, ktére stanowity fundament do okreslenia celow
strategicznych i operacyjnych.

Misja jest kluczowym elementem strategii, ktory okresla gtowne kierunki rozwoju Gminy.
Koncentruje sie¢ na fundamentalnych wartosciach, ktore przyswiecajg wladzom Gminy
Kotobrzeg i jej mieszkanncom w procesie rozwoju. Misja wskazuje réwniez na czynniki
uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Jest to sciezka, ktorg nalezy
podazac w celu osiggniecia wizji. Odpowiada na pytania: Kim jestesmy? Czym sie zajmujemy?
Co jest naszym priorytetem? Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Kotobrzeg brzmi
nastepujgco:

Cvorzymy odporna, przyjazng i nowoczesng Gmine Kotobrz g—\

oparta na lokalnym dziedzictwie, aktywnosci mieszkancow,
wysokiej jakosci przestrzeni i zrbwnowazonym rozwoju
gospodarczym. Wspieramy innowacje, rozwijamy réznorodne
formy przedsiebiorczosci i tworzymy warunki do zycia
w harmonii z przyroda, nie zapominajac o potrzebach
mieszkancow w kazdej fazie ich zycia. Naszym priorytetem jest
zapewnienie rownowagi pomiedzy dynamicznym rozwojem
a komfortem codziennego zycia — dlatego inwestujemy zaréwno
w trwata i nowoczesng infrastrukture, jak i w kapitat spoteczny,
edukacje, zdrowie oraz wysokiej jakosci ustugi. Chcemy, by
Gmina Kolobrzeg byla miejscem stabilnym ekonomicznie,
przyjaznym do zamieszkania, pracy i wypoczynku — niezaleznie

od zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych.

N\ /
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W procesie powstawania dokumentu istotne byto réwniez stworzenie wizji, czyli obrazu Gminy,
ktéry bedzie efektem realizacji przyjetej strategii rozwoju. Wizja ukazuje Gmine Kotobrzeg
w perspektywie strategicznej — zmienionej dzieki realizacji przyjetych dziatan i osiggnieciu
zamierzonych przez wtadze celdéw, obrazuje stan docelowy Gminy w 2035 roku, ukazuje
aspiracje wtadz i mieszkancéw oraz jednoczy spoteczno$¢ lokalng wokot okreslonej idei. Wizja
Gminy brzmi nastepujgco:

/ W 2035 roku Gmina Kolobrzeg to miejsce zréwnowaionegm

i odpowiedzialnego rozwoju — nowoczesne, przyjazne
mieszkancom i atrakcyjne dla turystéw oraz inwestorow. Dzieki
réznorodnosci branz i calorocznej, profesjonalnej turystyce,
jest to miejsce silne gospodarczo, odporne na kryzysy,

z nowoczesng infrastruktura, czystym srodowiskiem i wysoka
jakoscig zycia. To Gmina, w ktérej spotecznosé lokalna jest
aktywna, zaangazowana i ma realny wplyw na rozwoj swojego
otoczenia. Oferuje bezpieczne, zdrowe i komfortowe warunki do
zycia, edukacji i pracy. Jest liderem w zakresie wykorzystania
lokalnych zasobéw przyrodniczych, odnawialnych zrédet
energii i zielonych technologii. Jej rozwdj opiera sie na
wartosciach wspdlnoty, innowacyjnosci, odpowiedzialnosci

\ i dbatosci o przyszie pokolenia. /
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2.2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, klimatyczno-
srodowiskowym, gospodarczym i spotecznym

Cele strategiczne Gminy Kotobrzeg stanowig odpowiedZ na najwazniejsze wyzwania i
potencjaty zidentyfikowane w procesie diagnozy, analizy SWOT, wynikéw badan spotecznych
oraz konsultacji z mieszkancami i interesariuszami lokalnymi. Sg one spdjne z dtugofalowag
wizjg rozwoju Gminy, opartg na innowacyjnosci, odpornosci na zmiany i kryzysy oraz dbatosci
0 jako$¢ zycia mieszkancow.

Systemowe podejscie do planowania strategicznego zaktada kompleksowe i zintegrowane
ujecie rozwoju, ktérego fundamentem sg cztery wzajemnie przenikajgce sie obszary:

e przestrzen,

e klimat i Srodowisko,
e gospodarka,

e spotecznoscé.

Kazdy z obszardw traktowany jest jako niezbedny element catosciowego systemu rozwoju —
przy czym poszczegolne cele operacyjne wynikajgce z tych obszaréw nie funkcjonujg
w oderwaniu od siebie, lecz tworzg sie¢ wzajemnych powigzan i synergii. Takie podejscie
pozwala projektowaé polityki publiczne i dziatania Gminy w sposéb elastyczny i odporny na
zmiany zewnetrzne, w tym sytuacje kryzysowe.

W ramach dwéch celéw strategicznych przyjeto podziat dziatarh na cztery kluczowe wymiary
rozwoju — przestrzenny, srodowiskowy, gospodarczy i spoteczny — ktére jednoczesnie
stanowig podstawe budowania odpornosci, zwigkszania potencjatu inwestycyjnego oraz
poprawy warunkéw zycia w Gminie Kotobrzeg.

Wskazane w strategii cele operacyjne oraz powigzane z nimi kierunki dziatan majg charakter
praktyczny i realistyczny, odpowiadajgcy zaréwno obecnym, jak i przysztym wyzwaniom. Ich
realizacja przyczyni sie do utrzymania wysokiej atrakcyjnosci Gminy Kotobrzeg — zaréwno jako
miejsca do zycia, jak i rozwoju biznesu oraz turystyki, z korzyécig dla mieszkancow, lokalnych
przedsiebiorcéw i przysztych pokolen.
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CEL STRATEGICZNY 1: Trwaly rozwoéj gospodarczy Gminy Kotobrzeg, bazujacy na
lokalnym dziedzictwie, walorach przyrodniczych i innowacyjnosci.

Cel strategiczny nr 1 koncentruje sie na wspieraniu wielokierunkowego rozwoju Gminy
Kotobrzeg w wymiarze gospodarczym, przestrzennym, srodowiskowym i spotecznym — przy
czym punktem wyjscia dla podejmowanych dziatan jest przede wszystkim wzmacnianie
lokalnej gospodarki, profesjonalizacja i dywersyfikacja turystyki oraz przycigganie inwestoréw
z roznych branz. To cel ukierunkowany gtéwnie na zewnetrzne otoczenie Gminy — zaréwno
potencjalnych inwestoréw, turystow, jak i instytucje oraz partneréw rozwojowych.
Jednoczesnie, dzieki przemyslanym dziataniom planistycznym i infrastrukturalnym, wspiera on
rowniez jakosc¢ zycia mieszkancow i zrbwnowazony rozwoj catej wspolnoty lokalne;.

Wyniki diagnozy wskazujg, ze Gmina Kofobrzeg znajduje sie w strategicznym potozeniu —
blisko miasta powiatowego, nad Battykiem, w sgsiedztwie drogi ekspresowej S6 — co stwarza
szanse nie tylko dla rozwoju turystyki, ale takze dla nowych form dziatalnosci gospodarczej,
takich jak logistyka, nowoczesne przetworstwo, ustugi zdrowotne, branze kreatywne czy
technologie cyfrowe. Zidentyfikowane tereny inwestycyjne, w tym w rejonie Budzistowa
i wzdtuz drogi S6, mogg petni¢ funkcje stref aktywnosci gospodarczej, wzmachiajgc dochody
wilasne Gminy oraz uniezalezniajgc jej rozwéj od jednej branzy — sezonowej turystyki. To
szczegolnie istotne w Kkontekscie wzmacniania odpornosci lokalnej gospodarki na
nieprzewidziane kryzysy (np. pandemie, zmiany klimatu, zaburzenia geopolityczne czy
gospodarcze).

W zwigzku z tym dazy sie do zwiekszania szerokosci drog tam, gdzie jest to mozliwe
i uzasadnione funkcjonalnie, a takze do ujednolicania szerokosci jezdni wzdtuz catych
odcinkow drog. Dziatania te pozwolg na poprawe przepustowosci uktadu komunikacyjnego,
ograniczenie miejsc kolizyjnych oraz zwiekszenie komfortu poruszania sie zaréwno
mieszkancow, jak i odwiedzajgcych turystéw. Istotnym kierunkiem dziatan rozwojowych jest
zatem stopniowe dostosowywanie parametréw drég wyposazonych w chodniki i Sciezki
rowerowe, w szczegoélnosci w miejscowosciach turystycznych, do rosngcego natezenia ruchu,
szczegollnie w sezonach zwiekszonego naptywu turystow. W wielu przypadkach istniejgca
infrastruktura drogowa charakteryzuje sie zbyt matg szerokoscig jezdni oraz niejednolitymi
parametrami technicznymi w obrebie tej samej drogi, co ogranicza ptynnos¢ ruchu i moze
negatywnie wptywa¢ na bezpieczenstwo uzytkownikéw. W zwigzku z tym dazy sie do
zwiekszania szerokosci drég tam, gdzie jest to mozliwe i uzasadnione funkcjonalnie, a takze
do ujednolicania szerokosci jezdni wzdtuz catych odcinkéw drég. Dziatania te pozwolg na
poprawe przepustowosci uktadu komunikacyjnego, ograniczenie miejsc kolizyjnych oraz
zwiekszenie komfortu poruszania sie zarowno mieszkancoéw, jak i odwiedzajgcych turystow.

Gmina nie rezygnuje jednak z turystyki — przeciwnie, zaktada rozwo6j modelu bardziej
odpornych i zréznicowanych form turystyki: catorocznej, przyjaznej Srodowisku, zwigzanej
z dziedzictwem, historia, zdrowiem, lokalng przyrodg i ofertg edukacyjno-rekreacyjna.
Wskazane kierunki obejmujg m.in. turystyke zdrowotng, ornitologiczng, edukacyjng
i kulturowa, a takze rozwdj infrastruktury przyjaznej aktywnosciom terenowym, takiej jak
Sciezki edukacyjne, ogrody sensoryczne, trasy rowerowe czy strefy relaksu nad morzem
i jeziorem Resko.

W celu wsparcia rozwoju gospodarczego konieczne jest rowniez zapewnienie odpowiednio
przygotowanej, funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni - od uporzadkowanego
zagospodarowania terendéw inwestycyjnych, przez rozwdj uktadu komunikacyjnego, po
eliminacje chaosu reklamowego i podniesienie standardow estetyki przestrzeni publicznych.
Gmina chce tworzy¢ atrakcyjne warunki do lokowania dziatalnosci gospodarczej, inwestyciji
turystycznych i ustugowych, a takze generowa¢ dochody poprzez madre zarzgdzanie
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przestrzenig — np. wprowadzajgc mechanizmy opfat za parkowanie, dostep do infrastruktury
czy korzystanie z przestrzeni publicznych.

Odpowiedzialne podejscie do srodowiska, w tym ochrona wybrzeza, wod, terendw cennych
przyrodniczo oraz rozwoj zielono-btekitnej infrastruktury, nie tylko pomaga w adaptacji do
zmian klimatu, ale takze staje sie elementem wyrézniajgcym Gmine Kotobrzeg na tle innych
nadmorskich lokalizacji. Réwnolegle rozwijany jest potencjat spoteczny mieszkancow, poprzez
wzmachnianie ich kompetencji w obszarze ustug, zielonych zawoddw, branz kreatywnych oraz
aktywnosci obywatelskiej — co pozwala im uczestniczy¢ w rozwoju Gminy i czerpac¢ z niego
realne korzysci.

Realizacja tego celu ma prowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci Gminy Kotobrzeg, zaréwno
jako atrakcyjnej destynacji turystycznej, jak i miejsca do inwestowania, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz rozwijania nowoczesnych inicjatyw. Jednoczesnie zapewni
trwate podstawy finansowe i spoteczne do dalszego rozwoju Gminy — przy zachowaniu
wysokiej jakosci zycia jej mieszkancow.
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Wyznaczanie i aktywne promowanie stref
aktywnosci gospodarczej, w tym
zagospodarowanie terendéw inwestycyjnych
przy drodze S6, z uwzglednieniem fadu
przestrzennego i dostepnosci infrastruktury.
Rozwdj dostepnosci komunikacyjnej terenéw
inwestycyjnych i atrakcji turystycznych (drogi
dojazdowe, petle autobusowe, parkingi (w tym
parkingi buforowe), centra przesiadkowe, w
tym wykorzystanie srodkéw zewnetrznych na
poprawe jakosci i rozbudowe drég gminnych i
infrastruktury okotodrogowej.

Stopniowe dostosowywanie parametréw drog
wyposazonych w chodniki i Sciezki rowerowe,
szczegolnie w miejscowosciach
turystycznych, do rosngcego natezenia ruchu,
szczegolnie w sezonach zwiekszonego
naptywu turystow.

Wspieranie koncentracji zabudowy
mieszkaniowej i ustugowej w lokalnych
centrach  osadniczych, gdzie istnieje

rozwinieta  infrastruktura  techniczna i
transportowa — poprzez dziatania planistyczne
i promocyjne, w tym m.in. poprzez
sporzadzenie i uchwalenie planu ogdlnego
oraz aktualizacje istniejacych i sporzadzanie
nowych planow zagospodarowania
przestrzennego.

Wspdtpraca z zarzadcami drég wyzszego
rzedu w celu usprawnienia przemieszczania
sie poza granice Gminy Kotobrzeg oraz
wspotpraca z powiatem zmierzajgca do
utworzenia obwodnicy Zieleniewa,

©
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Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy dzieki
lepszemu zagospodarowaniu
terenéw przy S6.

Poprawa dostepnosci transportowej
do kluczowych lokalizacji
gospodarczych i turystycznych.
Poprawa bezpieczenstwa i
ptynnosci ruchu drogowego oraz
komfortu poruszania sie
mieszkancéw i turystéw w
miejscowosciach turystycznych.
Uporzgdkowanie kierunkow rozwoju
zabudowy i koncentracja ustug w
dobrze skomunikowanych
obszarach.

Ograniczenie ruchu tranzytowego
przez gtéwne miejscowosci Gminy.
Wzrost wptywéw budzetowych
Gminy z tytutu uporzadkowanego
uzytkowania przestrzeni.
Zwiekszenie atrakcyjnosci
przestrzeni nadmorskich i ich
funkcjonalnosci dla mieszkancow i
turystow.

Poprawa estetyki przestrzeni
publicznej i eliminacja chaosu
reklamowego.

Usprawnienie organizacji ruchu i
zwiekszenie rotacji miejsc
parkingowych w sezonie.

Liczba zagospodarowanych i
promowanych stref aktywnosci
gospodarczej (szt.).

Dtugos¢ nowych lub
zmodernizowanych drdg i ciggéw
komunikacyjnych do stref
inwestycyjnych i atrakgji
turystycznych (km).

Realizacja dziatan dostosowujgcych
infrastrukture drogowa do
zwiekszonego natezenia ruchu
(tak/nie).

Liczba uchwalonych dokumentéw
planistycznych wspierajgcych
koncentracje zabudowy (szt.).
Udziat zrealizowanych projektow
drogowych we wspotpracy z
zarzadcami drog (szt./rok).
Wysokos¢ rocznych wptywow do
budzetu z tytutu optat za parkowanie,
kampery, reklamy (zt).

Dtugos¢ wybudowanych lub
zmodernizowanych tras pieszo-
rowerowych w strefach nadmorskich
(km).

Wprowadzenie uchwaty
krajobrazowej (tak/nie).

Liczba miejsc objetych nowg
organizacjg ruchu i optatami
parkingowymi (szt.)
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pozwalajacej odcigzy¢é ruch samochodowy w e Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty Liczba nowych lub

ciggach ul. 6 Dywizji Piechoty i Szczecinskiej. turystycznej Gminy i przediuzenie zmodernizowanych obiektow

e  Wprowadzenie mechanizméw zarzgdzania sezonu. turystyczno-rekreacyjnych (szt.).
przestrzenia  generujgcych — wptywy do o  poprawa planowania mobilnosciw e  Opracowana i wdrozona strategia
budzetu, w tym: optat za parkowanie w Gminie, szczegolnie w sezonie mobilnosci (tak/nie).
sezonie, uregulowania optat od kamperow i turystycznym. . Powolanie Strazy Gminnej (tak/nie).

pol namiotowych, uporzgdkowania reklam
(uchwata krajobrazowa), a takze optat za
dostep do atrakcji i infrastruktury turystycznej.

. Rozwdj przybrzeznych przestrzeni
publicznych (m.in. ciggéw pieszo-rowerowych
z infrastrukturg towarzyszaca, toalet, punktow
widokowych, stref relaksu, w tym utworzenie
Sciezek rowerowych Grzybowo-Korzystno,
wokot jeziora Resko Przymorskie, utworzenie
~wyczynowej $ciezki rowerowej Dzwirzyno-
Grzybowo, wprowadzenie tras typu
singletrack, rozbudowa infrastruktury
towarzyszacej wzdtuz trasy rowerowej R-10) z
wykorzystaniem waloréw krajobrazowych i
nadmorskiego klimatu.

. Wprowadzenie uchwaty krajobrazowej oraz
zasad dotyczgcych lokalizacji szyldow i
reklam, w celu poprawy estetyki przestrzeni
publicznej i atrakcyjnosci turystycznej, a takze
wprowadzenie katalogu dobrych praktyk
architektonicznych i  estetycznych dla
inwestorow.

. Poprawa organizacji ruchu drogowego oraz
analiza funkcjonowania systemu parkingdw w
kontekscie wprowadzenia optat za
parkowanie, w szczegolnosci w
miejscowosciach nadmorskich, jak réwniez
rozwoj polityki parkingowej w oparciu o
przedsiewziecia prywatne.

° Rozwoj i moderniazcja istniejgcej
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, w tym
min. dodanie  elementéw  turystyczno-
historycznych do Sciezki rowerowe;j
Zieleniewo-Rosciecino oraz rozwoj

. Wzmocnienie nadzoru nad
przestrzenia i ograniczenie
samowoli w korzystaniu z niej.
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dziatalnosci Gminnego Osrodka Sportu,
Turystyki i Rekreaciji.

Przeprowadzenie analiz oraz, po
zdiagnozowaniu  potrzeby, = opracowanie
strategii rozwoju mobilnos$ci we wspétpracy z
miastem Kofobrzeg przy uwzglednieniu
mobilnosci sezonowe;j i car-sharingu.
Powotanie Strazy Gminnej, kidrej jednym z
zadan bedzie zwigkszona kontrola
przestrzegania przepisow prawa oraz
zachowywania fadu przestrzennego.
Wspieranie rozwoju energetyki odnawialnej, z
uwzglednieniem lokalnych planéw
zagospodarowania przestrzennego i
wspotpracy z mieszkancami.

Rozpoczecie i rozwdj wspotpracy w ramach
lokalnych inicjatyw na rzecz
samowystarczalnosci energetycznej.

Rozwadj zielono-bfekitnej infrastruktury (m.in.
parki wodne, sciezki ekologiczne, ogrody
sensoryczne) fgczacej funkcje retencyjne,
edukacyjne i turystyczno-rekreacyjne.
Ochrona wybrzeza Morza Battyckiego jako
kluczowego i  wyjgtkowego elementu
srodowiska naturalnego i krajobrazu dla
Gminy, stanowigcego giéwnag atrakcje
turystyczna.

Wykorzystanie waloréw Jeziora Resko
Przymorskie oraz stawow niedaleko
Gtowaczewa do rozwoju rekreacji wodnej,
zeglarstwa, ornitoturystyki oraz dziatan
edukacyjnych i przyrodniczych — przy
jednoczesnej ochronie i tworzeniu cennych
siedlisk przyrodniczych.

Utworzenie stacji edukacyjno-badawczej nad
Battykiem i Jeziorem Resko — tgczacej
funkcje turystyki rodzinnej, badan
srodowiskowych, analizy ekosystemu
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Zwiekszenie liczby inwestycji w
odnawialne zrodta energii zgodnych
z planami zagospodarowania i przy
akceptacji spoteczne;.

Nawigzanie i rozwiniecie
partnerstwa na rzecz wspolnych
dziatan w ramach
samowystarczalnosci
energetyczne;j.

Rozbudowa zielono-bfekitnej
infrastruktury poprawiajgce;j
retencje i atrakcyjnos¢ turystyczng.
Zachowanie integralnosci
krajobrazu i funkcji ochronnych
pasa wybrzeza jako zasobu
strategicznego.

Zwiekszenie wykorzystania
waloréw przyrodniczych jeziora i
stawow do celdw turystycznych i
edukacyjnych, przy jednoczesnej
poprawie ochrony siedlisk.
Powstanie nowoczesnej placowki
edukacyjno-badawczej
wzmachniajgcej potencjat
catorocznej turystyki i edukac;i
ekologiczne;j.

Liczba nowych instalacji OZE
uruchomionych na terenie Gminy
(szt.).

Udziat w lokalnej inicjatywie z
zakresu samowystarczalnosci
energetycznej (tak/nie).
Powierzchnia nowo utworzonej lub
zmodernizowanej zielono-btekitnej
infrastruktury (ha).

Liczba dziatan/projektow
ukierunkowanych na ochrone
wybrzeza (szt.).

Liczba nowych lub dostosowanych
do celéw rekreacyjno-przyrodniczych
obiektow nad Jeziorem Resko i
stawami w Gtowaczewie (szt.).
Utworzenie stacji edukacyjno-
badawczej (tak/nie).
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jeziornego oraz morskiego, zaje¢
edukacyjnych i ekologicznych dla dzieci i
miodziezy oraz atrakcji turystycznej, a przez
to budowanie podstaw turystyki catorocznej.

Dazenie do petnego uzbrojenia i aktywna
promocja terenéw inwestycyjnych dla sektora
nowoczesnego przetworstwa, logistyki, handlu
i ustug, takze z wykorzystaniem Srodkow
zewnetrznych, w tym  wykorzystanie
potencjatu terenéw inwestycyjnych m.in.
utworzenie strefy aktywnosci gospodarczej
przy drodze S6.

Rozszerzenie oferty turystycznej o produkty
catoroczne (m.in. wellness & spa, turystyka
zdrowotna, workation, coworking, turystyka
przyrodnicza i historyczna), aby ograniczy¢
sezonowos¢ zatrudnienia.

Ograniczanie sezonowosci zatrudnienia m.in.
poprzez rozwoj atrakcji catorocznych (m.in.
parki wodne, ogrody sensoryczne, sciezKi
edukacyjne), organizacje wydarzen poza
sezonem, przeksztatcanie sezonowych lokali
gastronomicznych w punkty dowozowe lub
catering, tworzenie inkubatoréw
przedsiebiorczosci, programow
przekwalifikowania oraz wsparcie doradcze
dla firm w zakresie rozszerzania profilu
dziatalnosci.

Wsparcie  mieszkancow w  procesach
przebranzowienia i podejmowania dziatalnosci
gospodarczej poprzez odpowiednie instytucje
(np. PUP) (doradztwo, mikropozyczki,
wsparcie branz kreatywnych, IT, rzemiosta).
Rozszerzenie i profesjonalizacja oferty
agroturystycznej i ekoagroturystycznej, w tym
dodanie elementéw turystyki doswiadczalnej
(warsztaty, kuchnia regionalna, kontakt ze
zwierzetami, $ciezki edukacyjne) — szkolenia,

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035

Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy dzieki
uzbrojeniu i promogciji terenow dla
nowoczesnego przemystu i ustug.
Zwigkszenie udziatu turystyki
catorocznej w strukturze oferty i
przychodéw branzy turystyczne;.
Ograniczenie sezonowosci
zatrudnienia poprzez nowe formy
aktywnosci gospodarczej i
turystycznej dostepne poza
sezonem.

Zwiekszenie liczby mieszkancow
podejmujgcych wtasng dziatalnosé
gospodarczg lub zmieniajgcych
branze.

Profesjonalizacja agroturystyki i
rozwdj zintegrowanej oferty
doswiadczen turystycznych
opartych na lokalnym dziedzictwie.
Wzrost rozpoznawalnosci i
sprzedazy produktow lokalnych
poprzez rozw0j marek i kanatéw
dystrybuciji.

Wzrost znaczenia mniej znanych
miejscowosci Gminy jako lokalnych
osrodkow turystycznych.

Rozwdj niszowych ustug
turystycznych odpowiadajgcych na
potrzeby swiadomych i
wymagajacych turystow.

Poprawa funkcjonowania portu w
Dzwirzynie jako elementu

Powierzchnia terenow
inwestycyjnych uzbrojonych i
promowanych przez Gmine (ha).
Liczba catorocznych punktéw
turystycznych dostepnych na terenie
Gminy (szt.).

Liczba wydarzen, atrakc;ji lub ustug
dostepnych poza sezonem letnim
(szt.).

Liczba nowych dziatalnosci
gospodarczych zatozonych przez
mieszkancow Gminy (szt.).

Liczba gospodarstw
agroturystycznych oferujgcych
elementy turystyki doswiadczalnej
(szt.).

Liczba zarejestrowanych lokalnych
marek produktow lub ustug (szt.).
Liczba miejscowosci z nowg lub
rozbudowang ofertg turystyczng
(szt.).

Liczba zrealizowanych projektéw
specjalistycznych ustug
turystycznych (szt.).

Wspétpraca z Urzedem Morskim
(tak/nie).

Liczba przedsiewzie¢ z
wykorzystaniem lokalnych zt6z
naturalnych, spetniajgcych wymogi
Srodowiskowe (szt.).
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wsparcie  marketingowe, powigzanie z infrastruktury gospodarczej i
lokalnym dziedzictwem i sieciami ustug. turystyczne;j.

. Wsparcie lokalnych producentéw i e Wykorzystanie lokalnych zt6z i
ustugodawcow w  tworzeniu  produktow zasobdéw przyrodniczych w sposob
regionalnych i kanatéw sprzedazy (np. e- zgodny z zasadami

handel, marki lokalne, sieci partnerskie).

. Rozwdj zaplecza turystyczno-rekreacyjnego w
lokalnych miejscowosciach, ktére dzis sg
mniej eksponowane, ale majg potencjat w
postaci waloréw kulturowych i krajobrazowych
(z uwzglednieniem m.in. miejscowosci we
wschodniej czesci Gminy, wykorzystujac i
rozwijajgc produkt turystyczny skupiony wokot
Szlaku Solnego), w tym m.in. poprzez rozwdj
matej infrastruktury turystycznej, rozwdj
infrastruktury rowerowej, poprawe czytelnosci
i promocji przebiegu szlaku, opracowanie
spoéjnej narracji historyczno-kulturowej oraz
wspotprace  z  partnerami  lokalnymi i
regionalnymi przy utrzymaniu i promogcji
szlaku, ze szczegdolnym uwzglednieniem
lezacej na trasie szlaku miejscowosci Obroty.

3 Rozwdj profesjonalnych i specjalistycznych
ustug turystycznych (np. przewodnictwo
przyrodnicze, obserwacja ptakéw o kazdej
porze roku i zwigzane z tym wydarzenia wraz
z ich promocjg, edukacja terenowa), z
uwzglednieniem lokalnych zasobéw i potrzeb
rynku.

. Wspodtpraca z Urzedem Morskim, m.in. w
zakresie poprawy funkcjonowania portu w
Dzwirzynie.

. Wspétpraca z jednostkami zewnetrznymi i
podmiotami prywatnymi w zakresie
wykorzystania  zt6z  naturalnych, przy
zachowaniu wysokiej jakosci sSrodowiska
przyrodniczego, m.in. poprzez wykorzystanie
zt6z wod leczniczych do rozwoju turystyki
zdrowotnej i wellnes oraz turystyki
nakierowanej na potrzeby senioréw.

zréwnowazonego rozwoju.
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Rozwéj kompetencji mieszkancéw w zakresie
zielonych zawodow, obstugi ruchu
turystycznego, IT i nowoczesnych ustug — we
wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi i
partnerami zagranicznymi.

Opracowanie i wdrozenie modelu zarzgdzania
strategicznego opartego na analizie ryzyk i
scenariuszach przysztosci (m.in. zwigzanych z
sezonowoscig, zmianami klimatu, kryzysami
zdrowotnymi, sytuacja geopolityczng), z
regularnym przeglagdem priorytetow oraz
aktualizacjg strategii dziatan.

Wykorzystanie  Swietlic  wiejskich  jako
lokalnych centrow kompetencji (cyfryzacja,
mikroprzedsiebiorczos¢, lokalna dystrybucja
produktow).

Promocja Gminy jako miejsca przyjaznego dla
pracy zdalnej i cyfrowych nomadow —
tworzenie stref coworkingowych, przestrzeni
kreatywnych oraz dostepu do szybkiego
Internetu.

Rozwdj programow edukacyjnych i
promocyjnych wsréd dzieci i miodziezy
dotyczacych przedsiebiorczosci, turystyki,
ekologii i lokalnej historii.

Zaangazowanie organizacji pozarzgdowych i
liderow lokalnych w rozwdj oferty turystyczne;j
i edukacyjnej (np. poprzez konkursy grantowe,
mikroprojekty, wolontariat).

Budowanie tozsamosci lokalnej poprzez
tworzenie szlakéw tematycznych, wydarzen
historycznych, gier terenowych i warsztatow
zwigzanych z powojenng historig regionu.
Utworzenie corocznego cyklu kina
plenerowego - dodatkowa atrakcja dla
turystéw w przystepnej cenie.

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035

Zwiekszenie kwalifikacji
mieszkancow w obszarach
wspierajgcych rozwdj gospodarczy i
turystyczny.

Usprawnienie zarzadzania
strategicznego Gminy poprzez
wdrozenie systemu reagowania na
ryzyka.

Wzrost wykorzystania swietlic jako
lokalnych centrow kompetencyjnych
i aktywnosci gospodarcze;j.
Pozycjonowanie Gminy jako
miejsca atrakcyjnego dla pracy
zdalnej i cyfrowych nomadow.
Wzrost $wiadomosci i wiedzy
miodziezy w zakresie
przedsiebiorczosci, ekologii i
lokalnego dziedzictwa.
Zwiekszenie udziatu organizaciji
spotecznych w ksztattowaniu oferty
turystyczno-edukacyjne;.
Wzmochnienie lokalnej tozsamosci
poprzez dziatania kulturowe i
edukacyjne zwigzane z historig
regionu.

Wzbogacenie sezonowej oferty
kulturalnej Gminy o dostepne i
integrujgce wydarzenia.

Liczba wspétprac z instytucjami
edukacyjnymi i partnerami
zagranicznymi (szt.).

Opracowanie modelu zarzadzania
strategicznego opartego na analizie
ryzyk (tak/nie).

Liczba swietlic wiejskich petnigcych
funkcje centréw kompetencji (szt.).
Liczba utworzonych lub
uruchomionych stref
coworkingowych lub kreatywnych
(szt.).

Liczba zrealizowanych programow
edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy
w zakresie przedsiebiorczosci,
ekologii lub historii lokalnej (szt.).
Liczba organizacji pozarzgdowych
zaangazowanych w realizacje
projektow turystycznych lub
edukacyjnych (szt.).

Liczba szlakow tematycznych,
wydarzen historycznych, gier
terenowych i warsztatow o historii
regionu (szt.).

Liczba seansow kina plenerowego
zrealizowanych w sezonie letnim
(szt.).




CEL STRATEGICZNY 2: Odpowiedzialny rozwoj spoteczny i wysoka jakos¢ zycia
w Gminie Kotobrzeg.

Gmina Kotobrzeg to obszar o duzej atrakcyjnosci turystycznej, dynamicznie rozwijajacy sie
gospodarczo i przestrzennie. Intensywny rozwoj, szczegolnie w sezonie letnim, niesie jednak
réwniez wyzwania — od obcigzenia infrastruktury technicznej i spotecznej, po ograniczong
dostepnos¢ ustug, przestrzeni publicznych i zasobéw srodowiskowych dla statych
mieszkancow. Cel strategiczny nr 2 stanowi odpowiedz na te wyzwania, koncentrujgc sie na
budowie silnej, zintegrowanej spotecznosci lokalnej, podnoszeniu jakosci zycia oraz
ograniczaniu negatywnych skutkow dynamicznej turystyki masowej. Jest to cel przede
wszystkim nakierowany na potrzeby lokalnej spotecznosci, ale majgcy realny wptyw takze na
gospodarke lokalng, odpornos¢ Gminy i racjonalnosc¢ finansowa jej dziatan.

Zgodnie z diagnoza i wynikami badan spotecznych, mieszkancy Gminy oczekujg nie tylko
dalszego rozwoju, ale przede wszystkim dostepnosci ustug, dobrej infrastruktury
i estetycznego, czystego otoczenia, w ktorym komfortowo mozna zy¢ i pracowaé — przez caty
rok, niezaleznie od sezonu turystycznego. Wtasnie dlatego cel ten obejmuje szerokie spektrum
dziatan — od inwestycji w infrastrukture spoteczng, kulturalng i edukacyjng, przez wsparcie
rodzin, senioréw i 0s6b niesamodzielnych, po aktywizacje zawodowg i rozwdj kompetencji
mieszkancow.

W kontek$cie obcigzen generowanych przez ruch turystyczny — takich jak hatas, ttok, presja
na przestrzen publiczng czy degradacja srodowiska — szczegolnie wazne staje sie odcigzenie
mieszkancow poprzez odpowiedzialne zarzgdzanie przestrzenig, wdrazanie lokalnych
regulacji oraz inwestycje kompensacyjne, np. rewitalizacje, budowe placéw zabaw czy rozwdj
transportu publicznego. Takie dziatania majg na celu poprawe funkcjonowania Gminy przez
caty rok oraz budowe odpornosci spotecznej na zjawiska kryzysowe.

Jednoczesnie, w duchu innowacyjnego podejscia, Gmina Kotobrzeg promuje elastyczne
rozwigzania infrastrukturalne i ustugowe, ktére mozna skalowa¢ Ilub przeksztatcaé
w zaleznosci od zmieniajgcych sie potrzeb demograficznych i spotecznych — np. poprzez
projektowanie budynkéw z mozliwoscig ich przeksztatcenia w domy opieki, centra aktywnosci
czy placéwki edukacyjne.

Waznym elementem celu jest rowniez edukacja ekologiczna i klimatyczna, wspierajgca nie
tylko ochrone zasobéw naturalnych, ale takze wzmacniajgca postawy prosrodowiskowe wsrod
mieszkancow — co wpisuje sie w szerszg strategie budowania odpornosci Gminy. Dziatania
takie jak rozwoj zielono-btekitnej infrastruktury, mikroinwestycje ekologiczne czy lokalny
monitoring srodowiska stajg sie nie tylko elementem adaptacji do zmian klimatu, ale takze
podnoszg jakoS¢ przestrzeni publicznych i ograniczajg koszty ich utrzymania w dtuzszej
perspektywie.

Odpowiedzialny rozwdj spoteczny oznacza réwniez aktywizacje mieszkancow w wymiarze
edukacyjnym, obywatelskim i zawodowym. Stgd obecno$¢ dziatan wspierajgcych
kompetencje cyfrowe, zielone zawody, przedsiebiorczos¢ lokalng oraz rozbudowe programow
profilaktyki zdrowotnej i opieki nad osobami wrazliwymi. Gmina stawia takze na rozwdj
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i liderami lokalnymi, budujgc trwaty kapitat
spoteczny oparty na zaangazowaniu, zaufaniu i poczuciu sprawczo$ci.

Cel ten, cho¢ bezposrednio adresowany do mieszkancéw, petni rowniez funkcje stabilizujgca
i uzupetniajgcg wzgledem Celu Strategicznego nr 1 — zapewnia bowiem trwatos¢ i jakosé
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proceséw rozwojowych, wspiera spojnos¢ spoteczno-przestrzenng Gminy oraz pozwala
zréwnowazy¢ intensywng dziatalnosé gospodarczg i turystyczng. To nie tylko inwestycja
w jakos¢ zycia mieszkancow, ale takze w diugofalowg odpornosé i konkurencyjnosé Gminy
Kotobrzeg jako miejsca do zycia, pracy i prowadzenia dziatalnosci.
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Dazenie do rozbudowy i modernizacji sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej we wspotpracy
z Miejskimi Wodociagami i Kanalizacjg Sp. z
0.0.

Dazenie do rozwoju transportu publicznego
oraz poszukiwanie alternatywnych mozliwosci
przemieszczania sie, szczegodlnie pomiedzy
miejscowosciami gminnymi oraz do miasta
powiatowego.

Modernizacja i rozwaoj infrastruktury
spotecznej (Swietlice, biblioteka, obiekty
wielofunkcyjne) z  przeznaczeniem na

dziatalnos¢ edukacyjng, kulturalna,
integracyjng i spoteczna.
Rozbudowa i modernizacja  obiektow

sportowo-rekreacyjnych i placow zabaw, z
uwzglednieniem potrzeb  réznych grup
wiekowych (dzieci, mtodziez, seniorzy, osoby
z niepetnosprawnosciami).

Poprawa dostepnosci przestrzeni publicznych
dla oséb z ograniczeniami mobilnosci, m.in.
przez audyty dostepnosci, eliminowanie barier
architektonicznych oraz montaz udogodnien
(pochylnie, tablice dotykowe).

Zwiekszenie dostepnosci przestrzeni
publicznej oraz budynkéw uzytecznosci
publicznej dla oséb ze szczegolnymi
potrzebami.

Stosowanie elastycznych i skalowalnych
rozwigzan w budownictwie publicznym (ztobki,
przedszkola, swietlice), umozliwiajgcych tatwg
adaptacje obiektéw do zmieniajgcych sie
potrzeb demograficznych, np. zamiane na
opieke senioralng lub centra aktywnosci
spoteczne;j.

©
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Poprawa jakosci i niezawodnosci
infrastruktury wodociaggowo-
kanalizacyjnej dla mieszkancow
Gminy.

Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej wewnatrz Gminy
oraz z miastem powiatowym.
Wzrost dostepnosci i jakosci
przestrzeni edukacyjno-kulturalnych
dla lokalnych spotecznosci.
Poprawa dostepnosci infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej dla
mieszkancéw w réznym wieku.
Zwiekszenie dostepnosci
przestrzeni publicznych dla oséb z
ograniczong mobilnoscig.
Poprawa warunkow funkcjonowania
0s6b ze szczegblnymi potrzebami
w przestrzeni publiczne;.
Zwiekszenie elastycznosci
infrastruktury spotecznej w
odpowiedzi na zmieniajgce sie
potrzeby demograficzne.
Aktywizacja spoteczna wokot
Swietlic wiejskich poprzez rozwoj
funkcji edukacyjno-rekreacyjnych.
Podniesienie standardéw
estetycznych i funkcjonalnych
obiektéw publicznych w Gminie.
Rewitalizacja zdegradowanych
przestrzeni z korzyscig dla
lokalnych spotecznosci.

Dtugos¢ zmodernizowanej lub
wybudowanej sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej (km).

Liczba miejscowosci wykluczonych
transportowo (szt.).

Liczba zmodernizowanych lub nowo
utworzonych obiektow edukacyjno-
kulturalnych (szt.).

Liczba zmodernizowanych lub nowo
powstatych obiektéw sportowo-
rekreacyjnych i placow zabaw (szt.).
Liczba zrealizowanych audytow
dostepnosci przestrzeni publicznych
(szt.).

Liczba obiektéow uzytecznosci
publicznej dostosowanych do
potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami (szt.).
Liczba obiektow uzytecznosci
publicznej o elastycznej funkcji (np.
adaptowalnych do innych potrzeb)
(szt.).

Liczba swietlic wiejskich z
zagospodarowanym otoczeniem
petnigcym funkcje edukacyjne i
rekreacyjne (szt.).

Liczba wdrozonych standardéw
estetycznych i funkcjonalnych w
nowych inwestycjach (szt.).

Liczba zrewitalizowanych obiektow
lub przestrzeni (szt.).
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Zagospodarowanie przestrzeni wokét Swietlic
wiejskich jako lokalnych  mikrocentrow
aktywnos$ci, z elementami rekreacyjnymi i
edukacyjnymi  (np. sensoryczne ogrody
wiejskie, otwarte biblioteczki do spotecznej
wymiany ksigzek, gry terenowe).
Wprowadzenie standardéw estetycznych i
funkcjonalnych dla obiektow uzytecznosci
publicznej, z naciskiem na  jakos¢
projektowania, zielen i zréwnowazone
materiaty.

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych na
terenie Gminy, nadanie nowych funkgc;ji
nieuzytkowanym obiektom i przestrzeniom,
zgodnie z potrzebami lokalnej spotecznosci.
Stwarzanie warunkéw do rozwoju sieci
szerokopasmowego Internetu.

Wymiana  oswietlenia  drogowego na
energooszczedne wraz z inteligentnym
sterowaniem.

Dalsza rozbudowa systemu monitoringu
wizyjnego,  szczegdllnie ~w  miejscach
zwiekszonego natezenia turystycznego i ruchu
drogowego.

Analiza stanu drég pozarowych oraz, w razie
potrzeby, podjecie odpowiednich dziatan w
celu poprawy tego stanu.

Dazenie do budowy nowego budynku Urzedu

Gminy Kotobrzeg (predysponowana
lokalizacja — Budzistowo).
Wzmocnienie przygotowania Gminy

Kotobrzeg i jej mieszkancéw na sytuacje
kryzysowe poprzez wspotprace z wiasciwymi
stuzbami i instytucjami w zakresie ochrony
ludno$ci, w tym analize i stopniowe rozwijanie
infrastruktury miejsc schronienia i ukrycia oraz
prowadzenie dziatan informacyjnych i
szkoleniowych z udziatem m.in. OSP,
organizacji pozarzadowych i lokalnych
liderow.

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035

Zwiegkszenie dostepu do szybkiego
Internetu na obszarach wiejskich
Gminy.

Poprawa efektywnosci
energetycznej oswietlenia
drogowego w Gminie.

Zwiegkszenie poziomu
bezpieczenstwa mieszkancow
poprzez rozwoj monitoringu.
Poprawa dostepu stuzb do terenow
zagrozonych pozarami.
Zwiekszenie funkcjonalnosci i
dostepnosci administraciji lokalnej.
Poprawa poziomu przygotowania
Gminy i mieszkancow na sytuacje
kryzysowe poprzez identyfikacje
oraz rozwoj miejsc schronienia i
zwiekszenie swiadomosci
spotecznej w zakresie ochrony
ludnosci.

Liczba miejscowosci z dostepem do
szerokopasmowego Internetu (szt.).
Liczba punktéw oswietlenia
ulicznego zmodernizowanych na
energooszczedne (szt.).

Liczba kamer monitoringu wizyjnego
zainstalowanych w przestrzeni
publicznej (szt.).

Liczba zmodernizowanych drog
pozarowych (szt.).

Budowa nowego budynku Urzedu
Gminy Kotobrzeg (tak/nie).
Opracowanie i wdrozenie dziatan w
zakresie miejsc schronienia i ukrycia
(tak/nie).
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Realizacja dziatan majgcych na celu adaptacje
do zmian klimatycznych, w tym rozwdj zielono-
btekitnej infrastruktury stuzgcej retencji wod
opadowych, ochronie bior6znorodnosci i
edukaciji ekologicznej, m.in. poprzez tworzenie
Sciezek przyrodniczych, skweréw, parkow
kieszonkowych, ogrodéw sensorycznych i
przyjaznych Srodowisku przestrzeni
rekreacyjnych dla  mieszkancéw oraz
rozbudowe sieci kanalizacji deszczowe;j.
Wsparcie inicjatyw na rzecz czystego
powietrza i efektywnosci energetycznej, w tym
promocja wymiany zrédet ciepta (réwniez na
instalacie OZE), audyty energetyczne, i
doradztwo.

Wykonanie  inwentaryzacji  przyrodniczej
uzupetniajgcej zatozenia Waloryzacji
przyrodniczej Gminy Kofobrzeg z 2015 roku
oraz opracowanie na tej podstawie katalogu
dobrych praktyk do zarzgdzania systemem
przyrodniczym  Gminy, w tym m.in.
odpowiednie oznakowanie istniejgcych form
ochrony przyrody, analiza zasadnosci
utworzenia nowych form ochrony, stopniowa
inwentaryzacja drzew na terenie Gminy wraz z
nadaniem im numeréw przy wykorzystaniu
aplikacji i synchronizacji z lokalnym Systemem
Informacji Przestrzennej, co utatwi monitoring
zielonej infrastruktury w Gminie.
Przeprowadzenie analiz oraz rozméw z
odpowiednimi instytucjami pod katem ujecia w
polityce przestrzennej wskazanego w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do
2030 roku do ustanowienia  parku
krajobrazowego Dolina Bfotnicy i Jezioro
Kamienica.

Dazenie do poprawy efektywnosci
energetycznej budynkow uzytecznosci
publiczne;j.
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Zwigkszenie odpornosci Gminy na
zmiany klimatyczne i poprawa
jakosci srodowiska zycia
mieszkancow.

Poprawa jakosci powietrza i
efektywnosci energetycznej
budynkoéw oraz zwiekszenie
Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow.

Lepsze zarzgdzanie zasobami
przyrodniczymi Gminy dzieki
aktualnym danym
inwentaryzacyjnym i cyfryzacji
zielonej infrastruktury.
Wzmocnienie ochrony zasobéw
przyrodniczych poprzez
planistyczne zabezpieczenie
cennych obszarow.
Zmniejszenie zuzycia energii i
kosztow utrzymania budynkow
uzytecznosci publiczne;.
Zwiekszenie wiedzy mieszkancéw
na temat stanu srodowiska dzieki
biezagcemu monitoringowi i
dziataniom edukacyjnym.
Zwiekszenie poziomu segregaciji i
wiasciwego gospodarowania
odpadami na terenie Gminy.
Poprawa zdolnosci retencyjnych i
jakosci gleby na terenach rolnych
oraz zabezpieczenie terenow
inwestycyjnych.

Zwiekszenie bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego
mieszkancéw terenéw
zagrozonych.

Liczba zrealizowanych inwestyc;ji
zielono-btekitnej infrastruktury (szt.).
Liczba przeprowadzonych kampanii
promocyjnych na rzecz wymiany
zrodet ciepta (szt.).

Utworzenie i wdrozenie cyfrowej
inwentaryzacji zieleni Gminy
(tak/nie).

Analizy pod katem uwzglednienia
parku krajobrazowego Dolina
Btotnicy i Jezioro Kamienica w
dokumentach planistycznych
(tak/nie).

Liczba budynkéw uzytecznosci
publicznej zmodernizowanych pod
katem efektywnosci energetycznej
(szt.).

Liczba funkcjonujgcych czujnikow
jakosci powietrza (szt.).

Utworzenie PSZOK (tak/nie).
Dlugos¢ zmodernizowanych
systemow melioracyjnych i
odwodnieniowych (km).

Liczba zmodernizowanych lub
rozbudowanych elementéw systemu
przeciwpowodziowego (szt.).

Liczba mikroinwestycji ekologicznych
zrealizowanych przez mieszkancow i
sofectwa (szt.).

Liczba zrealizowanych kampanii i
dziatan edukacyjnych w zakresie
zmian klimatu i ochrony srodowiska
(szt.).

Liczba wnioskéw o dofinansowanie
usuniecia azbestu ztozonych przez
mieszkancow (szt.).
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Rozwd¢j systemu lokalnego monitoringu
Srodowiskowego (czujniki jakosci powietrza,
edukacyjne stacje pogodowe), z mozliwoscig
wykorzystania ich w dziataniach
edukacyjnych.

Rozwdj systemu segregacji odpaddéw poprzez:
utworzenie PSZOK na terenie Gminy,
zwiekszenie liczby pojemnikéw na odpady, w
tym  zuzyte tekstylia, wspétpraca z
przedsiebiorcami w zakresie koniecznosci
zapewniania odpowiednich pojemnikéw na
odpady komunalne.

Rozwéj systemu melioracji na terenach
rolnych oraz odwadniania drég i terenéw
przeznaczonych pod zabudowe, we
wspotpracy z wiascicielami nieruchomosci i
PGW Wody Polskie, m.in. poprzez budowanie
dtugofalowe;j polityki retencyjnej i
melioracyjnej, aktualizacje urzadzen wodnych,
ciekow i rowéw nalezacych do Gminy oraz ich
odpowiednie utrzymanie i oczyszczanie.
Odpowiednie utrzymanie i ewentualna
rozbudowa systemu zabezpieczenia
przeciwpowodziowego terendéw nadmorskich
oraz nadrzecznych.

Wdrozenie programu ,Zielona Gmina”
wspierajgcego mikroinwestycje mieszkancow
oraz sotectw w ekologie i bioréznorodnos¢: np.
nasadzenia drzew, ogrody deszczowe, budki
legowe, tgki kwietne, oczka wodne przy
posesjach i w miejscach publicznych.
Wzmocnienie dziatan edukacyjnych w
zakresie zmian klimatu i ochrony srodowiska,
we wspotpracy ze szkotami, organizacjami i
partnerami miedzynarodowymi.

Wsparcie finansowe dla mieszkancow, w
zakresie usuwania wyrobow zawierajgcych
azbest.

Utrzymanie i poprawa przyrodniczych walorow
przestrzeni rolniczej ze wzgledu na znaczenie
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Wzrost zaangazowania
mieszkancow i sotectw w
mikroinwestycje ekologiczne i
ochrone bioréznorodnosci.
Zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej lokalnych
spotecznosci.

Zmniejszenie liczby
niebezpiecznych materiatow
budowlanych na posesjach
mieszkancow.

Wzrost jakosci sSrodowiska
rolniczego i bior6znorodnosci
poprzez dziatania ochronne i
nasadzenia.

Zwiekszenie zaangazowania
spotecznego w dziatania
proekologiczne i promocja

zachowan przyjaznych srodowisku.

Liczba nowych nasadzen
srodpolnych i miododajnych drzew i
krzewow (szt.).

Liczba sezonowych eko-akgciji
zorganizowanych z udziatem
mieszkancow (szt.).
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sektora rolniczego, np. poprzez ograniczenie
erozji gleb i nasadzenia $rédpolne oraz
nasadzenia przy drogach drzew i krzewow
miododajnych.

Organizacja sezonowych eko-akcji w Gminie,
takich jak ,Dni Czystej Plazy i Jeziora Resko”,
sprzgtanie lasow i terenéw rekreacyjnych z
nagrodami i animacjami dla mieszkancow.
Programy przekwalifikowania dla
mieszkancow odchodzacych z rolnictwa lub
branz sezonowych, 2z wykorzystaniem
partnerstw z instytucjami szkoleniowymi i
rynkiem pracy.

Rozwdj programéw aktywizacji zawodowe;j
mieszkancéw poza sezonem turystycznym,
m.in. poprzez szkolenia, kursy i doradztwo
zawodowe.

Wsparcie oséb 50+ i kobiet powracajgcych na
rynek pracy, np. poprzez warsztaty
aktywizacyjne, mentoring, mobilne punkty
doradcze w sofectwach.

Wspieranie innowacji i modernizacji w
rolnictwie, w tym restrukturyzacji matych
gospodarstw rodzinnych oraz wdrazania
nowoczesnych technologii.

Rozszerzenie oferty Biblioteki Publicznej o
dziatania wspierajgce rozwdj kompetencji
mieszkancow, w tym  warsztaty z
przedsiebiorczosci, spotkania z ekspertami,
kursy cyfrowe.

Rozwdj wielopoziomowej wspotpracy Gminy
Kotobrzeg z Miastem Kotobrzeg, sgsiednimi
samorzgdami oraz ich zwigzkami.
Wprowadzenie lokalnych regulacji
ograniczajgcych nocng sprzedaz alkoholu w
celu poprawy bezpieczenstwa, ograniczenia
zakiécania porzadku publicznego oraz
zwigkszenia komfortu zycia mieszkancow.
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Zwiekszenie mozliwosci
zatrudnienia mieszkancéw
odchodzacych z rolnictwa i branz
sezonowych.

Zwiekszenie aktywnosci zawodowej
mieszkancéw poza sezonem
turystycznym.

Poprawa sytuacji zawodowej oséb
50+ i kobiet powracajgcych na
rynek pracy.

Unowoczesnienie i zwigkszenie
efektywnosci lokalnych
gospodarstw rolnych.

Wzrost dostepnosci i jakosci
nieformalnej edukacji dorostych na
poziomie lokalnym.

Lepsza koordynacja dziatan
rozwojowych dzieki wspotpracy
miedzy samorzgdami.

Poprawa bezpieczenstwa i
komfortu zycia mieszkancow dzieki
ograniczeniu ucigzliwosci nocnej
sprzedazy alkoholu.

Liczba uczestnikéw programéw
przekwalifikowania (0s.).

Liczba zrealizowanych programéw
aktywizacji zawodowej (szt.).
Liczba os6b 50+ i kobiet
uczestniczgcych w dziataniach
aktywizacyjnych (os.).

Liczba gospodarstw rolnych objetych
wsparciem modernizacyjnym (szt.).
Liczba zrealizowanych dziatan
edukacyjnych w Bibliotece
Publicznej (szt.).

Liczba formalnych porozumien lub
wspolnych projektow z innymi
jednostkami samorzadu
terytorialnego (szt.).
Wprowadzenie regulacji
ograniczajgcych nocng sprzedaz
alkoholu (tak/nie).
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Rozwdj dostepnosci i jakosci opieki nad
dzieémi do lat 3 i przedszkoli, m.in. poprzez
tworzenie nowych placoéwek lub wsparcie
alternatywnych form opieki (ztobki, kluby
dzieciece) oraz dostosowanie oferty do
potrzeb rodzicéw (np. godziny otwarcia, diety,
wsparcie rozwoju), m.in. utworzenie ztobka w
Zieleniewie oraz przebudowa i rozbudowa
istniejagcego budynku Swietlicy wiejskiej w
Budzistowie w celu utworzenia przedszkola.
Rozszerzenie oferty edukacyjnej w szkotach
podstawowych, w tym w zakresie projektow
edukacyjnych oraz opieki nad uczniami ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Rozwéj wsparcia dla os6b starszych i
niesamodzielnych, m.in. poprzez tworzenie
klubow seniora, punktéw wypozyczen sprzetu
rehabilitacyjnego oraz systemow opieki
wytchnieniowej i dziennej opieki, a takze
uruchomienie spotkan dla seniorow w
Swietlicach wiejskich, ustug typu ,taksowka dla

seniora”, JLtaksowka dla osoby
niepetnosprawnej” czy systemow
bezpieczenstwa i teleopieki (np. opaski

zintegrowane z lokalnym systemem pomocy
spofecznej).

Rozw¢j dziatalnosci Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej i Gminnego Klubu
Seniora ,Mtodzi Duchem”: realizacja projektu
ZIT ,Miodzi ciatem — zdrowi duchem” w celu
poprawy jakosci zycia seniorow i 0sob
niesamodzielnych.

Rozwdj przedsiebiorczosci oraz kompetencji
kluczowych dzieci i miodziezy (m.in. w
zakresie: rozumienia i tworzenia informag;ji,
wielojezycznosci, kompetenc;ji
matematycznych, nauk  przyrodniczych,
technologii i inzynierii, kompetenc;ji cyfrowych,
kompetencji osobistych i spotecznych,
umiejetnosci uczenia sie, kreatywnosci i
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Poprawa dostepnosci opieki nad
dziec¢mi do lat 3 i przedszkolnej na
terenie Gminy.

Zwiekszenie jakosci i rznorodnosci
oferty edukacyjnej w szkotach
podstawowych.

Zwiekszenie dostepnosci ustug
opiekunczych dla oséb starszych i
niesamodzielnych.

Poprawa jakosci zycia senioréw i
0s06b zaleznych dzieki rozwinietym
programom wsparcia.

Rozwéj kompetencji kluczowych
dzieci i mtodziezy we wspotpracy z
partnerami edukacyjnymi.

Wzrost udziatu dorostych
mieszkancow w edukacji
nieformalnej i cyfrowe;.
Zwiekszenie wsparcia
edukacyjnego i rozwojowego dla
uczniéw zagrozonych
wykluczeniem i mtodziezy
uzdolnione;j.

Poszerzenie oferty kulturalnej dla
réznych grup wiekowych
mieszkancow.

Zwiekszenie roli swietlic wiejskich
jako lokalnych centréw integracji i
aktywnosci spoteczne;.
Wzmocnienie potencjatu organizaciji
pozarzgdowych w realizacji
inicjatyw spotecznych i
edukacyjnych.

Poprawa planowania i $wiadczenia
ustug spotecznych dzieki badaniu
potrzeb i przeksztatceniu OPS.

Liczba miejsc opieki nad dzie¢mi do
lat 3 i miejsc opieki przedszkolnej
(szt.).

Liczba nowych lub rozwinietych
programow edukacyjnych w
szkotach podstawowych (szt.).
Liczba utworzonych form wsparcia
dla osob starszych i
niesamodzielnych (szt.).

Liczba uczestnikow projektu ,Mtodzi
ciatem — zdrowi duchem” (os.).
Liczba zrealizowanych projektéw
edukacyjnych rozwijajgcych
kompetencje dzieci i mtodziezy
(szt.).

Liczba dorostych uczestniczacych w
kursach lub warsztatach
edukacyjnych (o0s.).

Liczba uczniéw objetych programami
stypendialnymi, rozwojowymi lub
mentoringowymi (0s.).

Liczba wydarzen i dziatan
kulturalnych skierowanych do
mieszkancow (szt.).

Liczba swietlic wiejskich
zrealizowanych jako centra
aktywnosci spotecznej (szt.).

Liczba organizacji pozarzgdowych
objetych wsparciem (szt.).
Przeprowadzenie badania potrzeb
ustug spotecznych i wdrozenie CUS
(tak/nie).

Liczba projektow oddolnych
zrealizowanych przez mieszkancow
lub sotectwa (szt.).

Liczba nowych lub rozwinietych e-
ustug (szt.).
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wspoipracy, kooperaciji, kompetencji e Wzrost zaangazowania . Wdrozenie Systemu Karty
obywatelskich) np. poprzez realizacje zaje¢ w mieszkancéw w zycie spoteczne i Mieszkanca (tak/nie).
rama’lch podstawy . prog_ram_owej We_ lokalne inicjatywy. . Liczba uczestnikow Akademii
wspotpracy z  placowkami i centrami ,  jatwienie mieszkanicom kontaktu z Aktywnosci Obywatelskiej (0s.).
edukacyjnymi, centrami wiedzy i nauki, Urzedem dzigki rozwojowi e-ustug. e Liczba zrealizowanych kampanii lub
SOWA-mi itp. L . . .

° Wzrost satysfakcji mieszkancéw z programow zdrowotnych i

. Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dorostych
mieszkancow, szczegolnie w  zakresie
kompetencji cyfrowych, obywatelskich i
spotecznych (np. kursy online, warsztaty

oferty publicznej dzieki profilaktycznych (szt.).
wprowadzeniu Karty Mieszkanca.
. Wzrost poziomu aktywnosci

stacjonarne w swietlicach wiejskich). obywatelskiej wsrod lokalnych

e Rozwo¢j dziatan wspierajgcych uzdolniong liderow i mieszkancow.
miodziez i uczniéw zagrozonych ® Poprawa swiadomosci zdrowotnej i
wykluczeniem edukacyjnym, m.in. poprzez dostepu do dziatan profilaktycznych
stypendia, dodatkowe zajecia rozwojowe oraz wsrod mieszkancow.
mentoring.

° Rozszerzenie i unowoczesnienie istniejgcej
oferty kulturalnej, wspieranie kultury lokalnej
oraz rozwoj oferty dla wszystkich grup
wiekowych m.in. poprzez tworzenie pracowni
komputerowych, w tym technologicznych,
prowadzenie warsztatow rekodzieta
lokalnego, klubow tematycznych, statych
sekcji, zatrudnienie animatoréw  kultury,
prowadzenie mobilnych warsztatéow dla
mieszkancow.

. Rozwoj sSwietlic wiejskich jako lokalnych
centréow aktywnosci spotecznej, m.in. przez
zatrudnienie animatoréw kultury, organizacje
wydarzen miedzypokoleniowych, prowadzenie
mobilnych  warsztatow, w tym przy
wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia
mieszkancow  (szczegdlnie  senioréw i
organizacji pozarzagdowych, w tym KGW).

. Wsparcie lokalnych organizacji
pozarzadowych (w tym m.in. KGW i OSP)
poprzez doradztwo, promocje oraz konkursy
dotacyjne na realizacje projektow
spotecznych, edukacyjnych i integracyjnych.
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Przeprowadzenie badania potrzeb rozwoju
ustug spotecznych w celu poprawy dostepu i
standardéw ustug oraz funkcjonowania
infrastruktury  spotecznej m.in. poprzez

przeksztatcenie OPS w CUS.
Utworzenie gminnej platformy do integraciji
lokalnych inicjatyw spotecznych,

umozliwiajgcej mieszkancom  zgtaszanie
pomystow, wspoétorganizowanie wydarzen
oraz udziat w konsultacjach, a takze wdrozenie
systemu mikrograntéw na oddolne projekty lub
wykorzystanie do tego celu funduszu
soteckiego.

Rozszerzanie katalogu e-ustug, cyfryzacja
ustug urzedowych i uproszczenie kontaktow
pomiedzy Urzedem a mieszkancami i
inwestorami.

Rozwdj i promocja Systemu Karty Mieszkanca
we wspotpracy z Miastem Kotobrzeg (znizki
dla mieszkancéw na parkowanie (réwniez na
terenie Miasta Kotobrzeg), wydarzenia
kulturalne (réwniez na terenie Miasta
Kotobrzeg), okreslone ustugi itd.) — dzieki
czemu mieszkancy Gminy Kotobrzeg beda
korzystali z oferty skierowanej czgsciowo dla
turystow, ale na preferencyjnych warunkach.
Stworzenie lokalnej ,Akademii Aktywnosci

Obywatelskiej” — cykliczne warsztaty i
szkolenia dla sottysow, lideréw lokalnych,
aktywistow.

Realizacja lokalnych programéw zdrowotnych
i profilaktycznych oraz kampanii edukacyjnych
na temat zdrowia, odzywiania, aktywnosci
fizycznej i zdrowia psychicznego.
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2.3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kotobrzeg

Gmina Kotobrzeg jest gming wiejskg powiatu kotobrzeskiego potozong w podinocnej czesci
wojewodztwa zachodniopomorskiego, w bezposrednim sgsiedztwie Morza Battyckiego.
Siedziba wtadz gminnych zlokalizowana jest w potudniowej czesci miasta Kotobrzeg.
Powierzchnia Gminy wynosi 142,6 km?, z czego okoto 64% stanowig uzytki rolne, ok. 12% to
grunty lesne i zadrzewione, a okoto 24% - pozostate grunty i nieuzytki, w tym tereny
zurbanizowane oraz wody.

Sie¢ osadniczg Gminy tworzg 32 miejscowosci (21 sotectw), wsrdd ktorych wyrédzniajg sie
Dzwirzyno i Grzybowo, jako miejscowosci rozwijajgce sie w oparciu o turystyke, ze wzgledu
na swoje potozenie przy linii brzegowej Morza Battyckiego. W ostatnich latach zauwazalna jest
réwniez presja suburbanizacyjna w miejscowosciach potozonych w bezposrednim sgsiedztwie
miasta Kotobrzeg, takich jak Korzystno, Zieleniewo, Budzistowo, Niekanin i Stramnica.
Miejscowosci te przyciggajg nowych mieszkancéw ze wzgledu na korzystne potozenie, dobre
skomunikowanie i rosngcg dostepnosc¢ ustug. Proces ten niesie ze sobg potencjat dalszego
rozwoju mieszkaniowego, ale jednoczesnie moze prowadzi¢ do rozproszenia zabudowy
i wzrostu kosztow uzbrojenia terenu, jesli nie zostanie odpowiednio skoordynowany.
Rekomenduje sie zatem wspieranie rozwoju zabudowy mieszkaniowej w miejscowosciach
najlepiej przygotowanych infrastrukturalnie i funkcjonalnie, przy jednoczesnym dazeniu do
ograniczenia rozlewania sie zabudowy w obszarach oddalonych od podstawowych ustug
publicznych. Takie podejscie umozliwi efektywniejsze zarzgdzanie przestrzenia, zapewnienie
dostepu do infrastruktury technicznej i spotecznej oraz ochrone obszaréw cennych
przyrodniczo i rolniczo.

Zgodnie z Klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego Sleszynskiego i Komornickiego Gmina zaliczona zostata do grupy gmin
o innych rozwinietych funkcjach pozarolniczych (turystyka oraz funkcje wielkopowierzchniowe,
w tym przemyst wydobywczy), co wynika przede wszystkim z petnionych funkcji turystycznych
i rekreacyjnych.

Gmina Kotobrzeg wyrdznia sie stosunkowo dobrze rozwinietg siecig potgczen drogowych,
obejmujgcg drogi 0 znaczeniu krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Przez teren Gminy
przebiegajg m.in.:

a) droga krajowa nr 6 relacji Kotbaskowo — Rusocin,
b) droga wojewddzka nr 102 relacji Miedzyzdroje — Roéciecino,
c) droga wojewddzka nr 162 relacji Rosciecino — Zaransko.

Sie¢ drogowg uzupetniajg drogi powiatowe, gminne oraz wewnetrzne.

Na terenie Gminy nie znajduje sie zaden dworzec kolejowy, a najblizszy zlokalizowany
jest w Kotobrzegu. Jednakze Gmina posiada cztery przystanki kolejowe: Stary Borek,
Glowaczewo, Karcino, Stramnica.

Biorgc pod uwage kluczowe elementy infrastruktury technicznej przez Gmine Kotobrzeg
przebiegaja linie elektroenergetyczne wysokiego napiecia oraz gazociggi wysokiego cisnienia
DN 150 Gorzystaw-Kotobrzeg, DN 150 Kotobrzeg-Koszalin i DN 150 relacji Gorzystaw-Karlino
(ktéry jednak nie dostarcza gazu do Gminy).
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Catos¢ terenu Gminy Kotobrzeg administracyjnie potozona jest w dorzeczu Odry (pod
wzgledem fizyczno-geograficznym w dorzeczu Parsety, w regionie wodnym Dolnej Odry i
Przymorza Zachodniego). Pétnocng czes¢ Gminy stanowi brzeg wraz z czescig przybrzezng
Morza Baltyckiego. Najwiekszym jeziorem w Gminie jest Resko Przymorskie. Pozostatymi
wystepujgcymi na tym obszarze wiekszymi zbiornikami wod stojacych sg stawy obstugujace
gospodarstwa rolne czy tez stuzace hodowli. Wedtug podziatu na jednolite czesci wod
powierzchniowych na terenie Gminy znajdujg sie nastepujgce JCWP:

o Parseta od Radwi do Wielkiego Rowu (RW60001144979),

o Polskie wody przybrzezne Basenu Bornholmskiego (CW60001WB3),

e Sarnia (RW60001542929),

o Resko Przymorskie (LW20865),

¢ Kanat Resko (RW6000144329),

e Stara Rega Gryficka (RW600015432129),

e Debosznica (RW60001043216899),

o Parseta od Wielkiego Rowu do ujscia (RW60001444999),

e Btotnica (RW600015432169),

e Doptyw spod Krzywej Gory (RW6000104512).
W granicach Gminy wystepujg réwniez wody podziemne. Zgodnie z obowigzujgcym podziatem
znajduja sie tu JCWPd o numerach:

e PLGWG60008,
e PLGWG0009.

Jednostki te znajdujg sie administracyjnie w dorzeczu Odry, w regionie wodnym Dolnej Odry
i Przymorza Zachodniego. W pierwszej z nich zaréwno stan chemiczny, jak i ilosciowy
oceniany jest jako dobry. W drugiej jednostce stan chemiczny rowniez uznaje sie za dobry,
natomiast stan ilosciowy okres$lany jest jako staby.

Na terenie Gminy Kotobrzeg wystepuja nastepujgce obszary zagrozenia powodziowego:

o obszary, na ktoérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi
0,2% (raz na 500 lat) lub na ktdérych istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia
zdarzenia ekstremalnego,

e obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig:

o obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie
i wynosi 1%,

o obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie
i wynosi 10%,

e obszary obejmujgce tereny narazone na zalanie w przypadku uszkodzenia lub
zniszczenia:

o watu przeciwpowodziowego,
o walu przeciwsztormowego,

ktére koncentrujg sie wzdtuz rzeki Parsety oraz Btotnicy, wptywajgcych do Gminy od strony
potudniowej. Zagrozenie powodziowe wystepuje takze w rejonie jeziora Resko Przymorskie,
a dodatkowo spotegowane jest przez ryzyko powodziowe zwigzane z Morzem Battyckim.
Bliskie sgsiedztwo zabudowy z obszarami narazonymi na zalanie stanowi istotne zagrozenie
dla mieszkancéw, szczegodlnie w okresach wezbran.
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W Gminie znajduja sie nastepujgce formy ochrony przyrody:

o Obszar Chronionego Krajobrazu Koszalinski Pas Nadmorski,

e Obszar Natura 2000 Dorzecze Parsety,

e Obszar Natura 2000 Trzebiatowsko-Kotobrzeski Pas Nadmorski,

o Obszar Natura 2000 Zatoka Pomorska,

o Obszar Natura 2000 Wybrzeze Trzebiatowskie,

o Rezerwat Przyrody Wydmy miedzy Dzwirzynem, a Grzybowem,

o 13 pomnikéw przyrody, wsréd ktérych wystepujg réwniez grupy drzew lub bluszczu
— tgcznie 166 obiektow.

Ponadto, przez obszar Gminy przebiega korytarz ekologiczny Pobrzeza Zachodniego.

Z kolei zgodnie z Planem przeciwdziatania skutkom suszy znaczna czes¢ Gminy jest silnie
zagrozona suszg (ryc. 5).
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Ryc. 5 Laczne zagrozenie suszg na obszarze Gminy Kotobrzeg
Zrédio: Plan przeciwdziatania skutkom suszy: https://wody.isok.gov.pl/imap _kzgw/?gpmap=gpMZP (dostep:
05.06.2025r.)

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kotobrzeg przedstawiono na kolejnych
rycinach.
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Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035 obowigzujg na terenie catej
jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki dziatan beda
realizowane zgodnie 2z aktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami wystepujgcymi
w poszczegolnych miejscowosciach.

Gtéwne inwestycje, ktérych przyblizona lokalizacja na mapie jest mozliwa, oraz planowane
i prognozowane zmiany w zagospodarowaniu terenu w Gminie Kotobrzeg zostaty
przedstawione graficznie w sposéb ogdlny na kolejnej rycinie. Przeznaczenie poszczegdlnych
terenow czy dziatek w sposdb szczegotowy bedg okreslaty akty prawa miejscowego z zakresu
planowania przestrzennego.
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2.4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie

Ksztaltowanie polityki przestrzennej gminy powinno opiera¢ sie m.in. na rekomendacjach
zawartych w planie zagospodarowania przestrzennego danego wojewodztwa, strategii
rozwoju wojewoddztwa, strategii rozwoju ponadlokalnego oraz dokumentach o zasiegu
lokalnym.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa to jeden z podstawowych dokumentéw
wyznaczajgcych kierunki rozwoju regionu. Plan ten okresla polityke przestrzenng, docelowag
strukture funkcjonalno-przestrzenng wojewddztwa oraz dziatania stuzace realizacji
ponadlokalnych celdw publicznych. W treéci Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego (PZPWZ), ktérego aktualng tres¢ stanowig
Zatgcznik nr 1inr 2 do Uchwalty nr XVI1/214/20 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
z dnia 24 czerwca 2020 r., Gmina Kofobrzeg zostata zaliczona do nastepujgcych obszaréw
funkcjonalnych: Obszaru Funkcjonalnego Strefy Przybrzeznej (OF SP) oraz Koszalinsko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego (KKB OF).
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Ryc. 9 Zasieg Obszaru Funkcjonalnego Strefy Przybrzeznej
Zrédio: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (Tom |, s. 293).

Obszar Funkcjonalny Strefy Przybrzeznej obejmuje gminy bezposrednio przylegajace do
wod morskich, w tym morskich wod wewnetrznych Zalewu Szczecinskiego wraz z cieSninami
Swiny i Dziwny. Zgodnie z PZPWZ (s. 293-294): ,strefa nadmorska jest obszarem koncentracji
wielu konfliktow przestrzennych wynikajgcych ze zréznicowania funkcji, jakg ten obszar petni.
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Niespetna 185-kilometrowy odcinek linii brzegowej stanowi zarazem teren intensywnej
dziatalnosci gospodarczej (turystyki, gospodarki morskiej), jak rowniez obszar ochrony
przyrody (park narodowy, rezerwaty przyrody, obszary Natura 2000). Gibwnym czynnikiem
wptywajgcym na charakter zagospodarowania wybrzeza i jego wizerunek jest turystyka. Pas
nadmorski stanowi gtowny rejon koncentracji ruchu turystycznego w wojewodztwie i w kraju.
Silna antropopresja na waski pas wybrzeza w wielu miejscach koliduje z zasadniczymi
priorytetami ochrony struktur przyrodniczych (woéd Baftyku, pasa nadmorskiego, Zalewu
Szczecinskiego, doliny Odry i terenébw przylegajgcych). Ponadto kumulacja czasowa (np.
sezonowo$C) i przestrzenna turystyki, zdominowanej przez transport indywidualny, przekracza
przepustowo$c drog w wojewodztwie. Drugim czynnikiem jest gospodarka morska ze
szczegdlnie silnie rozwinietymi ustugami portowymi i transportowymi (zwfaszcza przewozoéw
promowych i dalekomorskich ustug transportowych), przy jednoczesnym spadku znaczenia
rybotéwstwa. O$rodkami gospodarki morskiej wojewddztwa sg porty morskie w ujsciu Odry
i na wybrzezu Bafttyku. W oparciu o nie ksztaftuje sie rozwoj przestrzenny i ekonomiczny tego
sektora. Same porty sg weztami transportowymi, majg jednak funkcjonalne powigzania
Z branzami i przedsiebiorstwami zlokalizowanymi z dala od wybrzeza, przez co zasieg
oddziatywania strefy nadmorskiej jest wigkszy niz wynikajgcy jedynie z przybrzeznego
pofozenia. Z punktu widzenia zagospodarowania obszarow nadmorskich waznym
zagadnieniem sg zachodzgce i prognozowane zmiany klimatyczne, w szczegolnosci wzrost
intensywnosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, wzrost poziomu morza oraz zmiany
zlodzenia akwendw morskich. Zmiany te stwarzajg wieksze zagrozenie powodziowe i mogg
przyczyni¢ sie do czestszego zalewania terenéw nisko poftozonych oraz intensyfikacji
procesow abrazyjnych, zwtaszcza w rejonach klifowych. Problemem mogg sta¢ sie
narastajgce okresowe niedostatki stodkiej wody pitnej, wywofane przez zasolenie wod
gruntowych. (...)

Najwazniejsze cechy Obszaru Funkcjonalnego Strefy Przybrzeznej:

e koncentracja konfliktow przestrzennych,

e duzy potencjat przyrodniczy obszaru,

o silna antropopresja zwigzana z ruchem turystycznym i rozprzestrzenianiem zabudowy,

e mozliwe zagrozenia zwigzane z prognozowanymi zmianami klimatu,

o jstniejgcy potencjat rozwoju gospodarki morskiej,

e brak Iub opodzZnione dziatania administracji morskiej w zakresie planowania
przestrzennego na obszarach morskich,

e ruch turystyczny skupiony w waskim pasie przymorskim”.
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (Tom I, s. 297).
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Koszalinsko-Kotobrzesko-Bialogardzki Obszar Funkcjonalny ,to drugi (po szczecirskim)
najwazniejszy obszar kumulacji potencjatu ludnosciowego i gospodarczego w wojewddztwie.
Jego podstawowy rdzen tworzg trzy miasta — osrodek regionalny Koszalin, subregionalny
Kofobrzeg i ponadlokalny Biatogard. Obszar o powierzchni 2064 km? w 2014 r. zamieszkiwato
273 321 0s6b, z czego 179 896 0soéb w trzech wspomnianych miastach. W oparciu o wskaznik
cech aglomeracyjnych, kierunkow wymeldowan mieszkancow Koszalina i Kofobrzegu,
dojazdéw do pracy oraz ocene empiryczng wyznaczono funkcjonalny obszar Koszalina
i Kotobrzegu wraz z Biatogardem. (...)

Najwazniejsze cechy Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego:

o OF KKB to drugi po SOM obszar koncentracji dziatalnosci gospodarczej i potencjatu
demograficznego z silnie rozwijajgcym sie rynkiem turystyki, w tym uzdrowiskowej
i zdrowotnej,
e duzy potencjat zroznicowanych ustug, w tym ustug wyzszego rzedu,
e drugi po Szczecinie zachodniopomorski o$rodek akademicki w Koszalinie,
e obszar koncentracji przemystu, z duzym udziatem przemystu spozywczego
i ponadprzecietnym mineralnego,
e potencjat rozwojowy portu morskiego w Kofobrzegu oraz mozliwo$ci rozwoju powigzan
z Wielkopolska,
e obecna struktura gospodarki i infrastruktura techniczna predysponuje obszar do
rozwijania inteligentnych specjalizacji w zakresie:
o howoczesnego przetwoérstwa rolno-spozywczego,
o produktéw opartych na technologiach informacyjnych,
o multimodalnego transportu i logistyki,
o produktow inzynierii chemicznej i materiatowey,
o peryferyjne potozenie wzgledem Szczecina i innych miast wojewddzkich,
e niewydolny uktad komunikacyjny pasa wybrzeza w okresie letnim,
e staba dostepnos¢ komunikacyjna do oS$rodkéw wojewoddzkich (w tym jedna
Z najgorszych w kraju do Warszawy),
e koncentracja konfliktow przestrzennych,
e duzy potencjat przyrodniczy obszaru,
e silna antropopresja zwigzana z ruchem turystycznym,
e zagrozenia zwigzane z prognozowanymi zmianami klimatu,
e niewykorzystany potencjat rozwoju gospodarki morskiej,
e niekorzystne procesy migracyjne i demograficzne,
o silne procesy suburbanizacji i antropopresja na obszary przyrodnicze i cenne

krajobrazowo,
e nadbaftyckie potozenie, korzystne dla tworzenia relacji transbattyckich
i transnarodowych,

e znaczne zréznicowanie funkcjonalne gmin”.
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Ryc. 11 Terytorializacja polityki rozwoju wobec struktury przestrzennej wojewédztwa
Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (Tom |, s. 286).
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W Tomie Il PZPWZ wskazano cele i kierunki polityki przestrzennej wojewodztwa. Zostaty one
podzielone na 3 czesci: odnoszgce sie do catego obszaru wojewodztwa, do obszarow
funkcjonalnych oraz Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. W ramach tych czesci
wydzielono nastepujgce:

o cele ksztaltowania polityki przestrzennej wojewédztwa:
Cel |. Wzmacnianie powigzan zewnetrznych wojewddztwa.
Cel ll. Ochrona i ksztattowanie srodowiska przyrodniczego.
Cel lll. Rozwdj potencjatu ludnosciowego.
Cel IV. Przeksztalcenia sieci osadnicze;.
Cel V. Ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego.
Cel VI. Rozwydj infrastruktury spotecznej.
Cel VII. Wzrost i rozwdj gospodarczy.
Cel VIII. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz
sprawnosci systemu transportowego.
o Cel IX. Rozbudowa infrastruktury technicznej, poprawa gospodarki wodno-
Sciekowej, rozwoj energetyki wykorzystujgcej odnawialne zrodta energii
i zwiekszenie dostepnosci cyfrowe;.
o Cel X. Rozwdj infrastruktury obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.
o cele ksztaltowania polityki przestrzennej w obszarach funkcjonalnych:
o Cel XI. Wykorzystanie wspolnego potencjatu i integracja miejskich obszaréw
funkcjonalnych.
o Cel Xll. Racjonalizacja rozwoju gospodarczego i ochrona zasobéw w obszarze
funkcjonalnym Strefy Przybrzeznej.
o Cel XIll. Przeciwdziatanie marginalizacji i wsparcie rozwoju w obszarze
funkcjonalnym Specjalnej Strefy Wigczenia.
o Cel XIV. Poprawa spodjnosci wewnetrznej i przetamywanie peryferyjnosci
przygranicznego obszaru funkcjonalnego.
o cele ksztattowania polityki przestrzennej w Szczecinskim Obszarze
Metropolitalnym:
o Cel XVI. Racjonalizacja struktury funkcjonalno-przestrzennej i sieci osadniczej
oraz wzmochienie funkcji miejskich.
Cel XVII. Poprawa standardéw zycia mieszkancéw.
Cel XVIII. Ochrona waloréw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego.
o Cel XIX. Wzmacnianie szczecinskiego obszaru funkcjonalnego jako osrodka
wzrostu gospodarczego.
o Cel XX. Wzmacnianie wewnetrznych i zewnetrznych powigzan transportowych.
o Cel XXI. Utworzenie w SOM sprawnie dziatajgcych systeméw infrastruktury
technicznej w dziedzinie energetyki, gospodarki odpadami i ochrony
przeciwpowodziowej.

O O O 0O O O O O

Jak zaznaczono w PZPWZ (Tom Il, s. 10): ,w obrebie poszczegobinych celéw wskazane sg
kierunki zagospodarowania przestrzennego, spetniajgce warunki ich realizacji. Cele i kierunki
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa sformutowane zostaty w oparciu o istniejgce
uwarunkowania, z uwzglednieniem pozgdanego ksztaftu przestrzeni regionalnej i rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu w perspektywie obowigzywania planu. (...) W ramach
kierunkbw zagospodarowania przestrzennego wyodrebniono cztery kategorie dziatan:
ustalenia, zalecenia, projekty i rekomendacje. Ustaleniom i zaleceniom przypisano narzedzia
realizacji, natomiast projektom i rekomendacjom — podmioty odpowiedzialne i adresatow”.
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Poza tymi, ktére obejmuja wszystkie gminy wojewédztwa zachodniopomorskiego,
w odniesieniu do terenu Gminy Kolobrzeg (lub powiatu kotobrzeskiego czy innych
obszaréw, w skiad ktérych wchodzi Gmina Kotobrzeg) sformutowano nastepujace
zalecenia, ustalenia, projekty oraz rekomendacje:

e Cel ll. Ochrona i ksztattowanie srodowiska przyrodniczego:

O

O

Kierunek Zachowanie waloréw przyrodniczych, krajobrazowych
i przeciwdziatanie negatywnym skutkom antropopresji:
= Zalecenia:

Zrébwnowazenie i dostosowanie rozwoju przestrzennego na
obszarach rekreacyjno-wypoczynkowych strefy brzegowej
Baltyku, Zalewu Szczecinskiego i pojezierzy do warunkéw
i stanu s$rodowiska przyrodniczego: rozdzielanie przestrzeni
miedzy jednostkami osadniczymi przez wprowadzanie terenow
zielonych, niedopuszczenie do nadmiernej koncentracji struktur
osadniczych, prowadzenie monitoringu chtonnosci turystycznej
poszczegdlnych ekosystemoéw, rezerwowanie terendw na
systemy parkingéw strategicznych,

Utrzymanie i tworzenie zielonych pierscieni wokdt miast wraz
z utrzymaniem i przywréceniem droznosci miejskich systeméw
ciggbéw ekologicznych,

Kierunek 2. Przeciwdziatanie niekorzystnym zmianom klimatycznym oraz
ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery:
Ustalenia:

Zwiekszenie obszarow zieleni na terenach zurbanizowanych,
Zwiekszanie retencji wéd na obszarach zurbanizowanych przez:
ustanowienie zwiekszania retencji jako priorytetu projektowania
systeméw kanalizacji deszczowej, wykorzystywanie zagtebien
ioczek wodnych do retencji, zwiekszanie powierzchni
biologicznie czynnej, przeciwdziatanie zasklepianiu gruntu,
w tym poprzez zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej
dziatek budowlanych, wprowadzenie wtérnego wykorzystania
wod w celach gospodarczych, zwlaszcza na terenach
przeznaczonych pod funkcje ustugowe i produkcyjne,

Zalecenia:

Zmniejszenie indywidualnego transportu samochodowego
w centrach miast, za pomocg budowy zintegrowanego
transportu publicznego,

Zmniejszenie  indywidualnego,  sezonowego  transportu
samochodowego na obszarach turystycznych poprzez
zapewnienie zréwnowazonych rozwigzan transportowych,
w tym w ramach scisle powigzanych rozwigzan zrownowazonej
mobilnosci,

Ograniczenie nowej zabudowy w obszarach zagrozonych
potencjalnymi skutkami wzrostu poziomu morza,

Projekty:
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e Strategia dla strefy nadmorskiej i przybrzeznej minimalizacji
negatywnych skutkéw prawdopodobnego podniesienia sie
poziomu morza,

= Rekomendacje:

¢ Wyznaczenie obszarow zagrozonych potencjalnymi skutkami
zmian klimatu lub opracowanie metodyki ich wyznaczania,
w szczegolnosci podniesienia sie poziomu morza,

o Kierunek 3. Ochrona i racjonalne korzystanie z zasobéw wodd
powierzchniowych i podziemnych:
= Ustalenia:
¢ Budowa lub modernizacja urzgdzeh wodnych matej retencji,
o Kierunek 4. Ochrona i racjonalne wykorzystanie strefy brzegowej morza:
= Ustalenia:

e Budowa, rozbudowa i utrzymanie systemu zabezpieczenia
przeciwpowodziowego terenéw nadmorskich, w tym usuwanie
uszkodzeh w systemie zabezpieczenia przeciwpowodziowego
brzegéw morskich,

= Zalecenia:

e Na terenach potozonych ponizej 25 m n.p.m. — jako
zagrozonych fizycznym zniszczeniem, powodziami odmorskimi
i zabagnieniem terenu — ograniczanie statego zainwestowania
do terendw wyznaczonych juz w gminnych dokumentach
planistycznych,

o Wyposazenie terendow zainwestowanych o rzednej ponizej + 2,5
m n.p.m. w rozwigzania odwodnieniowe, neutralizujgce skutki
powodzi odmorskich i zabagnien lub likwidacja/relokacja
zainwestowania,

e Na zapleczu brzegow klifowych, zaréwno aktualnie czynnych,
jak i martwych, w odlegtosci mniejszej niz 200 m od gornej
krawedzi klifbw nalezy ogranicza¢ lokalizacje trwatego
zainwestowania do terenéw wyznaczonych juz w dokumentach
planistycznych,

e Zabezpieczenie nowych zrédet zaopatrzenia w wode dla potrzeb
komunalnych i gospodarczych w warunkach wzrostu ingresji
wod morskich do uzytkowych pozioméw wodonosnych,

e Ochrona terenéw narazonych na zanieczyszczenia przed
nadmiernym wykorzystaniem turystycznym,

= Rekomendacje:

e Podziat strefy brzegowej morza na rejony zabezpieczane przed
skutkami przewidywanych zagrozen przyrodniczych (rejony
inwestycyjne) i na rejony pozostawione oddziatywaniu
naturalnych proceséw przyrodniczych,

e Monitoring strefy brzegowej potudniowego Battyku,

o Kierunek 5. Ochrona powierzchni ziemi i racjonalne wykorzystanie gleb:
= Zalecenia:

e Ochrona gleb wysokiej jakosci przed nierolniczym
wykorzystaniem, zwtaszcza w pasie Pobrzeza Baltyckiego, na
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Rowninie  Pyrzyckiej, w okolicy Kotbaskowa, Dobre;j
Szczecinskiej, Cedyni i Mieszkowic,

o Kierunek 6. Wykorzystanie kopalin uwzgledniajgce potrzeby gospodarcze oraz
ochrone srodowiska:

= Ustalenia:

e Ochrona udokumentowanych ztoz kopalin
niezagospodarowanych, stuzgca potrzebom ich przysziej
eksploatacji,

= Zalecenia:

e Projektowanie kopalni odkrywkowych z uwzglednieniem
minimalizacji wptywu na krajobraz,

¢ Rekultywacja i rewitalizacja obszaréw poeksploatacyjnych,

o Kierunek 8. Zachowanie réznorodnosci biologicznej i rozwdj systemu
obszaréw chronionych oraz jego integracja z systemami pozaregionalnymi:

= Ustalenia: Uwzglednienie wskazanych do ustanowienia na obszarze
wojewoddztwa obszaréw chronionego krajobrazu (OChK) w polityce
przestrzennej jednostek samorzgdu terytorialnego: Dolina Biotnicy
i Jezioro Kamienica (gm. Goscino, Kotobrzeg, Siemysl),
o Cel IV. Przeksztatcenia sieci osadniczej:

o Kierunek 1. Rozwdj i poprawa powigzan gtdwnych biegundéw wzrostu
wojewoddztwa (SOM i KKBOF) zdolnych do konkurowania w przestrzeni
krajowej i europejskiej:

= Zalecenia:

o Wsparcie powigzan wewnetrznych miedzy gtdwnymi biegunami
wzrostu SOM i KKBOF,

e Zapewnienie ustug podstawowych w osrodkach lokalnych,
w celu ograniczenia transportochtonnosci uktadu osadniczego
(SOM i KKBOF),

e Planowanie zintegrowane w catych obszarach funkcjonalnych,

e Zahamowanie i przeciwdziatanie zjawiskom niekontrolowanej
suburbanizacji,

o Kierunek 2. Rozwdj policentrycznej sieci osadniczej wojewddztwa,
umozliwiajgcej procesy dyfuzji rozwoju z biegundéw wzrostu do pozostatych
osrodkéw i poprawe spéjnosci przestrzennej wewngtrz wojewodztwa:

= Ustalenia:

e Poprawa dostepnosci osrodkéw subregionalnych Walcza,
Szczecinka oraz Centralnej Strefy Funkcjonalnej przez: budowe
drog ekspresowych: nr 10, 6, 11, modernizacje drogi
wojewddzkiej nr 163, modernizacje linii kolejowej nr 210,
budowe obwodnicy Wegorzyna w ciggu drogi krajowej nr 20,

= Zalecenia:

o Ksztattowanie terytorialnych i funkcjonalnych zwigzkéw wsi
i matych miast jako centréw obstugi ludnosci, gtéwnie poprzez:
budowe lub modernizacje infrastruktury spotecznej w celu
poprawy dostepnosci do ddébr i ustug, poprawe dostepnosci
komunikacyjnej obszaréw wiejskich do gtownych osrodkéw
miejskich, m.in. poprzez wdrazanie systemdéw transportu
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publicznego, w tym z zastosowaniem elastycznych systemow
transportowych,

¢ Rewitalizacja obszaréow wiejskich i wsparcie pozarolniczych
funkcji wsi,

Ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego:
Kierunek 1. Zahamowanie degradacji obiektow zabytkowych i débr kultury
wspotczesnej, poprawa ich stanu i sposobu wykorzystania:

Ustalenia: Ustanowienie i ochrona dobr kultury wspotczesnej przez
wprowadzenie stosownych przepisow w studiach uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gmin, w planach
miejscowych i innych aktach prawa miejscowego dla nastepujgcych
obiektow, figurujgcych w katalogu obiektéw (lista otwarta do
rozszerzenia): cmentarz wojenny: Kotobrzeg-Zieleniewo,

Kierunek 2. Obszarowa ochrona obiektow dziedzictwa i krajobrazu
kulturowego:

Ustalenia: Ochrona waloréw wskazanych obszaréw kulturowo-
krajobrazowych, w tym zachowanie ich charakterystycznych cech
kulturowych i krajobrazowych w drodze tgcznego stosowania przepisow
dotyczgcych  ochrony  zabytkéw, krajobrazu i  srodowiska
przyrodniczego oraz poprzez:

e ochrone historycznego uktadu siatki ulic, przestrzeni
publicznych, linii zabudowy, gabarytéw i formy obiektow
budowlanych,

e odpowiednie utrzymanie, zagospodarowanie, oznakowanie
i wyeksponowanie obiektow historycznych,

e ochrona otoczenia zabytkbw w celu  wilasciwego
wyeksponowania obiektu,

e uszanowanie lokalnych tradycji budowlanych, w zakresie
uzywanych materiatéw, technik i tradycji budowlanych, podczas
remontéw; renowacji, adaptaciji, rozbudowy itp.,

e ksztaltowanie nowej zabudowy w nawigzaniu do lokalnej tradycji
budowlane;j,

e poprzedzanie lokalizacji obiektow wielko kubaturowych
i dominant wysokosciowych analizami wptywu tych inwestycji na
krajobraz, w celu minimalizacji negatywnego oddziatywania,

e ujednolicenie i dostosowanie elementéw matej architektury,
ptotdw, ogrodzen, na wierzchni ciggéw pieszych do lokalnej
tradycji budowlanej,

e porzagdkowanie, utrzymywanie i uzupetnianie zespotow zieleni;
ochrona obsadzen alejowych wzdtuz ciggdw komunikacyjnych
oraz uzupetnianie ich brakujacych fragmentow,

e Zzastosowanie Zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggéw
komunikacyjnych — zwlaszcza gtéwnych wjazdéow do
miejscowosci, w przypadku lokalizacji obiektow zwigzanych
z funkcjg produkcyjng, magazynows itp.

e ochrone sylwet miejscowo$ci,
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odpowiednie ogrodzenie, uporzgdkowanie i oznakowanie
cmentarzy,

w obrebie obszarow wystepowania reliktdw osadnictwa
pradziejowego zachowa nie ukiadu topograficznego,
ograniczenie niekontrolowanego rozprzestrzeniania sie dzikiej
zieleni, odpowiednie oznakowanie, okresowe monitorowanie
stanu,

ograniczenie zabudowy brzegéw jezior i zbiornikdw wodnych
poza miejscowosciami oraz zapewnienie publicznego do stepu
do ich brzegow,

przywrdcenie miejscowosciom zwigzkéw z wodg: rewitalizacja
nabrzezy oraz ksztattowanie nowej zabudowy nadwodnej,
ochrone i utrzymanie historycznych elementéw technicznej
infrastruktury wodnej,

ponadto: ochrona krajobrazu krawedzi dolin, punktéw
widokowych i innych elementéw krajobrazu rzecznego; ochrona
i rewaloryzacja rzecznych budowli hydrotechnicznych wraz
z dopuszczeniem w nich nowych funkcji; tworzenie nowych
szlakow turystyczno-historycznych obejmujgcych zasob budowli
hydrotechnicznych.

= Zalecenia:

Uwzglednienie w polityce gmin obszaréw zwaloryzowanych jako
spetniajgcych  kryteria parkéw kulturowych (PK): PK17
.Kotobrzeg-Budzistowo”, PK18 ,Sarbia”,

Utrzymanie zasad kompozycji przestrzenno-architektonicznej
i jej réznorodnosci na terenach poszczegdinych projektowanych
parkéw kulturowych,

Ochrona elementéw kulturowych: obiektéw budowlanych,
komponowanej zieleni, stanowisk archeologicznych oraz
przyrodniczych, tworzgcych specyfike obszaru parkow
kulturowych,

Zakaz wprowadzania na terenach obszaréw wyznaczonych pod
parki kulturowe elementéw i form zagospodarowania
degradujgcych krajobraz.

Utrzymanie zasad kompozycji przestrzenno-architektonicznej
ijej roéznorodnosci na terenach potencjalnych parkéw
kulturowych,

Sporzadzenie studiow historyczno-krajobrazowych
(identyfikacja, delimitacja specyficznych wartosci krajobrazu,
wtym krajobrazu otwartego z uwzglednieniem otwaré
krajobrazowych, panoram miejscowosci, punktéw widokowych,
miejsc  ekspozycji cennych  krajobrazéw  kulturowych
i przyrodniczych, naturalnych i kulturowych dominant terenu,
granic krawedzi lesnych, topografii i fizjonomii” uktadow
przyrodniczych) dla wskazanych obszaréw kulturowo-
krajobrazowych wraz z wytycznymi do polityki przestrzenne;j
gmin,
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e Rewitalizacja zabytkowych uktadow przestrzennych,
urbanistycznych i ruralistycznych,

= Rekomendacje:

e Objecie ochrong uktadéw urbanistycznych i ruralistycznych -
przez wpisanie ich do rejestru zabytkow (Rp): Rp10. Nowy
Borek,

e Cel VI. Rozwgj infrastruktury spotecznej:
o Kierunek 1. Poprawa standardu zasoboéw mieszkaniowych i procesu rozwoju
mieszkalnictwa,
= Zalecenia:

¢ Ograniczanie ekspansji zabudowy na obszary podmiejskie
niezurbanizowane,

o Kierunek 2. Rozwdj ilosciowy i jakosciowy szkolnictwa oraz sfery naukowo-
badawczej:
= Zalecenia:

e Rozbudowa i budowa nowych szkét podstawowych oraz
infrastruktury przedszkolnej na terenach o rosngcej liczbie
ludnosci,

e Cel VII. Wzrost i rozwéj gospodarczy:
o Kierunek 1. Wzrost aktywnosci ekonomicznej i poziomu innowacyjnosci
w gospodarce wojewddztwa:
= Zalecenia:

e \Wzmacnianie potencjatu Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego oraz Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego jako lokomotyw
rozwoju wojewodztwa,

e Wzmocnienie potencjatu kapitatu ludzkiego, ukierunkowane
dziatania na rzecz podnoszenia jakosci edukacji, wzmocnienie
sektora kreatywnego, wzmocnienie kompetencji
technologicznych mieszkancow wojewodztwa,

e Rozwdj istniejgcych stref aktywnosci gospodarczej (parkéw
przemystowych, podstref specjalnych stref ekonomicznych) oraz

instytucji otoczenia biznesu (parkow naukowo-
technologicznych, centréw transferu technologii, osrodkéw
doradczych),

e Wsparcie tworzenia i rozwoju infrastruktury badawczo-
rozwojowej w przedsiebiorstwach oraz procesu powstawania
innowacji,

e Podniesienie potencjatu jednostek naukowo-badawczych
w obszarze inteligentnych specjalizacji,
e Wspieranie inteligentnej specjalizacji: Wielkogabarytowe
konstrukcje wodne i lgdowe, Zaawansowane wyroby metalowe,
Multimodalny transport i logistyka, Produkty oparte na
technologiach informacyjnych,
o Kierunek 2. Rozbudowa potencjatu gospodarki morskiej w oparciu o porty
morskie:
= Zalecenia:
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o Wykorzystanie  przewagi  konkurencyjnej  wojewoddztwa,
wynikajgcej z dobrego dostepu do portow, dla lokalizacji
przemystu wymagajgcego takiego dostepu,

e Restrukturyzacja portéw i przystani rybackich w kierunku
Swiadczenia ustug turystycznych (rybactwa turystycznego
i przewozoéw pasazerskich),

= Rekomendacje:

e Zapewnienie warunkéw dla rozwoju elektrowni wiatrowych
w polskiej wytgcznej strefie ekonomicznej na Battyku,

e Wzmacnianie powigzan portow morskich z ich Igdowym
zapleczem przez budowe i modernizacje potgczen
komunikacyjnych,

o Kierunek 4. Wspieranie wzrostu gospodarczego poprzez rozwaj turystycznego
potencjatu endogenicznego wojewddztwa:
= Ustalenia:
¢ Budowa Sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego,
= Zalecenia:

e Podtrzymywanie wysokiej jakoéci sSrodowiska przyrodniczego na
terenach turystycznych,

e Kanalizacja ruchu turystycznego na obszarach cennych
przyrodniczo zagrozonych antropopresja,

o Kierunek 5. Wykorzystanie potencjatu rolniczej przestrzeni produkcyjnej
wojewodztwa do rozwoju gospodarki zywnosciowej i produkcji specjalistycznej:
= Zalecenia:

o Wspieranie produkciji i przetworstwa ekologicznego,

e \Wspieranie rozwoju agroturystyki i innych form rekreacji na
obszarach wiejskich,

e Zalesianie gruntéw o niskiej produktywnosci rolnej,

o Cel VIII. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz
sprawnos$ci systemu transportowego:
o Kierunek 1. Wzmacnianie i ksztattowanie systemu ponadregionalnych
i transgranicznych powigzan drogowych wojewddztwa:
= Ustalenia:

e Budowa drogi ekspresowej S6 Koszalin—Stupsk na odcinkach:
obwodnica Koszalina i Sianowa — sekcja 2, Sianow-Stupsk
(docelowo prowadzacej do Trojmiasta),

e Budowa drogi ekspresowej S11, w tym: budowa odcinka
Kotobrzeg—Koszalin;

o Kierunek 2. Usprawnianie systemu drég wojewddzkich, spdjnego
przestrzennie z systemem drég krajowych:
= Ustalenia:

e Przebudowa drég wojewddzkich nr: 163 (na odcinkach Potczyn-
Zdroj—Czaplinek i Kotobrzeg—Biatogard), 102 (na odcinkach:
Ledzin—Trzebiatow, Trzebiatéw—Bezpraw),

o Kierunek 3. Ksztattowanie systemu zewnetrznych i wewnetrznych kolejowych
powigzan transportowych:
= Zalecenia:
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e Modernizacja linii kolejowej nr 402 na odcinku Koszalin—
Kotobrzeg z mozliwg zmiang geometrii linii i mozliwoscig
pozyskania czesci dziatek gruntowych dla potrzeb inwestyciji,

e Modernizacja linii kolejowej nr 404 Szczecinek—Kofobrzeg,

o Kierunek 4. Rozwodj transportu zbiorowego:
= Ustalenia:

e Zakup taboru niskoemisyjnego w Szczecinskim Obszarze
Metropolitalnym i Koszalinsko—Kotobrzesko—Biatogardzkim
Obszarze Funkcjonalnym,

= Zalecenia:

e Niwelowanie przewagi transportu indywidualnego nad
transportem publicznym poprzez: zwiekszenie dostepnosci
przestrzennej przystankéw oraz utatwienia dla zmiany Srodka
transportu podréznych, skrécenie czasu podrézy transportu
publicznego, optymalizacje czestotliwosci potgczen transportu
publicznego, integracie systemow transportu kotowego
(drogowego) i kolejowego, poprawe jakosci taboru transportu
publicznego, wsparcie tworzenia elastycznych  ustug
transportowych, preferencie dla ftransportu publicznego
w miastach, wsparcie na rzecz integrowania sie organizatoréw
transportu w celu skoordynowanego prowadzenia polityk
transportowych na danym obszarze,

e \Wspieranie rozwoju transportu zbiorowego i zréwnowazonej
mobilnosci w miejskich obszarach funkcjonalnych oraz w pasie
nadmorskim,

e Utworzenie zintegrowanego systemu taryfowo-biletowego
w skali wojewddztwa,

o Kierunek 5. Rozwdj transportu morskiego:
= Ustalenia:

¢ Modernizacja infrastruktury [ realizacja inwestyciji
infrastrukturalnych zwigzanych z rozwojem matych portow
i przystani morskich, w tym: terminal pasazerski: modernizacja
podejscia promowego przy nabrzezu Ro-Ro w Kotobrzegu,
poprawa dostepu od strony Igdu do portu w Kotobrzegu,

o Kierunek 8. Rozwd¢j transportu intermodalnego:
= Lokalizacja infrastruktury i suprastruktury logistycznej w obszarach
weztowych: Szczecinski Obszar Metropolitalny, Koszalin-Kotobrzeg-
Biatogard, Szczecinek,

o Cel IX. Rozbudowa infrastruktury technicznej, poprawa gospodarki wodno-sciekowej,
rozwoj energetyki wykorzystujgcej odnawialne zrodta energii i zwiekszenie dostepnosci
cyfrowej:

o Kierunek 2. Rozbudowa i modernizacja sieci i  urzadzen
elektroenergetycznych:
= Ustalenia:

e Budowa, przebudowa i modernizacja sieci dystrybucyjnej

wysokiego napiecia WN-110 kV: modernizacja linii Kotobrzeg
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Koszalinska-Ustronie Morskie, modernizacja linii Goscino-
Kotobrzeg Koszalinska,

e Rezerwowanie korytarzy dla skablowania
elektroenergetycznych linii najwyzszych i wysokich napiec,

o Kierunek 4. Wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz rozwdj
systemu rozproszonych zrédet energii:
= Zalecenia:

e Zabezpieczenie zaplecza infrastrukturalnego na potrzeby
morskiej energetyki wiatrowe;j,

o Kierunek 6. Zwiekszenie dostepnosci oraz zdolnosci wykorzystania technologii
teleinformatycznych:
= Zalecenia:

¢ Budowa punktow dostepowych do Internetu w miejscowosciach
turystycznych,

o Kierunek 9: Zahamowanie wzrostu i obnizenie istniejgcego ryzyka
powodziowego oraz przeciwdziatanie skutkom suszy:
= Ustalenia:

e Realizacja Programu ochrony brzegéw morskich zaktadajgcego:
budowe, rozbudowe, utrzymanie i usuwanie uszkodzen
w systemie zabezpieczenia przeciwpowodziowego terendw
nadmorskich, zapewnienie stabilizacji linii brzegowej wg stanu
z 2000 r. i zapobieganie zanikowi plaz, monitorowanie brzegow
morskich, ich stanu aktualnego, w celu wskazania niezbednych
dziatan stuzgcych ich ochronie,

= Zalecenia:
e Na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig, nalezy
wykluczaé zabudowe (z wyjatkiem infrastruktury technicznej),
o Cel X. Rozwdj infrastruktury obronnosci i bezpieczenstwa panstwa:
o Kierunek 1. Utrzymanie, funkcjonowanie i rozwoj infrastruktury obronno$ci
i bezpieczenstwa panstwa:
= Ustalenia:

e Uwzglednianie w dokumentach strategicznych i planistycznych
samorzadéw terytorialnych i administracji rzadowej (dla
obszarow  morskich) rozmieszczenia i bezkolizyjnego
funkcjonowania obszaréw, obiektow i urzgdzen infrastruktury
stuzgcej obronnosci i bezpieczenstwu panstwa (tereny
zamkniete wraz z ich strefami ochronnymi) przy uwzglednieniu
wytycznych Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP, Strategii
Obronnosci RP oraz Wizji Sit Zbrojnych RP do roku 2030
i przepisow odrebnych,

o Cel XI. Wykorzystanie wspdlnego potencjatu i integracja miejskich obszaréw
funkcjonalnych:
o Kierunek 1. Wzmocnienie powigzan Koszalina z Kotobrzegiem i Biatogardem
w celu zwiekszenia potencjatu rozwojowego i uzyskania efektu synergii:
= Ustalenia:
e Budowa centrow przesiadkowych w: Grzybowie,
= Zalecenia:

4
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Kreowanie pasma rozwoju Koszalin—Kotobrzeg wzdtuz drég
krajowych nr 6 i nr 11 (projektowanych S6 i S11),
Wykorzystanie potencjatu ludzkiego Koszalina i Kotobrzegu:
uelastycznienie rynku pracy w aglomeracji przez wzrost
powigzan funkcjonalnych i administracyjnych,

Wykorzystanie wspdlnej oferty ustugowej Koszalina, Kotobrzegu
i innych gmin nadmorskich, w celu stworzenia warunkow dla
przedtuzenia sezonu turystycznego,

Wzmocnienie potencjatu akademickiego obszaru
funkcjonalnego,

Rozw¢j funkcji logistycznych w oparciu o infrastrukture
transportowg w ukfadzie Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard,
Wspdlny transport publiczny dla Koszalina i Kotobrzegu,
Zapobieganie rozlewaniu sie miast Koszalina i Kotobrzegu
i ochrona waloréw przyrodniczych,

= Rekomendacje:

Sporzgdzenie  dokumentu planistycznego w  zakresie
zagospodarowania przestrzennego KKB OF 12,

o Cel XIl. Racjonalizacja rozwoju gospodarczego i ochrona zasobéw w obszarze
funkcjonalnym Strefy Przybrzeznej:

o Kierunek 1.

Rozwijanie regionalnych specjalizacji w oparciu o ochrone

i wykorzystanie endogenicznych potencjatéw przyrodniczych i kulturowych:
= Ustalenia:

Realizacja Programu ochrony brzegéw morskich: budowa,
rozbudowa, utrzymanie i usuwanie uszkodzen w systemie
zabezpieczenia przeciwpowodziowego terendéw nadmorskich,
zapewnienie stabilizacji linii brzegowej wg stanu z 2000 r.
i zapobieganie zanikowi plaz, monitorowanie brzegéw morskich,
ich stanu aktualnego, w celu wskazania niezbednych dziatah
stuzgcych ich ochronie,

= Zalecenia:

Zachowanie morskich przystani rybackich jako nieodzownego
elementu dziedzictwa kulturowego i krajobrazowego strefy
nadmorskiej,

Rozwdj funkgiji turystycznych w portach i przystaniach morskich,
Preferencja rozwoju jakosciowego nad ilosciowym w obszarze
turystyki oraz dziatania na rzecz wydluzenia sezonu
turystycznego,

Rozwdj sektora turystycznego na bazie wysokiej jakoSci
srodowiska przyrodniczego,

Ograniczanie zanieczyszczen powietrza oraz poprawa
efektywnosci energetycznej budynkow,

Dostosowanie infrastruktury i zabudowy do prognozowanych
zmian klimatycznych,

Rozwdj turystyki wodnej w oparciu o Odrzanskg Droge Wodng
oraz Zalew Szczecinski,
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e Tworzenie przestrzeni sprzyjajgcej wypoczynkowi, w tym
obszaréw zielonych w miejscowosciach nadmorskich,

¢ Ograniczenie inwestycji na obszarach cennych przyrodniczo,
w tym ochrona laséw pasa nadmorskiego,

o Kierunek 2. Poprawa wewnetrznej spojnosci komunikacyjnej oraz dostepnosci
do osrodka wojewddzkiego:
= Ustalenia:

e Budowa drogi S11 na odcinku Kotobrzeg—Koszalin—granica
wojewoddztwa (kierunek Poznan),

¢ Modernizacja drog wojewddzkich w pasie bezposredniej obstugi
wybrzeza: nr 102, nr 203,

e Budowa drogi rowerowej wzdtuz drog powiatowych Kotobrzeg—
Korzystno—Prze¢mino. Etap I'i Il,

e Rozwdj spdjnego systemu tras rowerowych w oparciu o Velo
Baltica,

= Zalecenia:

e Budowa parkingéw buforowych w bezposrednim sgsiedztwie
miejscowosci nad morskich oraz preferencja dla transportu
publicznego,

e Cel XIIl. Przeciwdziatanie marginalizacji i wsparcie rozwoju w obszarze funkcjonalnym
Specjalnej Strefy Wigczenia:
o Kierunek 2. Poprawa dostepnosci do Szczecina oraz regionalnych
i subregionalnych o$rodkéw wzrostu:
= Zalecenia:

e Poprawa powigzan komunikacyjnych SSW ze Szczecinem,
Koszalinem i innymi wiekszymi osrodkami: budowa drogi S11
Kotobrzeg-Koszalin granica wojewddztwa (kierunek Poznan),

e Realizacja tras rowerowych zgodnie z Koncepcjg sieci tras
rowerowych Pomorza Zachodniego.

W PZPWZ wskazano takze inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym.
Ponizej te, ktére miaty/majg bezposrednio dotyczy¢ Gminy Kotobrzeg, w podziale na zadania
rzgdowe i samorzgdowe oraz inwestycje wynikajgce z dokumentow Zintegrowanych Inwestyc;ji
Terytorialnych (ZIT):
e rzadowe:
o IX. Rozbudowa infrastruktury technicznej, rozwéj energetyki wykorzystujgcej
odnawialne zrédta energii i zwiekszenie dostepnosci cyfrowe;j:
» Sztuczne zasilanie z budowlami wspomagajgcymi: Kotobrzeg 1 (km
324,0-327,0),
» Sztuczne =zasilanie z budowlami wspomagajgcymi; umocnienia
brzegowe: Kotobrzeg 2 (km 327,0-336,5),
» Sztuczne zasilanie z budowlami wspomagajgcymi: Kotobrzeg 3 (km
338,0-339,5),
» Sztuczne zasilanie z budowlami wspomagajgcymi; umocnienia
brzegowe: Dzwirzyno (km 343,0-345,4),
e samorzadowe:
o VII. Wzrost i rozwéj gospodarczy:
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= Budowa sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego: Trasa
Nadmorska,
o VI. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz
sprawno$ci systemu transportowego:
» Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 163 na odcinku Kotobrzeg-
Biatogard,
= Przebudowa drogi nr 102 Trzebiatow—Bezpraw,
o IX. Rozbudowa infrastruktury technicznej, rozwéj energetyki wykorzystujgcej
odnawialne zrodta energii i zwiekszenie dostepnosci cyfrowe;j:
= Rozbudowa/modernizacja oraz planowane nowe instalacie do
doczyszczania selektywnie zebranych frakcji odpadow,
= Rozbudowa/modernizacja instalacji o statusie instalacji komunalnej do
mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadow
komunalnych,
¢ wynikajace z dokumentow ZIT:
o Xl Wykorzystanie wspolnego potencjatu i integracja miejskich obszardw
funkcjonalnych:
= Budowa centrum przesiadkowego w Grzybowie.

Kluczowym dokumentem planistycznym o zasiegu lokalnym jest z kolei studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego. Dokument ten okresla kierunki polityki
przestrzennej, zgodne z obecnymi uwarunkowaniami, trendami rozwojowymi oraz ustaleniami
wynikajgcymi z ponadlokalnych celow polityki przestrzennej. Obowigzujgca tre$¢ Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Kotobrzeg zostata
przyjeta na mocy Uchwaly nr XXI/217/2020 Rady Gminy Kotobrzeg z dnia 29 pazdziernika
2020 r.

Zgodnie z trescig Studium: ,Gmina powinna zosta¢ samodzielng jednostkg administracyjng,
Scisle wspétpracujgca z miastem Kotobrzeg oraz gminami sgsiednimi, w tym przede wszystkim
gming Trzebiatow w zakresie problemdéw pasa nadmorskiego. Celowym byloby szczegdtowe
okreslenie zasad i warunkow wzajemnego wspotdziatania z miastem Kotobrzeg w zakresie
infrastruktury technicznej, infrastruktury spotecznej (oswiata, kultura, zdrowie) oraz innych
funkcji, ktére muszg znalez¢ sie na terenie gminy, a obstugujg miasto”.

Nalezy jednak podkresli¢, iz zgodnie z trescig ustawy z dnia 4 kwietnia 2025 r. o zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw
studium we wszystkich gminach beda obowigzywaé nie dtuzej niz do 30 czerwca 2026
roku, nastepnie straca moc, a ich miejsce zajmg plany ogélne. W zwigzku z reformg
krajowego systemu planowania przestrzennego Rada Gminy Kotobrzeg 22 grudnia 2023 r.
podjeta Uchwate nr LXI1/512/2023 w sprawie przystgpienia do sporzgdzania planu ogdlnego
Gminy Kotobrzeg.

Warto takze wspomnie¢ o przeprowadzonej w 2015 r. inwentaryzacji przyrodniczej
nadmorskiego obszaru funkcjonalnego obejmujacego Gmine Miasto Kotobrzeg, Gmine
Kotobrzeg oraz Gmine Ustronie Morskie, czego efektem byto m.in. opracowanie ,Waloryzaciji
przyrodniczej Gminy Kotobrzeg”. Jej autorzy zaproponowali utworzenie na terenie Gminy
nastepujgcych nowych form ochrony przyrody:

e Rezerwat przyrody ,Torfowisko wysokie Dzwirzyno”,
e Rezerwat przyrody ,Solnisko Kotobrzeskie”,
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e Obszar chronionego krajobrazu ,Mirocice-Stramnica”,

e Obszar chronionego krajobrazu ,Pradolina i Dolina rzeki Parsety”,

e Obszar chronionego krajobrazu ,Dolina Btotnicy z Jeziorem Kamienica”,

o Uzytek ekologiczny ,Bor wrzoscowy”,

o Uzytek ekologiczny ,Uroczysko Grzybowo”,

o Uzytek ekologiczny ,Ujscie Btotnicy”,

o Uzytek ekologiczny ,Dzwirzyno Wschéd”,

e Uzytek ekologiczny ,Wrzosce Grzybowskie”,

o Uzytek ekologiczny ,Oczko wodne Korzyscienko”,

o Uzytek ekologiczny ,Stramnicki grad”,

e Uzytek ekologiczny ,Oczko srodpolne Stramnica”,

o Uzytek ekologiczny ,Oczka srédpolne — Niekanin”,

o Uzytek ekologiczny ,Oczka srédpolne - Stare Miasto”,

o Uzytek ekologiczny ,Stawy Niekanin-Obroty”,

o Uzytek ekologiczny ,Stare Miasto — L.ozowiska”,

o Uzytek ekologiczny ,Oczko srédpolne — Stary Borek”,

o Uzytek ekologiczny ,Gtowaczewo”,

e Uzytek ekologiczny ,Srédpolne oczko — Drzonowo”,

o 13 pomnikoéw przyrody, wsrdd ktérych wystepujg rowniez grupy drzew lub bluszczu —
tacznie 166 obiektow.

Okreslajgc ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie
Kotobrzeg nalezy zwrdci¢ réwniez uwage na zachodzgce zmiany i tendencje demograficzne.
Prognozy demograficzne GUS wskazuja, ze do 2040 roku liczba mieszkancow Gminy
Kotobrzeg bedzie stopniowo rosta, co potwierdza jej rosngcg atrakcyjnos¢ osiedlenczg
i migracyjng. Wynika to zaréwno z wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego i walorow
krajobrazowych, jak i z bliskosci miasta Kotobrzeg, ktére petni funkcje silnego osrodka
ustugowego i zatrudnieniowego. Obserwowany trend suburbanizacji, zwigzany
z przeprowadzaniem sie mieszkancow miast na tereny podmiejskie, sprzyja dalszemu
zapotrzebowaniu na nowe tereny mieszkaniowe, zwtaszcza w miejscowosciach dobrze
skomunikowanych i juz czeSciowo uzbrojonych.

Obecny zasob terendéw pod zabudowe mieszkaniowg, cho¢ w duzej czesci pokryty planami
miejscowymi, moze w perspektywie najblizszych kilkunastu lat okazac sie niewystarczajgcy
wobec rosngcych potrzeb mieszkancéw i inwestoréw. Wyznaczenie dodatkowych terenow
stanowigcych rezerwe pod zabudowe mieszkaniowg, pozwoli nie tylko na elastyczne
reagowanie na zmiany demograficzne, ale réwniez na przeciwdziatanie nadmiernemu
zageszczaniu istniejgcych osiedli oraz ograniczenie presji cenowej na rynku nieruchomosci.

Rozszerzenie terendw mieszkaniowych, wprowadzane w sposéb uporzadkowany i etapowy,
sprzyja budowaniu spojnej struktury przestrzennej oraz wspiera zrownowazony rozwéj Gminy.
Dodatkowo, planowane rezerwy terenowe zwigkszajg atrakcyjno$¢ inwestycyjng Gminy
i umozliwiajg przygotowanie infrastruktury w zgodzie z zasadami tadu przestrzennego oraz
ochrony srodowiska.

Analiza omawianych dokumentdéw, a takze diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-
srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione
w niniejszej Strategii, pozwolity na okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Kotobrzeg, przedstawionych w kolejnej tabeli.
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Tab. 5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie
Kotobrzeg

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

e zachowanie terenéw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,

e ochrona terendéw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo, w tym terenéw
otwartych,

e zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona przed ich
defragmentacja,

e wbudowanie terendw rolnych i leSnych w obrebie korytarzy ekologicznych w ogdélnodostepny system
terenéw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi
taczgcymi poszczegolne miejscowosci Gminy,

e utrzymanie réznorodnosci biologiczne;j,

e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

e wsparcie rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegodlnosci poprzez ustalanie racjonalnych
wskaznikow w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach planistycznych, zapewnienie
i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie istniejgcej przestrzeni i obiektéw do jej
rozwoju,

e dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdluz ciggéw komunikacyjnych oraz istniejgcych i
projektowanych zespotéw zabudowy,

e ochrona ciekébw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu zbiornikow i
ciekéw wodnych z uwzglednieniem przepiséw dotyczgcych zagospodarowania obszaréw szczegdlnego
zagrozenia powodzig,

e ochrona waéd powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego i bytowego
poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej, konserwacje urzgdzen
do separacji substancji ropopochodnych i osadnikéw piaskowych, itp.,

e wykorzystanie gtéwnych zbiornikdw wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka, rekreacjg oraz
sportem, z zachowaniem poszanowania srodowiska przyrodniczego,

o wykorzystanie obszaréw zielonych do celéw turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowe Sciezek
rowerowych i szlakéw turystycznych, budowe i utrzymanie infrastruktury rekreacyjnej,

e ochrona terendw rekreacyjnych i wypoczynku, lasow i terenéw zielonych przed zabudowg zwigzang z
ucigzliwg dziatalnoscig gospodarczg (zaktady przemystowe, magazynowe i ustugowe),

e nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz elementom btekitno-zielonej
infrastruktury,

e ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu pozioméw dopuszczalnych stezen substancji
szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne, wprowadzanie do celéw grzewczych
urzadzen o wysokiej sprawnosci energetycznej, rozwoj zielonej energii i ograniczanie niskiej emisji
wynikajgcej z ruchu samochodowego,

e  rozwdj gospodarki o0 obiegu zamknietym.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz débr kultury wspétczesnej

e ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych obiektéw o
waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

e ochrona elementdw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych uktadow
urbanistycznych i ruralistycznych, zadrzewien przydroznych i rddpolnych oraz obiektow zabytkowych,

e ochrona roznorodnosci i wielokulturowo$ci dziedzictwa kulturowego regionu i débr Kkultury
wspotczesnej,

e przystosowanie zachowanych zatozen i obiektow, ktdre utracity swoje pierwotne funkcje, do nowych,
wspotczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogow w zakresie ich dostepnosci dla oséb ze
szegblnymi potrzebami oraz — w miare mozliwosci — wykorzystujgcych rozwigzania w zakresie
efektywnosci energetycznej oraz adaptacji do zmian klimatu (zatrzymanie wdd opadowych,
przepuszczalnosc¢ terenu, ogrody deszczowe i inne),

e restauracja i modernizacja techniczna obiektéw zabytkowych zgodnie z wytycznymi konserwatora
zabytkbw z dostosowaniem wspoéiczesnej funkcji do wartosci zabytkowej obiektow, stuzgcej
jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i wigczeniu spotecznemu,

¢ podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzenne;j,
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e podnoszenie waloréw uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej, z wykorzystaniem zasobu
historycznego jako istothego komponentu,
e ochrona gminnych tradycji zwigzanych z jej rolniczg funkcja.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenow, w tym okreslenia szczegélnych potrzeb w

zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

e utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z mozliwoscig jej
uzupetnienia, szczegolnie dopuszcza sie lokalizowanie nowej zabudowy (m.in. mieszkaniowej) w
obrebie istniejgcej, poprzez uzupetnianie miejscowos$ci, przy uwzglednieniu obszaréw objetych
infrastrukturg techniczna,

e ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbanistycznych,

e utrzymanie dominujgcej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej realizowanej indywidualnie i w
zorganizowanych zespotach mieszkaniowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem kontroli nad
charakterem zabudowy, jej intensywno$cig oraz rozdrobnieniem podziatéw ewidencyjnych,

e wyznaczanie zroznicowanych standardéw zabudowy dla terendw zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca — z uwzglednieniem potrzeby zapewnienia
dostepnosci do ustug spotecznych (przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen publiczna, ustugi sportu,
rekreaciji i turystyki),

e ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu o uktad komunikacyjny o
parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy i zapewniajgcy przepustowos¢ w skali
lokalnej i ponadlokalnej,

e utrzymanie zwartych kompleksow uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami $rodpolnymi oraz
otuling biologiczng ciekdw wodnych,

e ograniczenie negatywnego wplywu terenéw aktywnosci gospodarczej na sgsiadujgcg zabudowe
mieszkaniowg, srodowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie paséw zieleni izolacyjnej
i granic przestrzennych),

e ograniczenie negatywnego wplywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowg, srodowisko i krajobraz,

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Gminy,

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych inwestycji poza
granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie rownowagi pomigdzy dostepnoscig
ustug, lokalizacji terenéw dziatalnosci gospodarczej i terenéw produkcyjnych a ucigzliwoscig ich
oddziatywania na tereny sasiednie,

e nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym nowych i
przebudowywanych obiektéw do istniejacej zabudowy wystepujacej na danym obszarze, w
szczegolnosci w obszarze zabytkowej zabudowy,

e podnoszenie dostepnosci terendw i obiektéw ustugowych dla oséb ze szczegdinymi potrzebami,

e wsparcie rozwoju odnawialnych zrédet energii,

e przyjecie rozwigzan wynikajgcych z przepisow prawa wodnego oraz ograniczenie rozwoju nowej
zabudowy na terenach zagrozonych ryzykiem powodziowym.

Zgodnie z § 3, ust. 10 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu
planu ogdlnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydania z niego
wypisow i wyrysow, na terenie Gminy Kotobrzeg dopuszcza sie okreslenie wyzszego zapotrzebowania na nowg
zabudowe mieszkaniowg niz wynika to ze wzoru z ust. 2, jezeli jest to uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w
zakresie nowej zabudowy mieszkaniowe;j.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003
r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod pojeciem
handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie handlowym o powierzchni
sprzedazy powyzej 2000 m2. Jego lokalizacja jest regulowana w planie ogdinym poprzez wskazanie strefy
handlu wielkopowierzchniowego oraz konieczno$¢ sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania
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przestrzennego w przypadku potrzeby realizacji tego obiektu. Plan miejscowy sporzgdza sie wtedy co najmniej
dla terenu, na ktérym powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej w wyniku realizacji tego
obiektu.

Na obszarze Gminy Kotobrzeg dopuszcza sie lokalizacje obiektow handlu wielkopowierzchniowego w
rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Jako zasady ich
lokalizacji przyjmuje sie w szczegolnosci:
e wskazanie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego uwzgledniajgcej zapewnienie
przepustowosci uktadu komunikacyjnego i wydolnosci systemow infrastruktury technicznej,
e przyjecie dopuszczalnych wskaznikow zabudowy i zagospodarowania terenu z uwzglednieniem tadu
przestrzennego,
e wprowadzenie nakazu utworzenia zieleni izolujgcej strefe handlu wielkopowierzchniowego od strefy
mieszkalnej,
e przeprowadzenie oceny wplywu inwestycji na sSrodowisko oraz krajobraz.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod pojeciem
inwestycji celu publicznego nalezy rozumieé dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym
(powiatowym, wojewddzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujgcym réwniez inwestycje miedzynarodowe
i ponadregionalne) oraz metropolitalnym (obejmujacym obszar metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu
podejmujgcego te dziatania oraz zrédta ich finansowania, stanowigce realizacje celéw, o ktérych mowa w art. 6
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, m.in.:

e wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa, utrzymywanie oraz
wykonywanie robét budowlanych tych drég, obiektéw i urzgdzen transportu publicznego, a takze
tacznosci publicznej i sygnalizacii,

e budowa i utrzymywanie publicznych urzgdzen stuzgcych do zaopatrzenia ludnosci w wode,
gromadzenia, przesyfania, oczyszczania i odprowadzania $ciekow oraz odzysku i unieszkodliwiania
odpadow, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania w instalacji odnawialnego zrédta energii
wytwarzajacej biogaz w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrédtach
energii,

e budowa oraz utrzymywanie obiektow i urzadzen stuzgcych ochronie srodowiska, zbiornikéw i innych
urzagdzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywdw i ochronie przed powodzig,
a takze regulacja i utrzymywanie wéd oraz urzgdzen melioracji wodnych, bedgcych wiasnoscig Skarbu
Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego,

e budowa, utrzymywanie obiektéw oraz urzadzen niezbednych na potrzeby obronno$ci panstwa, a takze
ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknigtego, w tym wynikajace z umoéw lub porozumien
miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy panstwowej lub zapewnienia bezpieczenstwa
publicznego, w tym budowa i utrzymywanie aresztow sledczych, zakladéw karnych oraz zaktadow dla
nieletnich,

e poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wtasnoscig gornicza,

e zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,

e ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowe;j,

e ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkow roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody,

e wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciggi piesze, place, parki,
promenady lub bulwary, a takze ich urzgdzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuje sie w szczegolnosci:

e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowg, srodowisko i krajobraz,

e lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi, glebami wysokiej
przydatnosci rolniczej i terenami lesnymi,

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Gminy,

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych inwestycji poza
granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego.
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Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie transportu i komunikaciji:

e zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu drogowego, komunikacji
zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw komunikacyjnych,

e dazenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych, szczegdlnie na obszarach
o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci Srodowiska na czynniki antropopresyjne,

e wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajacej mozliwos¢ wykonania
wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi elementéw, jak chodniki, parkingi, ciggi
rowerowe,

e budowa sciezek rowerowych poprawiajgcych dostepno$¢ i obstuge komunikacyjng sotectw poprzez
stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowej, z uwzglednieniem przebiegajgcej przez Gmine
trasy R-10,

e wspieranie rozwoju wielogateziowego powigzania podsystemow transportu publicznego oraz
indywidualnego, m.in. centréw przesiadkowych, dworcow, systemu parkingbw P&R, B&R wraz z
uktadem komunikacji kotowej i pieszo-rowerowej oraz rozbudowg niezbednej infrastruktury.

W zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej:

e kreowanie potgczehn pomiedzy zabudowg mieszkaniowg a infrastrukturg spoteczng oraz dgzenie do
poprawy dostepnosci infrastruktury spoteczne;j i technicznej,

e dalszy rozwoj systemow infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bedacej podstawg do
lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalnoscig gospodarczag,

e utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola, instytucje kultury,
obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwoj systemu opieki nad osobami ze
szczegolnymi potrzebami,

e ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w poszczegdlnych wsiach umozliwiajgcych
aktywnos$c¢ spoteczng, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych i budowanie lokalnej tozsamosci,

e rozwdj biekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji (powierzchnia
biologicznie czynna, budowa zbiornikéw na deszczéwke z terendéw utwardzonych w celu wtérnego
wykorzystania),

o tworzenie warunkow dla lokalizacji instalacji urzgdzen wykorzystujgcych odnawialne Zrodta energii na
poziomie aktéw planistycznych (plan ogolny, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego).

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW powinny by¢ lokalizowane na
gruntach klasy IV lub nizszej i nie mogg wptywac¢ na poszerzenie obszaru stref ochronnych, ktére zwigzane sg
z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz uzytkowaniu terenu poza granicami wyznaczonego
obszaru. W przypadku lokalizacji takich urzadzen wyznacza sie nastepujgce zasady:
e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych inwestycji poza
granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,
¢ |okalizowanie o$rodkow produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych zrodet energii)
na terenach $cisle okreslonych, z uwzglednieniem istniejgcych form ochrony przyrody oraz z
zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z
wielogodzinnym pobytem dzieci i miodziezy,
e dbatosc¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi,
e podejmowanie dziatan powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie krajobrazu kulturowego,
e w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia nie mogag
przekracza¢ standardow jakosci Srodowiska,
e wylgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych o mocy wigkszej
niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych
zrodiach energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na srodowisko
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Do przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywac na srodowisko zalicza sie te przedsiewziecia, ktore zostaty
okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych
znaczaco oddziatywac na Srodowisko, w podziale na przedsiewziecia mogace zawsze znaczgco oddziatywaé
na srodowisko oraz te moggce potencjalnie znaczaco oddziatywaé na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywac na srodowisko na terenie Gminy nalezy
uwzgledni¢:
e |okalizacije w miejscach, ktére nie naruszg funkcjonowania korytarzy ekologicznych, obszaréw
chronionych oraz nie przyczyniajg si¢ do niszczenia siedlisk gatunkéw wystepujgcych w Gminie,
e rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajace z uchwat je powotujgcych, planéw
ochrony tych obszaréw oraz aktéw prawa miejscowego,
e realizacje dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje przyrodniczg
mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko
e przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia na srodowisko w ramach
oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

e kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terenéw, szczegdlnie w obrebie zwartych kompleksow
gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e  przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony komplekséw rolnych i leSnych,

e zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych i zagrozonych,

o ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng a zabudowg
mieszkaniowg na wsiach,

e utrzymanie zwartych kompleksow uzytkdw rolnych i zielonych z zadrzewieniami $rédpolnymi,

e zalesianie gruntow najstabszych, nieuzytkoéw i gruntéw rolniczo nieprzydatnych,

e prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez witasciwy dobor upraw dostosowanych do
warunkéw srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu produkcyjnego trwatych uzytkéw zielonych dla
produkcji zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia i srodkéw ochrony roslin,

e zwiekszanie optacalnosci produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw rolnych,
wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost produktywnosci, rozwijanie
wspotpracy rolnikéw miedzy sobg i branzg przetwdrstwa, rozwdj rynkow lokalnych i targowisk,

o dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na agroturystyczny, zgodnie ze
wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w Gminie.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach

rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Gmina Kotobrzeg nie posiada obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji w mysl ustawy z dnia 9
pazdziernika 2015 r. o rewitalizaciji.

W obrebie zabudowanych terenéw przeksztatcen i rehabilitacji wymagajg przede wszystkim:

e powojenna zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna i jednorodzinna z ptaskimi dachami,

e powojenna zabudowa ferm i duzych obiektéw hodowlanych oraz zaplecza PGR.
Dotyczy to przede wszystkim wsi: Budzistowa, Drzonowa i Roscigcina. Waznym zagadnieniem jest
uporzgdkowanie uktadéw przestrzennych wsi poprzez wprowadzenie zabudowy plombowej, likwidacje
zniszczonej zabudowy i uporzadkowanie niezagospodarowanych dziatek. Rekultywacja dotyczy gtéwnie
wyrobisk ziemnych, ktérych na terenie Gminy jest kilka. Wyrobiska te w zaleznos$ci od pofozenia, mozna
zalesi¢, wykonac stawy rybne lub przeznaczy¢ pod urzgdzenia rekreacji.

W Gminie nie znajduja sie natomiast wigksze obszary wymagajace remediaciji.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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2.5. Spojnosé kierunkow rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi ze strategii
rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone
w strategii rozwoju wojewoddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych problemoéw, a takze potencjatu Gminy Kotobrzeg, sg réwniez spdjne
z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej, wojewddzkiej
i ponadlokalnej. W zwigzku z powyzszym, komplementarnos¢ celéw wyznaczonych w strategii
z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skuteczno$¢ i efektywnos¢ wdrazania
dokumentu.

Strategia rozwoju wojewédztwa zachodniopomorskiego do 2030 roku jest elementem systemu
programowania przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tre§¢ uwzglednia ustalenia
dokumentéw wyzszego rzedu, w szczegdlnosci zapisy projektow dokumentdw wspolnotowych
dotyczgcych polityki spojnosci po 2020 roku i strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) i Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030.

W Strategii rozwoju wojewoédztwa zachodniopomorskiego do 2030 roku sformutowano
nastepujacg misje: ,Pomorze Zachodnie - lider niebieskiego i zielonego wzrostu
zapewniajgcego wysokg jakos¢ zycia mieszkancow”. W dokumencie wyznaczono ponadto
nastepujgce cele strategiczne:

I. Otwarta spotecznos¢.

[I. Dynamiczna gospodarka.
lll. Sprawny samorzad.

IV. Partnerski region.

Strategia rozwoju wojewoddztwa zachodniopomorskiego do 2030 roku wskazuje réwniez
Obszary Strategicznej Interwenc;ji (OSI), ktérych identyfikacja i delimitacja odbyta sie na bazie
obszaréow funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego (ryc. 8). Sg to obszary bedace przedmiotem koncentracji dziatan
ukierunkowanych terytorialnie, w tym obszary problemowe, na terenie ktérych identyfikowane
sg szczegolne potencjaty lub zjawiska niekorzystne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
tego obszaru i jego ludnosci.
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obszar funkcjonalny o$rodka regionalnego
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miejski obszar funkcjonalny
: @ - osrodka subregionalnego
e 777 oraz streta jego dalszego oddzialywania
R Yoy I OF Szczecink
Obszary funkcjonaine o znaczeniu ponadregionalnym L ol
Miejski obszar funkcjonalny odrodka O e
wojewddzkiego (MOFOW)-Szczecirski obszar funkcjonalny subregionalnego
Obszar Metropolitainy (SOM) zespotu miast
oraz strefa dalszego oddziatywania /77, oraz strefa ich dalszego oddziatywania
granica opracowania planu zagospodarowania 1 OF Strefy Centralnej
:fze:l:ennego MOFOW - granica PZP SOM " OF Barlinek - Myslibérz -
trefa Przygraniczna
B B S ﬂ oérodki ponadiokalne wspomagajace rozwdj
rzybrz z obszarem oddziatywania
m OF Specjainej Strefy Wiaczenia % oérodki SOM majace obszar odziatywania
S
obszary funkcjonalne osrodkéw lezacych g Paza.SOM
mm “ﬂwm 5 E subregionalne regiony obstugi ludnosci

Ryc. 12. Obszary funkcjonalne w wojewodztwie zachodniopomorskim
Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do 2030 roku (s. 56).

W Strategii rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do 2030 roku Gmina Kotobrzeg
zostata zaliczona do gmin:
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- OF Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard — miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka
regionalnego,

- Strefy Przybrzeznej,
- subregionalnego regionu obstugi ludno$ci.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030 (SRP KKBOF) obejmuje z kolei obszar 23 jednostek
samorzadu terytorialnego, w tym 20 gmin i 3 powiaty. W jej ramach wyznaczono 6 celéw
strategicznych w podziale na 3 sfery:

e Sfera spoteczna:
o Cel strategiczny 1: Rozwiniete sieci wspotpracy w ramach KKBOF.
o Cel strategiczny 2: Dobrostan, lepsza jakos¢ zycia oraz mozliwosci rozwoju
mieszkancow KKBOF.
o Sfera infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska:
o Cel strategiczny 3. Zwiekszony stopien integracji przestrzennej i zachowania
zasobow naturalnych oraz dziedzictwa kulturowego obszaru KKBOF.
o Cel strategiczny 4: Rozwinieta infrastruktura obszaru z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych (smart city) dla potrzeb spotecznych
i gospodarczych.
o Cel strategiczny 5: Zrownowazona mobilnos¢ mieszkancéw i uzytkownikéw
obszaru KKBOF.
o Sfera gospodarcza:
o Cel strategiczny 6: Zréwnowazony rozwdj gospodarczy KKBOF spojny
z potencjatami lokalnymi.

W ramach prac nad SRP KKBOF powstato takze opracowanie pt. Plan Zrownowazonej
Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
na lata 2021-2030. W tresci wspomnianej Strategii Rozwoju Ponadlokalnego wskazano
ponadto, iz ,w celu realizacji Instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych niezbedne
jest przygotowanie dokumentu wdrozeniowego do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
w postaci odrebnego dokumentu, tj. Strategii ZIT KKBOF” (s. 133).

Strategia  Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla  Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 stanowi dokument wykonawczy
do SRO KKBOF i wyznacza nastepujgce cele strategiczne:

e Sfera spoteczna:
o 1. KKBOF zapewniajgcy rozwoj edukacji oraz bazujgcy na sieciach wspotpracy.
o 2. KKBOF zapewniajgcy wysoka jakos¢ zycia i dgzacy do rownosci spotecznej.
o Sfera infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska:
o 3. KKBOF motywujgcy do zachowania zasobdéw naturalnych, waloréow
turystycznych i dziedzictwa kulturowego.
o 4. KKBOF przyjazny srodowisku zorientowany na poprawe jakosci powietrza
i wody.
o 5. KKBOF zapewniajgcy aktywng i efektywng mobilnos¢.
e Sfera gospodarcza:
o 6. Silnairéznorodna gospodarka w KKBOF.

o
~l
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Kolejna tabela przedstawia spdjnos¢ celdw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju
Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035 z celami Strategii rozwoju wojewddztwa
zachodniopomorskiego do roku 2030, Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 oraz Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030.

Tab. 6. Spéjnos¢ celow strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-
2035 ze strategiami ponadlokalnymi

Strategia
Zintegrowanych
Inwestycji
Terytorialnych dla
Koszalinsko-
Kotobrzesko-
Biatogardzkiego
Obszaru
Funkcjonalnego na
lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego dla
Koszalinsko
Kotobrzesko-
Biatogardzkiego
Obszaru
Funkcjonalnego
na lata 2021-2030

Strategia rozwoju

wojewédztwa Strategia Rozwoju Gminy

Kotobrzeg na lata 2026-
2035

zachodniopomorskiego
do roku 2030

1: Trwaly rozwaj
gospodarczy Gminy
Kotobrzeg, bazujacy na
| CEL STRATEGICZNY lokalnym dziedzictwie,
OTWARTA walorach przyrodniczych
SPOLECZNOSC i innowacyjnosci.
1.1 Wzmocnienie potencjatu 1.4. Wzmocnienie
! . - . 2. KKBOF .
demograficznego i funkgc;ji Cel strategiczny 2: . potencjatu spotecznego na
. zapewniajgcy .
rodziny Dobrostan, lepsza N rzecz rozwoju
. . . e wysoka jakos¢ .
1.2 Wigczenie spoteczne i jakosc¢ zycia oraz sveia i dazacy do gospodarczego i
zapewnienie szans mozliwo$ci rozwoju y . 61 acy turystycznego
. . . . réwnosci o
rozwojowych wszystkim mieszkancow KKBOF. . 2: Odpowiedzialny
. , . spofecznej .- o
mieszkancom regionu rozwoj spoteczny i
1.3 Rozwdj wspadlnotowosci wysoka jakos¢ zycia w
i tworzenie kapitatu Gminie Kolobrzeg.
spotecznego 2.4. Wzmocnienie kapitatu
spotecznego i rozwoj
dostepnych ustug dla
mieszkancow
Cel strategiczny 3: 3. KKBOF o
. o . 1: Trwaly rozwéj
Zwiekszony stopien motywujgcy do .
integraciji zachowania gospodarczy Gminy
Il CEL STRATEGICZNY rz§strzje Anei i 7aS0bOW Kotobrzeg, bazujacy na
DYNAMICZNA Eachowania iasobéw e lokalnym dziedzictwie,
GOSPODARKA . yeh, walorach przyrodniczych
. . naturalnych oraz walorow . s
2.1 Rozwdj potencjatu S . i innowacyjnosci.
dziedzictwa turystycznych i . . .
gospodarczego o 1.1. Rozwdj funkcjonalnej,
wojewddztwa w oparciu o kulturowego obszaru dziedzictwa atrakcyjnej i dostepnej
int«JeIi entne s ec'zlizac'e KKBOF. kulturowego rzestﬁenji ws ieerZ' ée'
9 becjalizacy Cel strategiczny 4: 4. KKBOF P °NI wsplerajace)
2.2 Wzmocnienie . . aktywnos$¢ gospodarczg i
. .. | Rozwinieta przyjazny
gospodarki wykorzystujgcej | . . . turystyczng
. i infrastruktura obszaru | Srodowisku -
naturalne potencjaty regionu . . 1.2. Wzmacnianie
. z wykorzystaniem zorientowany na o . .
2.3 Udoskonalenie .. o odpornosci srodowiskowej
. . technologii poprawe jakosci ) )
strategicznego zarzadzania | . . . . i wykorzystanie lokalnych
; informacyjno- powietrza i . .
rozwojem gospodarczym . . zasobow przyrodniczych w
regionu komunikacyjnych wody rozwoju gospodarczym
9 (smart city) dia 5. KKBOF Ju gosp Y
. . 1.3. Rozwdj
potrzeb spotecznych i | zapewniajacy ) .
. zdywersyfikowanej i
gospodarczych. aktywng i
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Il CEL STRATEGICZNY
SPRAWNY SAMORZAD
3.1 Rozwdj gtéwnych
osrodkéw miejskich

3.2 Rozwoj obszaréw
pozaaglomeracyjnych

3.3 Zapewnienie
zintegrowanej i wydolnej
infrastruktury

3.4 Zapewnienie wydajnych
i efektywnych systemow
ustug publicznych

3.5 Wzmocnienie
kompetenciji dla zarzgdzania
rozwojem

IV CEL STRATEGICZNY
PARTNERSKI REGION
4.1 Wzmocnienie pozycji
regionu w Basenie Morza
Battyckiego

4.2 Rozwoj relacji z landami
niemieckimi i aglomeracjg
berlinska

4.3 Wykorzystanie
potencjatu makroregionu
Polski Zachodnie

Zrédio: opracowanie wiasne.

Cel strategiczny 1:
Rozwiniete sieci
wspotpracy w ramach
KKBOF-.

efektywng
mobilnos¢

1. KKBOF
zapewniajacy
rozwoj edukacji
oraz bazujacy na
sieciach
wspotpracy

odpornej gospodarki
lokalnej

1.4. Wzmocnienie
potencjatu spotecznego na
rzecz rozwoju
gospodarczego i
turystycznego

1: Trwaly rozwoj
gospodarczy Gminy
Kotobrzeg, bazujacy na
lokalnym dziedzictwie,
walorach przyrodniczych
i innowacyjnosci.

1.1. Rozwdj funkcjonalnej,
atrakcyjnej i dostepnej
przestrzeni wspierajgcej
aktywnos¢ gospodarczg i
turystyczng

1.2. Wzmacnianie
odporno$ci srodowiskowej
i wykorzystanie lokalnych
zasobow przyrodniczych w
rozwoju gospodarczym

2: Odpowiedzialny
rozwaoj spoteczny i
wysoka jakos¢ zycia w
Gminie Kolobrzeg.

2.1. Ksztaltowanie
przyjaznej i dostepnej
przestrzeni do zycia

2.2. Ochrona zasobow
przyrodniczych i
ksztattowanie
prosrodowiskowych
postaw mieszkancow

1: Trwaly rozwoj
gospodarczy Gminy
Kotobrzeg, bazujacy na
lokalnym dziedzictwie,
walorach przyrodniczych
i innowacyjnosci.

1.3. Rozwdj
zdywersyfikowanej i
odpornej gospodarki
lokalnej

1.4. Wzmocnienie
potencjatu spotecznego na
rzecz rozwoju
gospodarczego i
turystycznego
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2.6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentéw
wykonawczych

Prawidlowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Kofobrzeg na lata
2026-2035 jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring
i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej
kontroli i oceny efektéw realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych
nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom
w przysziosci.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach 2026-2035. Jednym z elementéw wdrazania niniejszej
Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania
sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszarow, za ktére kazda jednostka lub pracownik beda
odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor
publiczny (wtadze samorzgdowe, jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzadu
terytorialnego), prywatny (partnerzy prywatni ibiznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy,
organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz spofeczny (mieszkancy,
organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania,
monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Wojt Gminy Kotobrzeg,
Rada Gminy Kotobrzeg, Urzgd Gminy Kotobrzeg, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Wo6jt Gminy Kotobrzeg Rada Gminy Kotobrzeg
stymulowanie i koordynacja wsparcie strategiczne przy

dziatan realizacji i ewaluacji strategii i

. . , podejmowaniu decyzji
integrowanie zasobow strategicznych

Ryc. 13. System wdrazania zatlozen Strategii Rozwoju Gminy Kolobrzeg na lata 2026-2035
Zrédto: opracowanie wiasne.

W celu zachowania nadrzedno$ci oraz spéjnosci Strategii wobec innych planéw, programow
i dokumentéw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizac;ji
zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie
spéjnego podejécia do polityki rozwoju wymagaé zatem bedzie uwzglednienia zapisow
Strategii w zakresie konkretnych obszaréw, zaréwno w dokumentach wieloletnich, jak
i programach przyjmowanych rokrocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych dziatan
i jednoczesnie uszczegotowi¢ zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, Gmina Kotobrzeg bedzie dbaé o dobrg wspodtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale rowniez
z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz administracjga rzadowg. Dodatkowo

>
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Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez
okoliczne podmioty z jej otoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu).

W celu zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspdlne dziatania na rzecz rozwoju
Gminy projekty bedg realizowane w partnerstwie z nimi. Dzieki temu przy realizacji
przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do wiekszej liczby odbiorcow, ze wzgledu na aktywno$é
stowarzyszen i fundacji w poszczegolnych czesciach Gminy.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatah zaktada sie przeprowadzenie analizy
stopnia realizacji zaktadanych celow. Prowadzenie monitoringu pozwala na weryfikacje
i reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie aktualizacji
dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.

Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatgcznik nr 3 do
niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na wprowadzenie jednostki
odpowiedzialnej za realizacje celdw, a takze kolumny z planowang datg wykonania zadania
oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona zostanie ostatnia czes$é tabeli
ewaluacyjnej, zawierajgca informacje na temat stanu realizacji dziatan. W ten sposéb mozna
bedzie ocenié¢, w jakiej czesci osiggnieto zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.

Sledzenie postepu realizacji celéw wspomoze coroczne opracowywanie Raportu o stanie
Gminy, ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
o0 samorzadzie gminnym. Jednoczesnie monitorowanie Strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach,
osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Kotobrzeg na
lata 2026-2035 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym, w uzasadnionych
przypadkach, wprowadzenia zmian w dokumencie. W momencie, gdy Wojt Gminy Kotobrzeg,
przy wsparciu pracownikow Urzedu Gminy Kotobrzeg, zauwazy koniecznos¢ modyfikacji
Strategii Rozwoju Gminy, wystepuje do Rady Gminy Kotobrzeg z wnioskiem o jej zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Kotobrzeg bedzie nastepowaé w trybie
przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzgdzie gminnym, ktéry stanowi, iz strategia
rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub
przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spojnosci ze strategig
rozwoju ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewddztwa. Do aktualizacji strategii rozwoju
gminy stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o samorzadzie gminnym.

2.7. Ramy finansowe i zrédfa finansowania

Gmina Kotobrzeg na biezgco bada i analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno
stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, m.in. w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego;

e Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-
2027);

e 0golnopolskie programy operacyjne;
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e programy rzgdowe, w tym m.in. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, Aktywny Maluch,
Senior+, Dostepno$é Plus oraz inne programy w obszarze ochrony srodowiska,
sportu, kultury, edukaciji i innych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza
programy finansowane ze srodkow Samorzgadu Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrddia finansowania, dystrybuowane przez podmioty
publiczne i prywatne.

Program regionalny Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata 2021-2027
bedzie gtéwnym dokumentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze srodkow Unii
Europejskiej w wojewddztwie zachodniopomorskim w okresie budzetowym 2021-2027.
Polityka spojnosci na lata 2021-2027 obejmuje takie fundusze jak:

» EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
» FS — Fundusz Spéjnosci,
» EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus.

Do programéw krajowych w perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

e FEnIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

o FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy,

e PTFE — Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ — Fundusze Europejskie Pomoc Zywno$ciowa,

e programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialne;j.

Powyzsze instrumenty finansowe oraz srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne zrodta
finansowe, z ktérych mogg by¢ pozyskane srodki na realizacje dziatan wskazanych w Strategii
Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035. Gtéwnymi zrédtami finansowania celéow
rozwojowych bedg dochody wiasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku
dochodowym od oséb fizycznych oraz pozostate Srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadanh
przewidzianych w Strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci
poszczegodlnych jednostek Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych Gminy Kotobrzeg.

Realizacja czesci zadah przewidzianych w Strategii wymaga rowniez i zaktada wspotprace
z gminami sgsiednimi, powiatem kotobrzeskim oraz wojewddztwem zachodniopomorskim i ich
jednostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta moze obejmowac réwniez wymiar finansowy,
w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych bedzie budzet Gminy oraz
Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF). Gmina Kotobrzeg bedzie utrzymywac¢ nadwyzke
operacyjng w sposob niezagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptate
wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe,
przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwestycji. Ditugookresowe cele strategiczne
okreslane bedg w WPF. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego
przedstawienia planowanych dziatan, WPF oddawac bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg
lub moga mie¢ wptyw na gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedag
od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen
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czy planowane zmiany systemowe, np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie
wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wydatkow w poszczegolnych latach na
wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych zrédet finansowania, ksztatt
wskaznika obstugi zadtuzenia, okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych,
w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Zgodnie z trescig Uchwaly nr XI/93/2025 Rady Gminy Kotobrzeg z dnia 31 marca 2025 r.
w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kotobrzeg na lata 2025-2034, potencjat
inwestycyjny Gminy, rozumiany jako suma srodkow finansowych pozostatych do dyspozycji
po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkow biezgcych) oraz sptacie
obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodow), w latach 2025-2034 wyniesie ok. 107
min zt.

2.8. Podsumowanie Strategii Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026—2035 stanowi odpowiedz na wyzwania
i szanse, ktére wynikajg zarowno z unikalnego charakteru Gminy, jak i dynamicznie
zmieniajgcych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i Srodowiskowych. Dokument ten
opiera sie na holistycznej diagnozie, analizie SWOT, wynikach badan ankietowych,
konsultacjach spotecznych oraz wizji i misji, ktére wspélnie tworzg spdjng strukture kierunkowa
przysztego rozwoju. Fundamentem strategii jest podejScie zintegrowane, tgczgce w sobie
cztery kluczowe wymiary: przestrzenny, srodowiskowo-klimatyczny, gospodarczy oraz
spoteczny, co pozwala kompleksowo odpowiadac¢ na potrzeby mieszkancéw, przedsiebiorcéw
i turystow. Strategia zaktada wyraznie dwutorowy model rozwoju — z jednej strony utrwalajgc
i specjalizujgc potencjat turystyczny, ktory stanowi o tozsamosci i gospodarczym napedzie
Gminy, z drugiej za$ strony stawiajgc na dywersyfikacje branz, odpornos¢ gospodarcza,
innowacje i rozwdj nowych sektoréw.

Gmina Kotobrzeg ma ambicje nie tylko by¢ atrakcyjnym miejscem do wypoczynku, ale rowniez
zachecajgcym $rodowiskiem do zycia, pracy, inwestowania i tworzenia nowoczesnych ustug.
Cel strategiczny pierwszy — Trwaty rozwdj gospodarczy Gminy Kotobrzeg, bazujgcy na
lokalnym dziedzictwie, walorach przyrodniczych i innowacyjnosci — zaktada szerokg game
dziatann wspierajgcych rozwdj przestrzeni pod kagtem gospodarczym i turystycznym,
z uwzglednieniem potrzeb inwestorow, lokalnych przedsiebiorcow i odwiedzajgcych.
Przemyslane dziatania planistyczne, koncentracja funkcji w lokalnych centrach osadniczych
oraz rozwdj stref aktywnosci gospodarczej przy drodze S6 to elementy majgce sprzyjaé
zwiekszeniu dostepnosci inwestycyjnej oraz poprawie warunkow dla rozwoju nowych branz.
Inwestycje w komunikacje, drogownictwo i centra przesiadkowe majg nie tylko usprawni¢
mobilnos$¢, ale rowniez poprawi¢ konkurencyjnosé turystyczng i ustugowg Gminy.

Turystyka, cho¢ nadal traktowana jako filar lokalnej gospodarki, ma by¢ rozwijana w sposoéb
bardziej specjalistyczny i catoroczny. Strategia wskazuje na konieczno$¢ rozszerzania oferty
o segmenty takie jak wellness & spa, turystyka zdrowotna, workation czy ornitoturystyka,
z rownoczesnym rozwojem profesjonalnych ustug towarzyszgcych. Dzigki takim dziataniom
Gmina ma szanse ograniczy¢ sezonowos$¢ zatrudnienia i zwiekszy¢ wptywy z podatkéw i optat
turystycznych. Szczegdlng role w tym obszarze odegrajg takze planowane instrumenty
zarzgdzania przestrzenig, takie jak uchwata krajobrazowa, optaty za parkowanie,
uporzadkowanie reklam oraz nowe formy optat za dostep do infrastruktury i atrakcji. Te
dziatania nie tylko uporzadkujg estetyke i funkcjonalno$¢ przestrzeni, ale rowniez stanowic
beda bezposrednie Zzrédto wptywow do budzetu Gminy.
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Kolejnym filarem rozwoju Gminy jest ochrona srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatanie
zmianom klimatu, traktowane nie tylko jako obowigzek, ale rowniez jako zasdéb gospodarczy
i turystyczny. Zachowanie krajobrazu wybrzeza Battyku, rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury,
inwestycje w odnawialne zrédta energii i stworzenie stacji edukacyjno-badawczej to elementy,
ktore nie tylko zwiekszajg atrakcyjnos¢ Gminy jako miejsca do zycia i wypoczynku, ale takze
mogg generowac nowe przychody — zaréwno z turystyki edukacyjnej, jak i z efektywniejszego
zarzgdzania zasobami.

Rozwéj gospodarczy ma by¢é wspierany przez szerokg game dziatan zorientowanych na
aktywizacje mieszkancow — zaréwno tych pozostajgcych poza rynkiem pracy, jak i os6b
chcacych sie przebranzowié, podjgé dziatalno$¢ gospodarczg czy rozwijac kompetencje
w nowych sektorach. W ramach strategii zaplanowano rozwdj zielonych zawodow,
promowanie lokalnego rzemiosta, wspieranie agroturystyki oraz mikroprzedsiebiorczosci.
Zaznacza sie rowniez potrzebe inwestycji w edukacje mitodziezy i dorostych — nie tylko
w zakresie kompetencji technicznych, ale takze obywatelskich, cyfrowych i przedsiebiorczych.

Cel drugi — Odpowiedzialny rozwéj spoteczny i wysoka jakos¢ zycia w Gminie Kotobrzeg —
stanowi przeciwwage i uzupetnienie dla dynamicznie rozwijajgcego sie sektora gospodarczego
i turystycznego. To wyrazny ukton w strone mieszkancow, ktérzy ponoszg konsekwencje zycia
w gminie o silnie rozwinietej funkcji turystycznej, takie jak sezonowe zattoczenie, presja na
infrastrukture, hatas czy przecigzenie ustug publicznych. Strategia zaktada wynagrodzenie
tych niedogodnosci poprzez inwestycje w dostepnos$é przestrzeni, infrastrukture spoteczng
i rekreacyjng, ustugi publiczne i poprawe komfortu zycia.

Rozbudowa Ztobkow, przedszkoli, swietlic wiejskich, obiektow sportowo-rekreacyjnych czy
sieci transportu publicznego ma nie tylko poprawi¢ standard zycia mieszkahcow, ale réwniez
zréwnowazy¢ rozwoj Gminy i podnie$¢ jej atrakcyjnos¢ jako miejsca do osiedlania sie
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Gmina planuje dostosowanie obiektéw do potrzeb
demograficznych, rozwoj oferty kulturalnej i spotecznej, a takze dziatania na rzecz seniorow,
0s0Ob z niepetnosprawnosciami i grup wykluczonych. Tego rodzaju inwestycje majg réwniez
charakter prorozwojowy — lepsza jakos¢ zycia moze przycigga¢ nowych mieszkancow, a tym
samym wptywac na wzrost wptywow z PIT oraz rozwdj lokalnego rynku.

W strategii podkresla sie takze potrzebe rozwijania kompetencji spotecznych i wzmacniania
kapitatu spofecznego. Gmina planuje realizacje lokalnych programoéw edukacyjnych, promocje
zdrowia psychicznego i fizycznego, wspieranie organizacji pozarzgdowych oraz stworzenie
gminnej platformy do integracji inicjatyw obywatelskich. Przewidziano rowniez rozwoj
i promocje wdrozonego juz projektu ,Karta Mieszkanca”, ktéry dzieki preferencyjnym
warunkom korzystania z infrastruktury turystycznej czy kulturalnej nie tylko zwieksza lojalnosé
mieszkancow wobec Gminy, ale tez zapewnia bardziej sprawiedliwy podziat korzysci
wynikajgcych z turystyki.

Strategia, cho¢ sformutowana na dziesiecioletnig perspektywe, jest dokumentem otwartym,
uwzgledniajgcym zmienno$¢ warunkow spotecznych, gospodarczych i klimatycznych.
W dokumencie przewidziano rozwoj narzedzi zarzadzania strategicznego, analize ryzyk
i scenariuszy przysztosci oraz regularng aktualizacje priorytetéw — wszystko po to, by Gmina
Kotobrzeg pozostata odporna i konkurencyjna w warunkach niepewnosci. Zasady
elastycznosci, adaptacyjnosci i partnerstwa przewijaja sie przez wiekszos¢ dziatan, co
Swiadczy o nowoczesnym i dojrzatym podejsciu do planowania rozwoju lokalnego.

Z perspektywy finanséw Gminy, strategia wyraznie wskazuje na dziatania, ktére mogag
przynie$¢ dodatkowe wptywy budzetowe lub oszczedno$ci. Dotyczy to w szczegdlnosci
wprowadzenia opfat za parkowanie, uregulowania funkcjonowania kamperéw,
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uporzadkowania systemu reklam, komercjalizacji dostepu do atrakcji, promocji turystyki
catorocznej, a takze rozwoju energetyki odnawialnej. Inwestycje w cyfryzacje, efektywnosé
energetyczng i zarzadzanie infrastrukturg rowniez moga prowadzi¢ do optymalizacji kosztow
biezacych. Co wiecej, dziatania planistyczne i przestrzenne — takie jak uchwalenie planu
ogolnego czy aktualizacja planéw miejscowych — zwiekszg przewidywalnos¢ inwestycyjng
i mogg skutkowacC wzrostem zainteresowania terenami inwestycyjnymi, co przetozy sie na
wyzsze dochody z podatkéw lokalnych.

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035 to dokument kompleksowy,
zréwnowazony i osadzony w realnych potrzebach lokalnej spotecznosci. Opiera sie na solidnej
diagnozie, jasno okresla cele i kierunki dziatah oraz pozostawia przestrzeh na adaptacje
i reagowanie na zmiany. Dzieki jej wdrozeniu Gmina moze nie tylko poprawic jakoS¢ zycia
mieszkahcow i wzmocni¢ swojg pozycje jako lidera turystyki nadmorskiej, ale rowniez
zbudowac trwate podstawy dla nowoczesnej, innowacyjnej i odpornej gospodarki lokalne;.
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METODOLOGIA BADAN

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035
jest niniejsza Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej
i spotecznej jednostki. Dokument strategiczny wskazuje gtéwne wyzwania spoteczno-
gospodarcze i przestrzenno-srodowiskowe stojgce przed Gmina, ktére powinny zosta¢ podjete
w procesie realizacji Strategii. W tym celu przeprowadzona zostata ocena stanu istniejgcego
jednostki w ujeciu systemowym oraz dynamicznym. Ujecie systemowe oznacza koncentracje
na zwigzkach pomiedzy srodowiskiem przyrodniczym, spotecznym i gospodarczym Gminy
oraz na jego relacji z otoczeniem zewnetrznym, ktore to czynniki majg podstawowe znaczenie
dla efektywnego funkcjonowania systemu jako catosci. Ujecie dynamiczne oznacza z kolei
porownanie sytuacji jednostki w danym przedziale czasowym oraz obserwacje zmiany. Na
potrzeby niniejszego opracowania analizie poddano sytuacje Gminy Kotobrzeg w latach 2019-

2023 (o ile nie zaznaczono inaczej).

Dokument powstat w oparciu o dane Urzedu Gminy Kotobrzeg, gminne plany, programy oraz
dokumenty strategiczne, a takze dane Gléwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto
przeanalizowane zostaly dokumenty wyzszego szczebla pod wzgledem ujecia w nich Gminy.
Dane demograficzne pochodzgce z Banku Danych Lokalnych GUS mogg rézni¢ sie od
informacji udostepnianych przez Urzad Gminy Kofobrzeg, poniewaz w procesie ich
pozyskiwania wykorzystano rozne metody badawcze. W celu oceny stanu istniejgcego Gminy
zastosowano metode analizy wskaznikowej, w ktérej wykorzystane zostaty srednie wartoSci

dla gmin powiatu kotobrzeskiego oraz wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Do przygotowania Diagnozy wykorzystane zostaty najaktualniejsze dla Gminy dane,
dostepne w momencie opracowywania Dokumentu. Przedstawione zatem informacje

prezentujg stan na rok 2023, chyba, ze zaznaczono inaczej.
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CZESC 1: SYTUACJA PRZESTRZENNA

1.1. Informacje ogdine

Gmina Kotobrzeg to gmina wiejska powiatu kotobrzeskiego, potozona w poétnocnej czesci
wojewodztwa zachodniopomorskiego, w bezposrednim sgsiedztwie Morza Battyckiego.
Siedziba wtadz gminnych zlokalizowana jest w potudniowej czesci Kotobrzegu. Powierzchnia
Gminy wynosi 142,6 km?, z czego 64% stanowig uzytki rolne, a 12% lasy. Na koniec 2023 roku
w Gminie zameldowane byly 11 242 osoby, co stanowito 15% wszystkich mieszkancow

powiatu. Gestos¢ zaludnienia w Gminie wyniosta w tym roku 78 os./km?.
Gmina Kotobrzeg graniczy:

e od zachodu z gming Trzebiatoéw (powiat gryficki),
e od wschodu z gminami: Ustronie Morskie i Dygowo (powiat kotobrzeski),

e od potudnia z gminami: Goscino i Siemysl| (powiat kotobrzeski),

e 0od potnocy z gming miejskg Kotobrzeg i Morzem Battyckim.

Trzebiat i

[ granice wojewddztw
[ granice powiatow %y L
[ granice gmin v e
B3] powiat kotobrzeski o

I Gmina Kotobrzeg A

o Bigfenard .

[
Biglugard

0 50 100 150km oes { gy
<

Ryc. 14. Potozenie Gminy Kotobrzeg
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Teren Gminy zostat podzielony na nastepujgce 21 sotectwa: Btotnica, Bogucino, Bogustawiec,
Budzistowo, Drzonowo, Dzwirzyno, Glowaczewo, Grzybowo, Karcino, Kadzielno, Korzystno,
Niekanin, Nowogardek, Nowy Borek, Obroty, Przeémino, Rosciecino, Sarbia, Stary Borek,

Stramnica, Zieleniewo.

Zgodnie z Klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego Sleszynskiego i Komornickiego, Gmina Kotobrzeg zaliczona zostata do grupy
gmin o innych rozwinietych funkcjach pozarolniczych (turystyka oraz funkcje
wielkopowierzchniowe, w tym przemyst wydobywczy). W przypadku badanej jednostki
zakwalifikowanie do tej grupy wynika przede wszystkim z petnionych funkgji turystycznych i

rekreacyjnych.

1.2. Transportitgcznosé

Nowoczesna i bezpieczna infrastruktura komunikacyjna stanowi jeden z podstawowych
czynnikow przektadajgcych sie na atrakcyjnosS¢ inwestycyjng oraz osiedlenczg gminy.
Rozwinieta sie¢ drogowa ma réwniez istotne znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow i
stymulacji lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego. Jako jeden z podstawowych
czynnikow wptywajacych na optymalng lokalizacje dziatalnosci gospodarczej wskazuje sie

koszty zwigzane z transportem dobr i surowcéw', a zatem na dostepnos$c¢ transportowa.

Gmina Kotobrzeg wyrdznia sie stosunkowo dobrze rozwinietg siecig potgczen drogowych,
obejmujgcg drogi 0 znaczeniu krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Przez teren Gminy

przebiegajg m.in.:

d) droga ekspresowa S6 relacji Kotbaskowo — Rusocin,
e) droga wojewddzka nr 102 relacji Miedzyzdroje — Rosciecino,
f) droga wojewddzka nr 162 relacji Rosciecino — Zaransk,

g) droga wojewddzka nr 163 relacji Kotobrzeg — Watcz.

Sie¢ drogowa uzupetniajg drogi powiatowe, gminne oraz wewnetrzne. Dlugos$¢ drég gminnych
na koniec 2023 roku wyniosta 144,4 km, natomiast pozostatych drog az 260 km. Wedtug
danych GUS w 2023 roku w Gminie Kotobrzeg znajdowato sie 21,4 km drég gminnych o

nawierzchni gruntowe;.

T A. Weber, 1909. Uber den Standort der Industrien. Teoria lokalizacja dziatalnosci
gospodarczej.



—-9 Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035

GMINA KOLOBRZEG

Istniejgca infrastruktura drogowa umozliwia dotarcie samochodem w ciggu 30 minut z Urzedu
Gminy Kotobrzeg (potozonego w miescie Kotobrzeg) m.in. do: Koszalina, Trzebiatowa, Karlina,

Goscina czy Mielna.
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Ryc. 15. Odlegtosci od Urzedu Gminy Kotobrzeg pokonywane samochodem osobowym w ciaggu 30 minut
(dane orientacyjne)

Zrédto: https://commutetimemap.com/ (dostep z 31.03.2025 r.).

Dojazd do dalej potozonych osrodkéw miejskich z tej samej lokalizacji zajmuje:

e o0ok. 1 godz. 20 minut do Szczecina,
e 0ok. 1 godz. 30 minut do Stupska,

e ok. 1 godz. 50 min. do Swinoujscia.

Na terenie Gminy nie znajduje sie zaden dworzec kolejowy, a najblizszy zlokalizowany
jest w Kotobrzegu. Jednakze Gmina posiada cztery stacje kolejowe: Stary Borek,
Gtowaczewo, Karcino, Stramnica. Dzigki temu z terenu Gminy dojecha¢ mozna z przesiadkg

do najwiekszych miast w Polsce.
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Ryc. 16. Sie¢ drogowa na terenie Gminy Kotobrzeg
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Sie¢ drogowa na terenie Gminy Kotobrzeg zapewnia mieszkancom sprawne przemieszczanie
sie zarowno w obrebie Gminy, jak i w kontek$cie komunikacji z innymi czesciami powiatu
kotobrzeskiego. Przeglad stanu drég odbywa sie corocznie, co umozliwia efektywne
planowanie dziatan naprawczych oraz inwestycji w infrastrukture drogowa. Za utrzymanie,
remonty i rozbudowe drog w Gminie Kotobrzeg odpowiadajg zarzadcy poszczegdélnych

odcinkéw drég, ktérzy dbajg o ich nalezyty stan techniczny i funkcjonalnosc.

Do najistotniejszych i najpilniejszych inwestycji do wykonania w zakresie drég oraz

infrastruktury okotodrogowej w Gminie Kotobrzeg zalicza sie m.in.:

e budowe centrow przesiadkowych,

e rozszerzanie oraz potgczenie sieci Sciezek rowerowych na terenie Gminy,

e wymiang oS$wietlenia drogowego na energooszczedne wraz z inteligentnym
sterowaniem,

o stworzenie spdjnej, jednolitej infrastruktury przy drogach,

e budowe i rozbudowa sieci drog gminnych.

Planowane inwestycje majg przyczyni¢ sie do poprawy komunikacji zaréwno wewnatrz Gminy
jak i pomiedzy sasiednimi obszarami, co wplynie na skrdécenie czasu dojazdow i zwigkszenie

atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej regionu.

N
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W latach 2019-2023 wydatki w Dziale 600 Transport i tgcznos¢ w Gminie Kotobrzeg
ksztattowaty sie na poziomie od okoto 7 min zt do ponad 22 min zi. Najnizsze wydatki
odnotowano w 2019 roku, kiedy wyniosty 6,04 min zt. W kolejnych latach nastgpit wzrost
wydatkéw, ktére osiggnety niemal 11 min zt w 2021 roku. W 2022 roku wydatki spadty do 9,5
min zi, a nastepnie, w 2023 roku, osiggnely najwyzszy poziom w analizowanym okresie,
wynoszac 22,08 min zt. Lacznie, w latach 2019-2023, wydatki w Dziale 600 wyniosty ponad
50,4 min zt, co stanowito 15% wszystkich wydatkéw Gminy. Srednia roczna wysoko$¢

wydatkéw w tym dziale wyniosta 11,48 min zt.

Szczegdétowe dane dotyczgce wydatkdéw Gminy Kotobrzeg w dziale transport i tgcznos¢ w

analizowanym okresie prezentuje ponizsza tabela.

Tab. 7. Wydatki w dziale transport i tacznos¢ w latach 2019-2023 w Gminie Kotobrzeg (tys. z})

Sredni

2019 2020 2021 2022 2023 srednia .
udziat

600 Transport i fgcznos¢ 7 035 7 830 10 971 9488 22 083 11 481 15%
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W 2023 roku na terenie Gminy Kotobrzeg zrealizowano 22 inwestycje dotyczgce modernizacji
infrastruktury drogowej i okotodrogowej, o tgcznej wartosci niemal 12 min z. Najbardziej
kapitatochtonne okazaty sie przedsiewziecia zwigzane z budowg i przebudowg drég gminnych,
co wynika z wysokich kosztéw robét ziemnych, nawierzchniowych oraz infrastruktury
towarzyszgcej. Niektore z nizej wymienionych inwestycji to projekty wieloletnie, ktére w 2023
roku nie wygenerowaty kosztow. Ponizsza tabela przedstawia zrealizowane inwestycje wraz z

ich kosztami.

Tab. 8. Inwestycje infrastrukturalne zrealizowane na terenie Gminy Kotobrzeg w 2023 roku

Inwestycja Koszt (z1) |
Budowa drogi gminnej w Karcinie wraz z oswietleniem (droga za kosciotem) 3223916
Budowa drogi od ul. Konwaliowej do ul. Le$nej w Grzybowie 2999 839
Przebudowa ul. Polnej w Grzybowie 2912 187
Budowa drogi rowerowej od Rosciecina do Zieleniewa 2611483
Rozbudowa ul. Kasztanowej w Budzistowie oraz budowa drogi do CH Karuzela 2 477 083
Przebudowa ul. Stonecznej w Grzybowie 1392773
Przebudowa drogi dojazdowej do gruntéw rolnych w Niekaninie 1 356 468
Przebudowa drogi gminnej dojazdowej do gruntéw rolnych 1233438
Pomoc finansowa z przeznaczeniem na budowe chodnika w Starym Borku 960 000
Pomoc finansowa dla Powiatu Kotobrzeskiego - Budowa drogi w miejscowosci Dzwirzyno 720 000
Przebudowa drég gminnych - wykonanie dokumentac;ji projektowej 233 135
Pomoc rzeczowa dla Samorzgdu Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego z
przeznaczeniem na opracowanie dokumentac;ji projektowej budowy zatok autobusowych 100 000
w ciggu DW 163 w miejscowosci Niekanin
Dokumentacja projektowa budowy drogi rowerowej od Rosciecina do Kopydtéwka 97 999
Pomoc Fipansowa dla gminy Dygowo — dokumentacja projektowa budowy drogi 52 900
rowerowej
Wykonanie dokumentac;ji projektowej przebudowy drogi gminnej w Karcinie 50 000
Zagospodarowanie placu przy $ciezce rowerowej w Grzybowie 13 161

Budowa drég z plyt drogowych na terenie Gminy Kotobrzeg 12 337
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Pomoc finansowa dla Samorzgdu Wojewodztwa z przeznaczeniem na realizacje projektu

oznakowania sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego -Stary Kolejowy Szlak 491
Przebudowa ul. Kwiatéw Polskich w Zieleniewie 0
Przebudowa drogi gminnej w Stramnicy 0
Budowa drogi gminnej w Karcinie (za kosciotem) 0
Budowa drogi rowerowej od Rosciecina do Zieleniewa 0

Zrédio: Raport o stanie Gminy Kotobrzeg za rok 2023.

Gmina Kotobrzeg organizuje transport zbiorowy na podstawie porozumienia miedzygminnego
zawartego w 2015 roku. Na jego mocy, organizatorem publicznego transportu zbiorowego na
terenie Gminy Kotobrzeg jest gmina miejska Kotobrzeg, a operatorem Komunikacja Miejska w
Kotobrzegu Sp. z o.0. Ustugi te sg jednak dostepne tylko na czesci obszaru Gminy, co
ogranicza mobilnos¢ mieszancéw. Aby uzupetni¢ oferte transportu publicznego, Gmina
wspotpracuje z prywatnymi przewoznikami. Przykladem jest umowa z firmg USLUGI
PRZEWOZOWE ,KAMI”. Dodatkowo, na terenie Gminy dziatajg przewoznicy tacy jak FlixBus
Polska i Express BUS, co zapewnia mieszkancom i turystom réznorodne opcje
przemieszczania sie. Mieszkancy Gminy majg zatem mozliwos¢ korzystania zaréwno z
indywidualnych srodkéw transportu, jak i z transportu zbiorowego. Jednakze, nie wszystkie
miejscowosci sg rownie dobrze obstugiwane przez transport publiczny, co stwarza wyzwania
w zakresie dostepnosci. W zwigzku z tym, dalszy rozwdj transportu publicznego jest

postrzegany jako jeden z kluczowych priorytetéw rozwoju Gminy.

W dzisiejszych czasach kluczowym czynnikiem wptywajgcym na rozwodj spoteczno-
ekonomiczny jest tgcznosé, z ktérej najwazniejszym elementem stat sie dostep do wysokiej
jakosci Internetu szerokopasmowego. Internet odgrywa integralng role w codziennym zyciu,
bedac narzedziem wykorzystywanym zarowno w pracy zawodowej, edukacji, jak i w celach

rekreacyjnych.

Zgodnie z raportem Ministerstwa Cyfryzacji ,Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do
Internetu” na lll kwartat 2024 roku, 73,2% punktéw adresowych w Gminie Kotobrzeg ma dostep
do szerokopasmowego Internetu. Z tego 50,7% punktéw posiada dostep do sieci o
przepustowosci do 1 000 Mb/s. Z danych zawartych w raporcie wynika, ze 49,6% punktow
adresowych jest objetych zasiegiem Internetu za posrednictwem $wiattowoddéw, 41,7%
korzysta z kabli parowych miedzianych, a 7% korzysta z fal radiowych (FWA). W Gminie
Kotobrzeg zaplanowane sg dalsze inwestycje obejmujace 627 punktow adresowych, ktore
majg na celu zwiekszenie dostepnosci do szybkiego Internetu szerokopasmowego, co wptynie

na dalszy rozwdj cyfrowy regionu.
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1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Planowanie przestrzenne jest istotnym narzedziem w rekach samorzgdow, ktére pozwala na
zapobieganie konfliktom przestrzennym oraz efektywne wykorzystanie dostepnych terenow.
Proces ten opiera sie na dokumentach planistycznych oraz decyzjach instytucji wyzszego
szczebla. Jego gtéwnym celem jest zapewnienie zrownowazonego rozwoju, w ktérym aspekty
spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe sg rozwijane w sposob, ktoéry nie pogarsza stanu

innych sfer.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa stanowi kluczowy dokument
wyznaczajgcy kierunki rozwoju regionu. Okresla polityke przestrzenng, planowang strukture
funkcjonalno-przestrzenng oraz dziatania majgce na celu realizacje celéw publicznych na
poziomie ponadlokalnym. Dzieki temu planowanie przestrzenne wspiera harmonijny rozwoj

regionu, uwzgledniajgc potrzeby spoteczne, gospodarcze i ochrone srodowiska.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
(PZPW2Z)?, przyjetym Uchwatg nr VI1/214/20 Sejmiku Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego z
dnia 24 czerwca 2020 r., okreslono dziesie€¢ nastepujgcych celéw polityki przestrzennej

wojewddztwa:

¢ Wzmacnianie powigzan zewnetrznych wojewdédztwa,

e Ochrona i ksztattowanie srodowiska przyrodniczego,

e Rozwodj potencjatu ludnosciowego,

o Przeksztatcenia sieci osadniczej,

e Ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego,

o Rozwydj infrastruktury spotecznej,

o Wzrost i rozwoj gospodarczy,

e Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnoéci transportowej oraz sprawnosci systemu
transportowego,

e Rozbudowa infrastruktury technicznej, poprawa gospodarki wodno-sciekowej, rozwdj
energetyki wykorzystujgcej odnawialne zrodta energii i zwiekszenie dostepnosci cyfrowej,

e Rozwdj infrastruktury obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

W tresci PZPWZ Gmina Kotobrzeg zostata zaliczona do Obszaru Funkcjonalnego Strefy
Przybrzeznej (OF SP) jako obszaru szczegdlnego zjawiska w skali makroregionalnej oraz do
Koszalihsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego (KKB OF) jako
miejskiego obszaru funkcjonalnego os$rodka regionalnego wraz ze strefg dalszego

oddziatywania.

2 Tre$¢ PZPWZ:
http://rbgp.pl/wp-content/uploads/2020/07/akt1.pdf (dostep: 02.04.2025 r.)
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Obszar Funkcjonalny Strefy Przybrzeznej (OF SP) — obejmuje gminy bezposrednio
przylegajgce do wdd morskich — zaréwno morskich, jak i wewnetrznych Zalewu
Szczecinskiego oraz cie$nin Swiny i Dziwny. Ze wzgledu na nieregularne granice
administracyjne do strefy wigczone sg takze gminy, ktére nie majg bezposredniego dostepu
do morza (np. Swierzno, Karnice, Sianéw oraz miasto Koszalin). Obszar ten charakteryzuje
sie intensywng dziatalnoscig gospodarczg, gtéwnie turystyczng i morska, przy jednoczesnej
ochronie wartosci przyrodniczych (park narodowy, rezerwaty przyrody, obszary Natura 2000).
Silna antropopresja zwigzana z nieregularnym i skupionym ruchem turystycznym oraz
rozwijajgcg sie zabudowg czesto koliduje z potrzebg ochrony srodowiska. Dodatkowo
prognozowane zmiany klimatyczne, takie jak wzrost poziomu morza, intensyfikacja
ekstremalnych zjawisk pogodowych czy ryzyko powodzi, dodatkowo wptywajg na
ksztattowanie zagospodarowania wybrzeza. Wobec tych wyzwan niezbedne jest zintegrowane
podejscie, ktére umozliwi harmonijne tgczenie intensywnego rozwoju gospodarczego z

ochrong srodowiska i adaptacjg do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych.

Koszalihsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (OF KKB) — to drugi po
Szczecinskim region koncentracji potencjatu demograficznego i gospodarczego w
wojewodztwie zachodniopomorskim. Jego podstawowy rdzeh stanowig trzy miasta: Koszalin
— o$rodek regionalny, Kotobrzeg — subregionalny oraz Biatogard — ponadlokalny, w ktérych
mieszka ponad 65% mieszkancéw obszaru. OF KKB wyrdznia sie rowniez duzym potencjatem
rozwoju ustug, w tym ustug wyzszego rzedu oraz silnym osrodkiem akademickim w Koszalinie.
Jednakze peryferyjne potozenie wzgledem Szczecina, niewydolny uktad komunikacyjny,
szczegOlnie w okresie letnim oraz staba dostepnos¢ komunikacyjna do osrodkow
wojewoddzkich (m.in. do Warszawy) generujg dodatkowe wyzwania. Region zmaga sie takze z
koncentracjg konfliktéw przestrzennych, silng antropopresjg wywotang intensywnym ruchem
turystycznym oraz zagrozeniami wynikajgcymi z prognozowanych zmian klimatycznych.
Dodatkowo, niewykorzystany potencjat rozwoju gospodarki morskiej, niekorzystne procesy
migracyjne i demograficzne, a takze intensywne procesy suburbanizacji obcigzajg obszar,
ktéry jednoczeénie korzysta z nadbattyckiego potozenia, sprzyjajgcego tworzeniu relacji
transbattyckich i transnarodowych. Wreszcie, region cechuje znaczne zrdéznicowanie

funkcjonalne gmin, co podkresla potrzebe skoordynowanych dziatan interwencyjnych.
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Ryc. 17. Terytorializacja polityki rozwoju wobec struktury przestrzennej wojewédztwa

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Zachodniopomorskiego.

Innym kluczowym dokumentem, opracowywanym przez Samorzad Wojewddztwa w celu
wyznaczenia kierunkéw rozwoju wojewddztwa (w tym zwigzanych z przestrzenig) na

najblizsze lata, jest strategia rozwoju wojewddztwa.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku® (SRWZ), przyjetej
Uchwatg nr VII1/100/19 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 28 czerwca 2019

r., wskazano nastepujgce cele strategiczne:

1. Otwarto$¢ Spoteczna — Swiadomi mieszkancy i zaangazowane spotecznosci — otwarte

i przygotowane na wyzwania przysztosci,

3 Tres¢ Strategii:

https://surl.lilydtytn (dostep: 30.01.2025 r.)
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2. Dynamiczna Gospodarka — Ksztattowanie wysokiej jakosci zycia mieszkancow oraz

wzmachnianie konkurencyjnosci regionu,

3. Sprawny Samorzad — Skuteczny samorzad - zintegrowany region. Réwnos¢

terytorialna w dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych,

4. Partnerski Region — Silna pozycja i aktywna rola w relacjach miedzyregionalnych i

transgranicznych.

Zgodnie z trescia SRWZ Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki OF, w ktérym znajduje sie
rowniez Gmina Kotobrzeg zostat wskazany jako obszar z atrakcyjnymi terenami
inwestycyjnymi dla lokalizacji nowych przedsiebiorstw oraz przetwérstwem przemystowym
skoncentrowanym gtéwnie w strefach aktywnosci gospodarczej. Zaznaczono rowniez, ze jest

to obszar z potencjatem rozwoju gospodarki morskie;.

Okoto 64% powierzchni Gminy stanowig uzytki rolne, ok. 12% to grunty le$ne i zadrzewione,

a okoto 24% — pozostate grunty i nieuzytki, w tym tereny zurbanizowane oraz wody.

Sie¢ osadniczg Gminy tworzg 32 miejscowosci sktadajgce sie na 21 sotectw, wsréd ktérych
wyrézniajg sie Dzwirzyno i Grzybowo jako miejscowosci rozwijajgce sie w oparciu o turystyke,
ze wzgledu na swoje potozenie przy linii brzegowej Morza Battyckiego. W strukturze
osadniczej Gminy wyrézni¢ nalezy réwniez Niekanin oraz Zieleniewo, w ktérych intensywnie
rozwija sie zabudowa jednorodzinna z powodu bliskiego potozenia wzgledem miasta
Kotobrzeg, gdzie miesci sie siedziba Urzedu Gminy Kotobrzeg. Miejscowosci w Gminie
Kotobrzeg zagregowane sg pomocniczo w ramach 21 sotectw. Trudno jednak jednoznacznie
wyrozni¢ jedng gtéwng miejscowosé, gdyz wszystkie 21 miejscowosci tworzy spodjng,
uzupetniajgcg sie sie¢. Mozna natomiast wskazaé, ze Dzwirzyno, Grzybowo, Niekanin i
Zieleniewo wyrozniajg sie strategicznym potozeniem — przy wybrzezu oraz w bezposredniej
blisko$ci miasta Kotobrzeg — co sprawia, ze sg kluczowe dla Gminy, stanowigc jej strategiczne
centra rozwoju, podczas gdy pozostate miejscowosci rownie istotnie uzupetniajg strukture

osadniczg, tworzgc integralny system funkcjonalny.

Podstawowym dokumentem planistycznym okreslajgcym polityke przestrzenng gminy i
wyznaczajgcym kierunki rozwoju jest studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy. Okresla ono obszary przewidziane do rozwoju zabudowy
mieszkaniowej, ustugowej, spotecznej, produkcyjnej oraz zwigzanej z nig infrastruktury
technicznej i drogowej. Studium kompleksowo odnosi sie do probleméw gminy zwigzanych z
planowaniem i zagospodarowaniem przestrzennym i okresla sposoby i mozliwosci ich

rozwigzania. Tekst jednolity Studium uwarunkowan | kierunkow zagospodarowania
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przestrzennego Gminy Kotobrzeg stanowi zatgcznik nr 1 do Uchwaty NR XXI1/217/2020 Rady
Gminy Kotobrzeg z dnia 29 pazdziernika 2020 r.*

Nalezy jednak zaznaczyé, ze w wyniku reformy planowania przestrzennego Gmina
zobowigzana jest do opracowania do konca 2025 roku planu ogélnego — dokumentu, ktéry
zastgpi jej dotychczasowe Studium. W zwigzku z tym, 22 grudnia 2023 r. Rada Gminy
Kotobrzeg podjeta uchwate nr LXI11/512/2023 w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia planu
ogolnego Gminy Kotobrzeg®. Nalezy rowniez zaznaczyé, ze na dzien opracowywania
niniejszego dokumentu plan ogélny Gminy Kotobrzeg znajduje sie na etapie sporzadzania i

nie zostat jeszcze uchwalony.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) to akty prawa miejscowego,
ktére regulujg funkcje oraz sposdb zagospodarowania konkretnych terenow. Niski stopien
pokrycia powierzchni gminy MPZP moze prowadzi¢ do chaosu przestrzennego, utrudniajgc
planowanie rozwoju. W Gminie Kotobrzeg obowigzuje 35 miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego, ktdre obejmujg 99,9% powierzchni Gminy. Taki wysoki
poziom pokrycia planami miejscowymi eliminuje konieczno$é wydawania decyzji o warunkach
zabudowy, co znaczgco usprawnia i systematyzuje polityke przestrzenng. Pokrycie MPZP
pozwala na skuteczne kontrolowanie rozwoju i inwestycji, chroni przed niekontrolowanym
rozproszeniem zabudowy, a takze umozliwia efektywne zarzgdzanie przestrzenia,

uwzgledniajgc zaréwno potrzeby mieszkancow, jak i ochrone srodowiska.

Na terenach, kitdre nie zostatly objete miejscowymi planami, polityka przestrzenna Gminy
prowadzona jest w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu (WZ)

i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.

W latach 2019-2023 na terenie Gminy Kofobrzeg wydano zaledwie jedng decyzje o
warunkach zabudowy i zagospodarowania przestrzennego, podczas gdy w tym samym
okresie dla catego powiatu kotobrzeskiego wydano ich az 2413. W latach 2019-2023 analizie
poddano roéwniez wydane pozwolenia na budowe oraz zgtoszenia budowy z projektem
budowlanym na terenie Gminy Kotobrzeg. W tym okresie tacznie wydano/przyjeto 561
pozwolen i zgtoszen, co stanowi okoto 27,8% wszystkich pozwolen i zgtoszen dla powiatu
kotobrzeskiego. Zauwazalny spadek liczby wydanych pozwolen nastgpit po 2021 roku.
Wskaznik liczby pozwolen na budowe w relacji do liczby ludnosci wahat sie w przedziale od

7,3 do 12,7, podczas gdy $rednia dla gmin powiatu kotobrzeskiego wynosita od 4,4 do 6,1. W

4 Tekst jednolity Studium z 2020 r.:
https://bap.parseta.pl/uploads/9774/217.pdf (dostep: 03.04.2025 r.)
5 Tres¢ Uchwaty z 2023 r.:
https://bap.parseta.pl/uploads/10504/512.pdf (dostep: 03.04.2025 r.)
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obu przypadkach dostrzegalny jest wzrost wartosci tego wskaznika do 2021 roku, po ktérym

nastgpit wyrazny spadek.

W analizowanych latach dominujgcg kategorig pozwoleh i zgtoszen byty nowe budynki
mieszkalne, ktére stanowity Srednio 72,3% wszystkich wydanych decyzji. Dla poréwnania,
Sredni udziat w gminach powiatu kotobrzeskiego wynosit 63,5%. Pozwolenia na budowe
budynkow zbiorowego zamieszkania oraz budynkow niemieszkalnych i obiektéw inzynierii
wodnej stanowity w Gminie Kotobrzeg s$rednio 27,7%, podczas gdy w gminach powiatu
kotobrzeskiego Srednia wynosita 36,5%. Gmina Kotobrzeg wyroznia sie duzg atrakcyjnoscig
osiedlencza, co jest efektem jej potozenia w poblizu Kotobrzegu, a takze atrakcyjnych
przyrodniczo i turystycznie terenow. Te walory przyciagajg inwestoréw, szczegolnie w zakresie

budowy obiektéw letniskowych, co wptywa na dynamiczny rozwéj budownictwa w tym regionie.

Tab. 9. Ruch budowlany w Gminie Kolobrzeg w latach 2019-2023 na tle sredniej gmin powiatu

kotobrzeskiego

2019 2020 2021 2022 2023 ‘
Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym
3 Kotobrzeg 121 113 144 101 82
ogétem -
powiat 438 399 469 339 371
L Kotobrzeg 11,02 10,00 12,73 8,94 7,29
na 1 tys. mieszkancéw -
powiat 5,51 5,12 6,06 4,40 4,84
w tym nowe budynk| KO*Oereg 63,64 73,45 82,64 73,27 68,29
mieszkalne (%) powiat 65,07 65,91 69,51 61,36 55,80
w tym nowe budynki Kotobrzeg 36,36 26,55 17,36 26,73 31,71

zbiorowego zamieszkania

oraz niemieszkalne i .
obiekty inZynierii ladowej i powiat 34,93 34,09 30,49 38,64 44,20

) wodnej (%)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

1.4. Walory historyczno-turystyczne

Historia Gminy Kotobrzeg siega gteboko w $redniowiecze i jest Scisle zwigzana z losami
biskupstwa kamienskiego, ktore przez wieki sprawowato wtadze nad tymi terenami. Juz od XII
wieku obszar ten nalezat do Kosciota katolickiego, stajgc sie integralng czescig tzw. dominium
biskupiego — czyli ziem zarzgdzanych bezposrednio przez biskupow kamienskich. Wiadza
duchowna odgrywata nie tylko role religijng, ale takze polityczng i gospodarczg, co miato
ogromny wptyw na rozwoj lokalnych spofecznoéci. Na przestrzeni wiekéw ziemie te byly
Swiadkiem wielu waznych wydarzen historycznych. Szczegdiny moment stanowit rok 1534,
kiedy to podczas sejmiku w Trzebiatowie ksigzeta z dynastii Gryfitdw przyjeli protestantyzm
jako religie panstwowg. Wraz z tg decyzjg nastgpita sekularyzacja majgtkéw koscielnych, w
tym rowniez ziem nalezgcych do biskupstwa kamienskiego. Tereny te przeszlty pod
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administracje ksigzeca, a pozniej staty sie czescig Prus i nastepnie Niemiec, by po Il wojnie

Swiatowej wréci¢ do Polski.

Do dzi$ dziedzictwo biskupiego okresu pozostaje widoczne — zaréwno w zabytkach
architektury sakralnej, jak i w symbolice herbu Gminy Kotobrzeg, w ktérym widniejg insygnia
biskupie, przypominajgce o duchowym i historycznym znaczeniu tych ziem. Przez wieki obszar
Gminy Kotobrzeg miat charakter gtéwnie rolniczy i rybacki. Dogodne potozenie nad Morzem
Baltyckim sprzyjato rozwojowi lokalnej gospodarki opartej na tradycyjnych formach
utrzymania. Jednak wraz z postepujgcg modernizacjg oraz rosngcg popularnoscig
wypoczynku nad morzem, zaczety zmieniac sie takze funkcje Gminy. Od drugiej potowy XX
wieku Gmina Kotobrzeg coraz silniej rozwijata sie jako obszar atrakcyjny turystycznie.
Powstawaly pensjonaty, osrodki wypoczynkowe, a takze infrastruktura wspierajgca rozwoj
turystyki — Sciezki rowerowe, trasy spacerowe, przystanie czy lokalne muzea. Miejscowosci
takie jak Grzybowo czy Dzwirzyno zaczety przyciggac turystow z catej Polski i z zagranicy.
Symbolika storica i morskich fal w herbie Gminy Kotobrzeg podkresla ten nowy rozdziat w jej
historii — jako miejsca goscinnego, malowniczego i przyjaznego turystom, gdzie nowoczesnosc¢
taczy sie harmonijnie z wielowiekowym dziedzictwem kulturowym. Obecnie Gmina Kotobrzeg
to obszar o zréznicowanym charakterze, w ktorym wspdtistniejg elementy dziedzictwa
historycznego oraz nowoczesnej infrastruktury. Potozenie w pasie nadmorskim sprzyja
rozwojowi funkcji turystyczno-wypoczynkowych, przy jednoczesnym zachowaniu lokalnych

tradycji oraz dziedzictwa kulturowego Pomorza Zachodniego.

O bogatej historii Gminy Kotobrzeg swiadczy duza liczba zabytkow znajdujgcych sie na jej
terenie. W Programie opieki nad zabytkami Gminy Kotobrzeg na lata 2024-2027 wskazano
szereg obiektow ujetych w Gminnej Ewidencji Zabytkéw. Czes¢ z zabytkow
nieruchomych z terenu Gminy wpisanych zostato réwniez do rejestru zabytkéw wojewddztwa

zachodniopomorskiego.

Tab. 10. Wykaz obiektow nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow wojewédztwa

zachodniopomorskiego na terenie Gminy Kotobrzeg

Miejscowos¢ Zabytek ‘
Budzistowo - kaplica, ob. kosciot fil. pw. $w. Jana, 1 pot. XIIl, XV, 1892, 1958, nr rej.: A-1080 z
22.09.1959
Drzonowo - park dworski, 2 pot. XIX, nrrej.: 973 z 24.01.1978

- kosciot fil. pw. Podwyzszenia Krzyza, 1861-1862, nr rej.: A-87 z 30.11.2001
- cmentarz przykoscielny, nr rej.: jw.
Kadzielino - dwor, ob. dom mieszkalny, 1907, nr rej.: A-593 z 5.05.2010
- koscidt ewangelicki, ob. rzym.-kat. par. pw. Chrystusa Krola, 1865-1866, nr rej.: A-
1400 z 29.12.1998
Nowogardek -dom nr 19, 1875, nr rej.: A-1072 z 15.05.1990
Sarbia - kosciot par. pw. $w. Jana Chrzciciela, XVI, 1885, nr rej.: 203/57 z 19.01.1957 i A-
1084 z 29.08.1966
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Wykazu zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw
wojewddztwa zachodniopomorskiego prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa.

Karcino

Korzystno
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Oprécz zabytkéw, na terenie Gminy Kotobrzeg znajdujg miejsca pamieci narodowe;j.

Do gtéwnych tego typu miejsc na terenie Gminy naleza:

e Pomnik w Bfotnicy, 1945-1980,
e Pomnik przy ul. Zgodnej w m. Rosciecino, 70/80. XX w.,
e Pomnik przy ul. Szczecinskiej w m. Zieleniewo, 2 potowa XX w.

Na terenie Gminy Kofobrzeg znajduje sie tez szereg obiektow o wartosci

historycznej i turystycznej. Do najwazniejszych tego typu miejsc naleza:

e neogotycki kosciét pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego, z pierwszej pot. XIX w. w
Drzonowie,

e wieza transformatorowa w Gtowaczewie,

e pozostatosci wiezy cisnien, z poczatku XX w. w Glowaczewie,

e Zzlewnia mleka, XIX/XX w. w Karcinie,

e mityn wodny, z 1883 r. w Karcinie,

o zabytkowy cmentarz wojenny ewangelicki w Korzystnie,

e park z drugiej potowy XIX w., zabytkowy budynek inwentarski i gotebnik w Korzystnie,

e dawny miyn wodny z 1895 r. w Sarbi,

e neogotycka Kaplica Betlejemska pw. NMP, z 1900 r. w Sarbi.

Gmina Kofobrzeg to wyjgtkowo atrakcyjny region turystyczny, szczegdlnie w jej pétnocne;j
czesci, gdzie rozciggajg sie malownicze nadmorskie miejscowosci takie jak Grzybowo,
Dzwirzyno, czy potozone blizej Kotobrzegu Zieleniewo, Niekanin czy Korzystno. Bliskosc
Morza Baltyckiego, czyste plaze, liczne trasy piesze i rowerowe oraz dobrze rozwinieta
infrastruktura turystyczna sprawiajg, ze obszar ten co roku przycigga tysigce turystéw z Polski
i zagranicy. Baza noclegowa Gminy Kotobrzeg jest bardzo zréznicowana, oferujgc szeroki
wyboér miejsc do wypoczynku. Na stronie Gminy znajduje sie az 525 wpiséw do bazy
noclegowej, co daje szerokg game mozliwosci zakwaterowania — od pensjonatéw, osrodkow
wypoczynkowych, przez gospodarstwa agroturystyczne, az po nowoczesne apartamenty w
poblizu plazy. Dla oséb cenigcych wyzszy komfort dostepne sg hotele i domki letniskowe,
czesto z bezposrednim dostepem do morza i bogatg ofertg rekreacyjng. Gmina Kotobrzeg
moze pochwali¢ sie takze bogatg ofertg gastronomiczng. Wsrdd lokalnych restauracji znajduja
sie zardbwno te serwujgce tradycyjne dania rybne i polskg kuchnie, jak i punkty oferujgce
szybkie przekagski typu fast food. Gmina aktywnie wspiera lokalnych producentéw i rolnikéw,
promujgc zdrowg i regionalng zywnos¢, co znajduje swoje odzwierciedlenie w licznych
festynach oraz jarmarkach kulinarnych. Na turystéw czeka takze wiele atrakcji. W sezonie
letnim duzg popularnosciag cieszg sie kapieliska w Grzybowie i DZzwirzynie, przystan jachtowa
nad Jeziorem Resko Przymorskie oraz malownicze szlaki rowerowe. Rodziny z dzie¢mi
chetnie odwiedzajg park rozrywki Dziki Zachod w Zieleniewie, gdzie mozna przezy¢ przygode

w stylu westernu. Mito$nicy historii majg okazje zwiedzi¢ lokalne miejsca pamieci i zabytkowe
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koscioty, a takze uczestniczy¢ w wydarzeniach nawigzujgcych do tradycji regionu. Gmina
Kotobrzeg to takze miejsce petne zycia kulturalnego i sportowego, zwtaszcza w sezonie letnim.
W tym okresie odbywajg sie liczne imprezy, ktére przyciggajg turystéw i mieszkancéw. Do
najwazniejszych wydarzen nalezy Festiwal Zupy Grzybowej, ktéry odbywa sie w Grzybowie i
przycigga smakoszy oraz mitosnikow tradycyjnych potraw. Kolejnym wyjgtkowym
wydarzeniem jest Festiwal Wczesnosredniowieczny ,Budzistowo dawny Kotobrzeg”, ktéry
przenosi uczestnikbw w czasy sredniowiecza, oferujgc pokazy rycerskie i tradycyjnego
rzemiosta. Wielkg popularnoscig cieszy sie takze Festiwal Kultury Polsko-Ukrainskiej, ktory
promuje integracje i wymiane kulturowg, a takze Wigilia Gminna, ktéra odbywa sie na
przetomie roku, fgczac mieszkancéw réznych pokolen w radosnym swietowaniu. Gmina
organizuje rowniez takie wydarzenia jak Festiwal Strazacki w Korzystnie, Otwarcie Lata w
Dzwirzynie oraz Swieto Mleka w Bogustawcu, ktére na state wpisaty sie w kalendarz lokalnych
imprez. Gmina Kofobrzeg to rozwijajacy sie o$rodek o profilu turystycznym, charakteryzujacy
sie potgczeniem funkcji wypoczynkowych z zachowaniem elementow lokalnego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego. Obszar ten wyroznia sie zréznicowanym krajobrazem oraz stale

rozwijang infrastrukturg wspierajgcg sektor turystyki.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze na terenie Gminy Kotobrzeg wyznaczono cztery malownicze
trasy rowerowe, ktére razem tworzg spojng sieC o tfgcznej dtugosci 144 km, umozliwiajgc
aktywne poznawanie regionu zarowno mieszkancom, jak i turystom. Kazdy ze szlakéw

wyroznia sie odmiennym charakterem krajobrazowym i tematycznym.

O gminakolobrzeg. ol
< facebookcom/gminakolobrzes

Kadzielno,

Stramnicas~._
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Ryc. 18. Silaki rowerowe na terenie Gminy Kolobrzeg
Zrédto: gmina.kolobrzeg.pl (dostep: 11.04.2025 r.).
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Jedng z najciekawszych tras jest Szlak Ku Stoncu o dlugosci 36 km, prowadzgcy z Grzybowa
przez Karcino, Sarbie, Drzonowo, Nowogardek i Stary Borek. Trasa ta tgczy elementy
przyrodnicze i historyczne, biegngc zaréwno asfaltowymi drogami, jak i bardziej kameralnymi,
lesnymi odcinkami. Pozwala odkry¢é mniej znane, ale niezwykle urokliwe zakagtki Gminy,
prezentujgc lokalng kulture i krajobraz. Drugim popularnym potaczeniem jest trasa Kotobrzeg
— Dzwirzyno, o dlugosci 16 km. Szlak rozpoczyna sie w Parku im. Jednosci Narodowej w
Kotobrzegu i biegnie przez Grzybowo, prowadzac przez tereny nadmorskie i lesne. To
bezpieczna i dobrze przygotowana trasa, z oswietlonymi odcinkami oraz atrakcjami po drodze,
takimi jak charakterystyczna rzezba ,Mitos¢ od pierwszego jezdzenia”. Powyzszy szlak jest
czescig trasy rowerowej R10 (Velo Baltica), wchodzgcej w sktad miedzynarodowego szlaku
EuroVelo. Szlak prowadzi wokot morza Battyckiego. Polska czesc¢ jest jedng z najdiuzszych
oznakowanych tras rowerowych w kraju, mierzgcg okoto 540 km. Rozpoczyna sie w
Swinoujsciu, a konczy w Elblagu i w wiekszosci prowadzi blisko morza, czasem biegngc nawet
jego brzegiem. Ostatnim z wytyczonych szlakéw jest trasa wokot jeziora Resko Przymorskie,
prowadzgca przez miejscowosci Dzwirzyno, Karcino, Bieczyno, Gorzystaw, Mrzezyno i
Rogowo. To wyjgtkowo malowniczy, krajobrazowy szlak, pozwalajagcy na poznanie
przyrodniczego bogactwa okolic jeziora oraz nadmorskich wiosek i przystani. Trasa ta tgczy
walory wypoczynkowe i edukacyjne, oferujgc kontakt z naturg i regionalnym dziedzictwem,

jednakze zaznaczycC nalezy, ze obecnie szlak jest trudny do przejechania.

Przez Gmine przebiegajg rowniez szlaki piesze. Jednym z ciekawszych jest Szlak Solny
(Kotobrzeg-Czaplinek), przebiegajagcy m.in. przez miejscowosci Budzistowo, Obroty
i Bogucino. Szlak ten upamigtnia sredniowieczng droge handlowg znad morza na potudnie

kraju.
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CZESC 2: SYTUACJA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA

2.1. Walory przyrodnicze

Walory przyrodnicze wptywajg w sposéb znaczacy na potencjat rozwojowy jednostki samorzgdu
terytorialnego. Warunki atmosferyczne, uksztattowanie terenu, budowa geologiczna czy zbiorniki wodne
stanowig czynniki mogace determinowac atrakcyjno$¢ turystyczng, warunki do uprawy rolniczej czy
eksploatacje surowcoéw mineralnych, a zatem definiowaé stan gospodarki lokalnej oraz wyznaczac

kierunki jej rozwoju.

Uksztattowanie powierzchni i rzezba terenu

Zgodnie z regionalizacjg = fizyczno-geograficzng  Polski  (Solon i inni) na
podstawie pracy Kondrackiego, Gmina Kotobrzeg potozona jest w megaregionie
Pozaalpejskiej Europy Srodkowej, w prowincji Nizu Europejskiego z Podkarpaciem
Zachodnim i Potnocnym, w podprowincji Pobrzeza Potudniowobattyckiego. Gmina
zlokalizowana jest, wedtug przyjetej regionalizacji, na granicy makroregionéw Pobrzeza
Szczecinskiego i Pobrzeza Koszalinskiego. Obszar Gminy potozony jest w granicach czterech
mezoregionéw: Wybrzeza Trzebiatowskiego, Wybrzeza Stowihskiego, Réwniny Gryfickiej i

Rowniny Biatogardzkiej.

Krajobraz Gminy Kotobrzeg charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig uksztattowania terenu i
bogactwem elementéw naturalnych, wynikajgcych z jej potozenia na Wybrzezu
Trzebiatowskim oraz na réwninach Gryfickiej i Biatogardzkiej, nad Morzem Battyckim. Obszar
ten zostat uksztattowany przez dziatalnos¢ Igdolodu i wéd roztopowych podczas zlodowacen
plejstocenskich, a nastepnie przeksztatcony przez procesy denudacyjne w okresie holocenu.
Dominujgcg formg uksztaltowania terenu jest wysoczyzna moreny dennej, tworzgca trzy
wyraznie oddzielone kompleksy, rozdzielone doling rzeki Parsety i pradoling. Wysoczyzna ma
charakter pofatdowany, z licznymi rynnami polodowcowymi, oczkami wytopiskowymi,
obszarami bezodptywowymi i dolinami bocznymi, szczegdlnie widocznymi w strefach
krawedziowych. W dolinach rzek, takich jak Btotnica i Debosznica, znajdujg sie torfowiska i
podmokte fgki. Gmina ma wyraznie wiejski charakter, z luzng, ale uporzgdkowang zabudowg
osadniczg. Znaczng czes¢ powierzchni zajmujg grunty rolne i tereny lesne, przez ktére
przeptywa rzeka Parseta — popularna trasa sptywow kajakowych. W zachodniej czesci Gminy
potozone jest jezioro Resko Przymorskie — najwiekszy zbiornik wodny w okolicy. Oprécz
waloréw przyrodniczych Gmina Kotobrzeg posiada réwniez bogactwo dziedzictwa
kulturowego. Na jej terenie znajdujg sie liczne obiekty o wartosciach historycznych, wpisane
zaréwno do rejestru Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow, jak i do Gminnej Ewidencji
Zabytkow.
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Wody powierzchniowe i podziemne

Catosc¢ terenu Gminy Kotobrzeg potozona jest administracyjnie w dorzeczu Odry. Pétnocng
cze$¢ Gminy stanowi brzeg, wraz z czescig przybrzezng Morza Battyckiego. Przez teren
Gminy przyptywajg zaréwno rzeki jak i potoki. Rzeki przyujsciowe poddawane sg wplywom
wod morskich. Podobna sytuacja wystepuje na najwiekszym w Gminie jeziorze — Resku
Przymorskim. Pozostatymi wystepujgcymi na tym obszarze wiekszymi zbiornikami wod
stojgcych sg stawy obstugujgce gospodarstwa rolne czy tez stuzgce hodowli. Wedtug podziatu
na jednolite czesci wod powierzchniowych na terenie Gminy Kotobrzeg znajdujg sie jedenascie
JCWP o numerach:

e RW60001144979,
e CW60001WB3,

e RW60001542929,
e LW20865,

e RW6000144329,

e RW600015432129,
e RW60001043216899,
e RW60001444999,
e RW600015432169,
e RW6000104512,

e RW60001044972.

Na terenie Gminy Kotobrzeg wystepujg réwniez wody podziemne. Zgodnie z obowigzujgcym

podziatem jednolitych czeéci woéd podziemnych, na terenie Gminy znajdujg sie JCWPd o

numerach:
¢ GW60008,
¢ GW60009.

Jednostki te znajdujg sie administracyjnie w dorzeczu Odry, w regionie wodnym Dolnej Odry i
Przymorza Zachodniego. W pierwszej z nich zardwno stan chemiczny, jak i ilosciowy oceniany
jest jako dobry. W drugiej jednostce stan chemiczny rowniez uznaje sie za dobry, natomiast

stan ilosciowy okreslany jest jako staby.

Na terenie Gminy Kotobrzeg wystepujg obszary o niskim, srednim i wysokim zagrozeniu
powodziowym, ktére koncentrujg sie wzdtuz rzeki Parsety oraz Btotnicy, wptywajgcych do
Gminy od strony potudniowej. Zagrozenie powodziowe wystepuje takze w rejonie jeziora

Resko Przymorskie, a dodatkowo spotegowane jest przez ryzyko powodziowe zwigzane z



©

-~ Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035

GMINA KOLOBRZEG

Morzem Battyckim. Bliskie sgsiedztwo zabudowy z obszarami narazonymi na zalanie stanowi

istotne zagrozenie dla mieszkancow, szczegolnie w okresach wezbran.

Sie¢ hydrograficzng Gminy oraz obszary zagrozenia powodziowego prezentuje ponizsza

rycina.

A

‘/.l

choujicic‘ \
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Btotnica

[ | Gmina Kotobrzeg

[ wody powierzchniowe

[T obszary, na ktérych ryzyko wystapienia powiedzi
jest niskie i wynosi 0,2%

obszary szczegolnego zagrozenia powodzig:

7] obszary, na ktérych ryzyko wystagpienia powodzi
jest wysokie i wynosi 10%

0 1 2 3 km [N obszary, na ktérych ryzyko wystapienia powodzi

jest srednie i wynosi 1%

Dehosznica

Ryc. 19. Sie¢ hydrologiczna i obszary zagrozenia powodzig na terenie Gminy Kotobrzeg
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych hydroportalu.

Flora i fauna

Zgodnie z podziatem Polski na regiony geobotaniczne wedtug Matuszkiewicza, teren Gminy
Kotobrzeg potozony jest w obrebie dwdéch podokregéw: Mrzezynskiego oraz Trzebiatowsko-
Koszalinskiego. Podokreg Mrzezynski nalezy do Okregu Wybrzeza Trzebiatowsko-
Swinoujskiego, natomiast podokreg Trzebiatowsko-Koszalinski — do Okregu Koszalinsko-
Wolinskiego. W szerszym ujeciu pierwszy z nich wchodzi w sktad Krainy Potudniowego Brzegu
Battyku, a drugi — Krainy Pobrzeza Potudniowobattyckiego. Oba obszary nalezg do Dziatu

Pomorskiego, ktéry z kolei stanowi czes¢ Podprowincji Potudniowobattyckiej.

Ros$linnos¢ Gminy Kotobrzeg odzwierciedla charakter nadmorskiej czesci Dziatu
Pomorskiego. Dominujg tu bory sosnowe typowe dla wybrzeza, buczyny i grady, a takze lasy
bukowo-debowe. W wilgotnych dolinach Parsety, Btotnicy i Debosznicy wystepujg zbiorowiska
tegowe z olszg, jesionem i topolg. Na terenach podmokitych spotka¢ mozna takze wrzosowiska

i bagienne brzeziny, charakterystyczne dla siedlisk subatlantyckich. Duzg cze$¢ Gminy
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zajmujg grunty rolne i tereny zabudowy wiejskiej, gdzie roslinnos¢ naturalna uzupetniana jest
przez nasadzenia ogrodowe, parkowe i przydomowe. Mimo przeksztatcen zwigzanych z
dziatalnoscig cztowieka, Gmina zachowuje wiele cennych elementéw naturalnego krajobrazu

roslinnego typowego dla Pomorza.

Fauna Gminy Kotobrzeg jest zr6znicowana i charakterystyczna dla obszaréw nadmorskich
oraz nizinnych. W rozlegtych kompleksach lesnych wystepujg jelenie, sarny, dziki oraz lisy,
ktére korzystajg z bogatych w pokarm i schronienie siedlisk leSnych oraz $rédpolnych. Na
terenach rolniczych i fgkowych powszechnie spotykane sg zajace, a takze ptaki polne, takie
jak bazanty i kuropatwy. Obecnosé rzek, takich jak Parseta, Bfotnica i Debosznica, a takze
pobliskiego jeziora Resko Przymorskie, sprzyja wystepowaniu wielu gatunkow ptakow
wodnych i bfotnych, w tym kaczek, czapli, mew oraz gesi. Obszar ten ma duze znaczenie
ornitologiczne, zwtaszcza w okresach przelotéw, gdy staje sie miejscem odpoczynku dla
ptakéw migrujgcych. Blisko$¢ Morza Battyckiego dodatkowo wptywa na obecnosé gatunkow
zwigzanych ze srodowiskiem morskim, takich jak rybitwy czy kormorany. Zasoby wodne
Gminy Kotobrzeg sg rowniez siedliskiem wielu gatunkéw ryb, zaréwno stodkowodnych, jak i
tolerujacych wody stonawe. Wystepujg tu m.in. leszcze, okonie, szczupaki, sandacze oraz
wegorze. Szczegolnie istotna jest rzeka Parseta, w ktdrej notuje sie obecnosé troci wedrowne;j
— gatunku o duzym znaczeniu przyrodniczym i wedkarskim. Tutejsze cieki i zbiorniki wodne
petnig wazng funkcje ekologiczng, a takze sprzyjajg rozwojowi lokalnej gospodarki rybackiej

oraz rekreacji wedkarskiej.

Taka zréznicowana struktura siedlisk sprzyja powstawaniu bogatych ekosystemoéw, ktére
podkre$lajg unikatowy charakter krajobrazu czynigc Gmine Kotobrzeg cennym zasobem
przyrodniczym, o istotnym znaczeniu zaréwno z punktu widzenia ochrony $rodowiska,

jak i walorow krajobrazowych oraz rekreacyjnych.

Warunki klimatyczne

Zgodnie z podziatem Polski na regiony klimatyczne wedtug Wosia, Gmina Kotobrzeg potozona
jest w obrebie Regionu Srodkowopomorskiego, obejmujgcego $rodkowg cze$é Pobrzeza
Stowinskiego. Obszar ten charakteryzuje sie klimatem o cechach umiarkowanie chtodnych i
wilgotnych, z wyraznymi wptywami zarowno lgdowymi, jak i morskimi. Klimat Gminy ma
zmienny charakter, z duzg liczbg dni umiarkowanie cieptych, czesto z zachmurzeniem i
opadami. Rocznie notuje sie ponad 151 takich dni, a ponad 52 dni to dni z pogodg pochmurng
i deszczowa. Znacznie rzadziej wystepujg tu dni bardzo ciepte i stoneczne, a takze pogoda
przymrozkowa i silnie mrozna. Srednie temperatury zimg wahajg sie od —2,8°C do —0,6°C,
natomiast najcieplejszy miesigc — lipiec — charakteryzuje sie $rednimi temperaturami na

poziomie 16,6°C—17,0°C. Roczna suma opadow wynosi srednio 550-650 mm, z najwiekszym



©

—~= Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035

GMINA KOLOBRZEG

natezeniem w lipcu i najmniejszym w lutym. Srednia roczna wilgotno$¢ powietrza ksztattuje
sie w granicach 71-83%, co wptywa na utrzymywanie sie duzego zachmurzenia przez sporg
czes$é roku. Wiatry w regionie dominujg z kierunkéw potudniowych, potudniowo-zachodnich,
zachodnich oraz pétnocnych, osiggajgc srednie predkosci od 3,6 do 4,1 m/s. Granica
potudniowa regionu klimatycznego, w ktérym znajduje sie Gmina Kotobrzeg, jest wyraznie
zaznaczona i oddziela strefe wptywéw morskich od bardziej kontynentalnych warunkéw
wystepujgcych na potudniu Polski. Zmiennosé warunkéow pogodowych w regionie wptywa na
sposob prowadzenia gospodarki rolnej i turystyki, a takze ksztaltuje dtugos¢ okresu
wegetacyjnego, ktéry w tym rejonie trwa przecietnie okoto 210-230 dni, sprzyjajgc uprawom

rolnym oraz bogactwu lokalnej flory i fauny.

Jakos¢ powietrza

Gtowny Inspektorat Ochrony Srodowiska prowadzi badania jakosci powietrza dla terenu catej
Polski. Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Szczecinie publikuje raporty dotyczgcy
rocznej oraz piecioletniej oceny jakosci powietrza na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego. W ramach przeprowadzonego badania region podzielony zostaje na

3 strefy w oparciu o nastepujgce kryteria:

e aglomeracje o liczbie mieszkancow powyzej 250 tys.,
o miasta o liczbie mieszkancéw powyzej lub zblizonej do 100 tys.,
e pozostaty obszar wojewodztwa niewchodzgcy w sktad wyzej wspomnianych

aglomeraciji i miast.

Tym samym badanie na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego przeprowadza sie z

podziatem na strefy:

e aglomeraciji szczecinskiej,
¢ miasta Koszalina,

o strefy zachodniopomorskie;.

Gmina Kotobrzeg przynalezy do strefy zachodniopomorskiej, dla ktoérej w 2023 roku

stwierdzono przekroczenie poziomu celu dtugoterminowego ozonu (O3).

Gtéwnymi zrédtami emisji zanieczyszczen powietrza na terenie Gminy Kotobrzeg sg emisje
pochodzgce z transportu drogowego, szczegolnie w sezonie letnim, kiedy ruch turystyczny
znacznie wzrasta, oraz lokalne zrodta grzewcze, zwlaszcza w sezonie zimowym. Pomimo
nadmorskiego potozenia, ktore sprzyja przewietrzaniu, jakoS¢ powietrza w okresie grzewczym
ulega pogorszeniu z powodu spalania paliw statych w indywidualnych systemach ogrzewania.
Na terenie Gminy Kotobrzeg nie ma stacji monitoringu jakosci powietrza nalezacej do

Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (GIOS). Najblizsza tego typu stacja znajduje sie
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w Kotobrzegu. W Gminie Kotobrzeg zainstalowane sg jednak cztery gminne czujniki na

biezaco monitorujgce jakos¢ powietrza, zlokalizowane w Dzwirzynie, Grzybowie,

Budzistowie i Drzonowie.

Ztoza kopalin

Gmina Kotobrzeg stanowi obszar wystepowania cennych surowcéw. Zgodnie z danymi zawartymi w
SUIKZP na jej terenie wystepujg az 23 udokumentowane ztoza kopalin, wsréd ktérych znajdujg sie
gtéwnie piaski i zwiry, ale takze surowce ilaste ceramiki budowlanej oraz torfy. Wszystkie z

udokumentowanych zt6z podlegajg pod Okregowy Urzgd Gérniczy w Poznaniu.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz udokumentowanych kopalin wystepujgcych na terenie Gminy

Kotobrzeg.

Tab. 11. Ztoza kopalin na terenie Gminy Kotobrzeg

\EFATE] Kopalina Powierzchnia (ha
Btotnica Piaski i zwiry 5
Btotnica Il Piaski i zwiry 1
Btotnica lll Piaski i zwiry 10,6
Bogucino Piaski i zwiry 6,7
Budzistowo Surowce ilaste ceramiki budowlanej 33,4
Drzonowo | Piaski i zwiry 6,3
Drzonowo Il Piaski i zwiry 9,7
Kotobrzeg (p.Il) Torfy 48,4
Nowogardek Piaski i zwiry 1,2
Nowogardek Il Piaski i zwiry 1,2
Nowogardek Il Piaski i zwiry 0,7
Nowogardek IV Piaski i zwiry 1,3
Nowogardek IX Piaski i zwiry 1,2
Nowogardek V Piaski i zwiry 2
Nowogardek VI Piaski i zwiry 0,8
Nowogardek Vii Piaski i zwiry 0,9
Nowogardek Vil Piaski i zwiry 1,6
Nowogardek VIIIA Piaski i zwiry 1,1
Nowogardek X Piaski i zwiry 0,4
Obroty Piaski i zwiry 1
Obroty Il Piaski i zwiry 0,9
Obroty IV Piaski i zwiry 0,6
Rozciecino Piaski i zwiry 4,8

Zrédto: opracowanie wtasnie na podstawie midas-app.pgi.gov.pl (dostep: 04.04.2025 r.).

Ochrona przyrody

Ochrona przyrody na terenie Gminy Kofobrzeg realizowana jest na podstawie zapisow
ustawy o ochrony przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. Zgodnie z przytoczong ustawg za
ochroneg przyrody uznaje sie zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobow

przyrody i jej sktaddw, co odbywa sie w oparciu o formy ochrony przyrody.
Na terenie Gminy Kofobrzeg wystepujg nastepujgce formy ochrony przyrody:

o Obszar Chronionego Krajobrazu Koszalinski Pas Nadmorski,
e Obszar Natura 2000 Dorzecze Parsety,

e Obszar Natura 2000 Trzebiatowsko-Kotobrzeski Pas Nadmorski,
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e Obszar Natura 2000 Zatoka Pomorska,

e Obszar Natura 2000 Wybrzeze Trzebiatowskie,

o Rezerwat Przyrody Wydmy miedzy Dzwirzynem, a Grzybowem,

o 13 pomnikoéw przyrody, wsrdd ktérych wystepujg réwniez grupy drzew lub bluszczu —

tacznie 166 obiektow.
Ponadto, przez teren Gminy przebiega korytarz ekologiczny Pobrzeza Zachodniego.

Potozenie oraz przebieg wskazanych powyzej form ochrony przyrody oraz korytarz

ekologiczny przedstawione zostaty na ponizszej rycinie.

O

Zatoka Pammiopska

[] Gmina Kotobrzeg
B Pomniki Przyrody
... korytarze ekologiczne
0 1 2 3 km [] Obszary Chronicnego Krajobrazu
[ Obszar Natura 2000

Ryc. 20. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Kotobrzeg

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody.

e Obszar Chronionego Krajobrazu Koszalinski Pas Nadmorski (PL.ZIPOP.1393.0CHK.14)
zostat ustanowiony 17 listopada 1975 roku i obejmuje powierzchnie 36 229 ha. Jest to teren o
wyjatkowych walorach krajobrazowych, obejmujgcy nadmorskie wydmy, rozlegte obszary lesne
oraz fgki porosniete roslinnoscig halofilng. Charakterystycznym elementem tego obszaru jest
zachowany pas roslinnosci wydmowej — zaréwno drzewiastej, jak i zaroslowej — a takze
podmokte tgki, trzcinowiska i piaszczyste plaze. Obszar ten stanowi cenne siedlisko dla wielu
gatunkéw kregowcéw, w tym traszki zwyczajnej, ropuchy szarej, kilku gatunkéw Zzab
(jeziorkowa, trawna, moczarowa), jaszczurek (zyworodna, padalec), a takze ptakéw takich jak
derkacz, kszyk, kania ruda, btotniak stawowy i tgkowy, Swierszczak, strumieniéwka oraz

dzierzby. Wystepujg tu roéwniez nietoperze i inne chronione gatunki zwierzat. Obszar
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Koszalinskiego Pasa Nadmorskiego peni istotng role nie tylko przyrodniczg, ale réwniez
krajobrazowg i rekreacyjng, stanowigc cenny element dziedzictwa naturalnego regionu.
Obszar Natura 2000 Wybrzeze Trzebiatowskie (PLB320010) to obszar specjalnej ochrony
ptakow (OSO) o powierzchni 31 757,59 ha, wyznaczony w 2007 roku w ramach sieci Natura
2000. Obejmuje nadmorski pas terenu, ktory stanowi cenne siedlisko dla wielu gatunkéw
ptakéw legowych i migrujgcych, takich jak bielik, derkacz, kania ruda czy tabedz krzykliwy.
Zrdznicowany krajobraz — od plaz i wydm, przez mokradta i trzcinowiska, po tereny rolnicze —
sprzyja réznorodnosci biologicznej i czyni ten obszar waznym miejscem odpoczynku i rozrodu
ptakow. Wybrzeze Trzebiatowskie ma znaczenie nie tylko lokalne, ale i miedzynarodowe jako
istotny korytarz migracyjny.

Obszar Natura 2000 Trzebiatowsko-Kotobrzeski Pas Nadmorski (PLH320017) to specjalny
obszar ochrony siedlisk, wyznaczony w ramach Dyrektywy Siedliskowej. Zostat zatwierdzony
przez Komisje Europejskg w 2008 roku, a formalnie ustanowiony w Polsce w 2018 roku.
Obejmuje powierzchnie 17 468,79 ha i obejmuje cenne siedliska przyrodnicze zlokalizowane
wzdtuz wybrzeza Baltyku. Teren ten charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig biologiczng,
wystepujg tu m.in. wydmy, torfowiska, fgki i lasy bagienne, ktére stanowig siedliska wielu
chronionych gatunkoéw roslin i zwierzgt. Obszar ma istotne znaczenie dla ochrony rzadkich
siedlisk nadmorskich oraz stabilnosci ekosysteméw wybrzeza. Aktualnie procedowana jest
zmiana jego granic, co moze dodatkowo zwiekszy¢ jego znaczenie przyrodnicze.

Obszar Natura 2000 Dorzecze Parsety (PLH320007) to specjalny obszar ochrony siedlisk
(SOO0), ustanowiony na mocy Dyrektywy Siedliskowej. Zostat zatwierdzony przez Komisje
Europejskg w 2008 roku, a formalnie wyznaczony w Polsce w 2022 roku. Obejmuje
powierzchnie 27 710,43 ha. Obszar ten chroni cenne ekosystemy zwigzane z rzekg Parsetg i
jej doptywami, w tym siedliska nadrzeczne, torfowiska oraz lasy tegowe i bagienne. Ma
kluczowe znaczenie dla zachowania réznorodnosci biologicznej, w tym siedlisk oraz gatunkéw
roslin i zwierzat zwigzanych ze Srodowiskiem wodnym. Jego ochrona przyczynia sie do
zachowania réwnowagi ekologicznej w regionie oraz wspiera cele sieci Natura 2000.

Obszar Natura 2000 Zatoka Pomorska (PLB990003) to obszar specjalnej ochrony ptakow
(OSO) ustanowiony w 2004 roku na mocy Dyrektywy Ptasiej. Obejmuje imponujgca
powierzchnie 309 154,92 ha i znajduje sie w obszarze morskim potudniowego Battyku, w
bezposrednim sgsiedztwie wybrzeza Pomorza Zachodniego. Zatoka Pomorska stanowi jedno
z kluczowych miejsc zerowiskowych i odpoczynkowych dla wielu gatunkéw ptakéw migrujgcych
oraz zimujgcych. Szczegodlne znaczenie majg tu gatunki zwigzane ze srodowiskiem wodnym,
takie jak nur rdzawoszyi, uhla, lodowka czy edredon. Obszar ten odgrywa istotng role w
miedzynarodowej sieci ochrony przyrody, wspierajgc zachowanie réznorodnosci biologicznej
Battyku.

Gmina Kofobrzeg realizuje zadania wlasne z dziedziny ochrony srodowiska i przyrody na

podstawie Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Kotobrzeg na lata 2023 — 2026 z
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perspektywg do 2030 r. Program ten okresla stan srodowiska na terenie Gminy, gtdwne

problemy i zagrozenia oraz cele i kierunki interwencji Srodowiskowych.

Wjt Gminy Kotobrzeg w latach 2018-2023, w celu ochrony srodowiska przyrodniczego, wydat
decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach dotyczacych m.in. inwestycji z kategorii budowy
apartamentowcow, zabudowy hotelowej, rozbudowy czy budowy drég oraz rozbudowy

biogazowni w Drzonowie.

Gmina Kofobrzeg aktywnie angazuje sie w edukacje ekologiczng, organizujgc dla dzieci i
miodziezy w szkotach podstawowych przedstawienia dotyczgce ochrony przyrody oraz
prawidtowego postepowania z odpadami. Ponadto, regularnie przygotowuje i dystrybuuje
wsréd mieszkancow ulotki i plakaty, ktére promujg zasady segregacji odpadéw komunalnych
oraz dziatania zapobiegajgce ich powstawaniu, wspierajgc tym samym lokalng spoteczno$é w

trosce o srodowisko.

2.2. Odnawialne zrédta energii

Idea zréwnowazonego rozwoju oraz transformacja energetyczna w kierunku przyjaznym dla
srodowiska staty sie kluczowymi tematami w debacie publicznej. Coraz wiekszy nacisk kfadzie
sie na sposob oraz czas, w jakim gospodarka ma osiggna¢ neutralnosé klimatyczng. W wyniku
tego rosnie znaczenie odnawialnych zrodet energii (OZE), ktore umozliwiajg generowanie
energii elektrycznej bez trwatego zuzywania zasobdw naturalnych oraz emisji zanieczyszczen
do atmosfery. W kontekscie geograficznych uwarunkowan Polski, najszybciej rozwijajgcymi
sie technologiami OZE sg instalacje wykorzystujgce energie wiatrowa, stoneczng oraz

geotermalna.

Gmina Kofobrzeg znajduje sie w obszarze zaklasyfikowanym jako Strefa II, ktéra
charakteryzuje sie korzystnymi warunkami do instalacji sitowni wiatrowych. Potencjat
energetyczny na tym obszarze wynosi od 750 do 1000 kWh/(m?/rok) na wysokosci 10 metréw
oraz od 1000 do 1500 kWh/(m?/rok) na wysokosci 30 metréw. Uzyskane warto$ci wskazujg na
sprzyjajace warunki dla rozwoju energetyki wiatrowej, co moze stanowi¢ potencjat do

zwiekszenia udziatu tego zrédta energii w regionie.
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Energia wiatru w kWh/(m?3/rok)

Na wysokosci 10 m Na wysokosci 30 m
Strefa | Bardzo korzystna powyzej 1000 powyzej 1500
Strefa IV Niekorzystna 250-500 500-750

Strefa V Bardzo niekorzystna mniej niz 250 mniej niz 500

Ryc. 21. Energia wiatru w Polsce w kWh/(m?/rok) na wysokosci 10 i 30 metréw

Zrodto: ,Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Na ponizszej mapie zaprezentowane sg srednie roczne sumy ustonecznienia na terenie
Polski, co obrazuje potencjat danego obszaru do rozwoju energetyki stonecznej. Gmina
Kotobrzeg znajduje sie na obszarze, na ktérym Srednie sumy ustonecznienia w ciggu roku
wahajg sie w przedziale 1550-1600 h/rok. Jest to zatem obszar charakteryzujgcy sie dobrymi

predyspozycjami do rozwoju energetyki stonecznej.

fon nieni
[h/rok]
[ 1300-1350
E 1350-1400
1400-1450
] 1450-1500
1500-1550
1550-1600
1600-1650
Il 1650-1700

Ryc. 22. Srednie roczne sumy ustonecznienia w Polsce

Zrédio: Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Energie geotermalng rozumie¢ nalezy jako energie cieplng wnetrza Ziemi. Energie tg dzieli

sie w zaleznosci od gtebokosci, z ktorej jest eksploatowana na dwa typy:

.
=,
E 24
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e geotermie ptytkg (energia pobierana jest z gtebokosci do 100 m za pomocg pomp ciepta),

e geotermie gtebokg (energia pobierana jest z wnetrza Ziemi, na gtebokosci kilku kilometrow).

Gmina Kotobrzeg pofozona jest na obszarze pétnocnej Polski, bedacej miejscem, ktére nie
posiada korzystnych uwarunkowan do rozbudowy sieci instalacji wykorzystujgcych energie

geotermalna.

Ryc. 23. Mapa rozkladu gestosci ziemskiego strumienia cieplnego na obszarze Polski

Zrédio: https://www.mos.gov.pl/ (Szewczyk & Gientka, 2009).

Przeprowadzona analiza pozwala zaktada¢, ze Gmina Kotobrzeg odznacza sie dobrymi
uwarunkowaniami do rozwoju OZE. Najbardziej korzystng formg tego typu instalacji mogg by¢
farmy wiatrowe oraz fotowoltaiczne. W regionie tym istnieje zatem duzy potencjat do
wykorzystania energii wiatrowej oraz stonecznej, co stwarza szerokie mozliwosci dla rozwoju
zréwnowazonej energetyki. Z tego wzgledu, w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego Gminy Kotobrzeg wyznaczono jako kluczowe obszary do rozwoju OZE dziatki
gminne zlokalizowane w miejscowo$ci Nowogardek. Na tych terenach planowane jest
wybudowanie farm fotowoltaicznych, ktére bedg stanowié¢ istotny krok w kierunku rozwoju
zielonej energii i zwiekszenia niezaleznosci energetycznej regionu. Takie inwestycje nie tylko
sprzyjaja ochronie srodowiska, ale takze mogg przyczyni¢ sie do powstania nowych miejsc

pracy i zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

W chwili sporzgdzania niniejszej diagnozy na terenie Gminy Kotobrzeg funkcjonujg juz farmy
wiatrowe oraz biogazownie. Na mocy Uchwaty nr XI/99/25 Rady Gminy Kotobrzeg z dnia 31

marca 2025 roku, Gmina Kotobrzeg przystgpita do klastra energii o nazwie "Klaster Rozwoju
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Samowystarczalnosci Energetycznej'. Gtéwnym celem przystgpienia do tego klastra jest
zapewnienie i poprawa lokalnego bezpieczenstwa energetycznego, polepszenie stanu
srodowiska naturalnego oraz zwiekszenie niezaleznosci energetycznej, konkurencyjnosci i
efektywnosci ekonomicznej lokalnej gospodarki. Dziatania w ramach klastra obejmujg
wytwarzanie, dystrybucje, magazynowanie oraz handel energig pochodzgcg z odnawialnych

zrodet energii.

2.3. Infrastruktura techniczna

Stan techniczny oraz stopien rozwoju infrastruktury technicznej majg istotny wptyw na
srodowisko naturalne oraz jakos$¢ zycia mieszkancéw. Niedostateczny stan infrastruktury
moze prowadzi¢ do przedostawania sie zanieczyszczen do srodowiska, co w konsekwencji
prowadzi do jego degradacji. Z kolei ograniczona dostepnos¢ do odpowiednich systeméw
infrastrukturalnych, w potaczeniu z niskg $wiadomoscig ekologiczng, moze sktania¢ czesé
spotecznosci do nielegalnej utylizacji odpadow ciektych i statych, ignorujgc obowigzujgce
przepisy prawne. Tego rodzaju dziatania prowadzg do dalszego pogarszania stanu srodowiska

naturalnego.

2.3.1. Urzadzenia sieciowe i energia cieplna

Dostepnoé¢ infrastruktury sieciowej jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym na atrakcyjnosc
osiedlenczg, potencjat inwestycyjny gminy oraz jakos$¢ zycia jej mieszkancow. Z danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w 2023 roku 98,9% mieszkancow Gminy
Kotobrzeg miato dostep do sieci wodociggowej, co stanowi wartos¢ wyzszg od Sredniej dla
powiatu kotobrzeskiego (97,1%) oraz wojewddztwa zachodniopomorskiego (96,3%). W tym
samym roku 94,2% mieszkancéw Gminy Kotobrzeg korzystato z sieci kanalizacyjnej, w
porownaniu do 93,5% w powiecie kotobrzeskim i 81,3% w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Wysoki odsetek oséb korzystajgcych z infrastruktury kanalizacyjnej jest
korzystny, poniewaz przyczynia sie do ochrony Srodowiska, ograniczajgc ryzyko
zanieczyszczenia gruntow i wod gruntowych przez nielegalnie lub niewfasciwie utylizowane
Scieki. W 2023 roku dostep do sieci gazowej miato 93,8% mieszkancéw Gminy Kotobrzeg, co
stanowi wartos¢ wyzszg niz Srednia w powiecie kotobrzeskim (72,4%) oraz w wojewddztwie
zachodniopomorskim (63,8%). Wysoki poziom gazyfikacji Gminy mozna uznac¢ za korzystny z
punktu widzenia jakosci zycia mieszkancéw oraz ochrony Srodowiska. Cho¢ ogrzewanie
gazowe nie jest systemem cieptowniczym w Scistym znaczeniu, jego powszechna dostepnos$é
pozwala wielu gospodarstwom domowym na korzystanie z relatywnie czystej i wygodnej formy
indywidualnego ogrzewania. Dla pozostatych mieszkancéw, ktérzy nie majg dostepu do sieci
gazowej, gtdwng alternatywg pozostajg instalacje grzewcze zasilane paliwami statymi — takimi

jak wegiel, drewno czy biomasa. Ich uzytkowanie, zwlaszcza w przestarzatych kottach, moze
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negatywnie wptywac na jakos¢ powietrza i stan srodowiska, co stanowi wyzwanie w kontekscie

poprawy warunkow zycia i realizacji celow srodowiskowych.

Szczegotowe dane dotyczace udzialu mieszkancow posiadajgcych dostep do instalacji

sieciowych prezentuje ponizsza rycina.

120,0
98,9
100,0 9.3 971 935 94,2 93,8
81,3
80,0 72,4
63,8

60,0
40,0
20,0
0,0

woda kanalizacja gaz

m wojewodztwo zachodniopomorskie powiat kotobrzeski m Gmina Kotobrzeg

Ryc. 24. Udzial korzystajagcych z instalacji sieciowych w Gminie Kotobrzeg w 2023 roku na tle
powiatu i wojewodztwa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody oraz odprowadzanie i zagospodarowanie
Sciekow na terenie Gminy Kotobrzeg jest spotka Miejskie Wodociggi i Kanalizacja sp. z 0.0., z
siedzibg w Kotobrzegu przy ul. Artyleryjskiej 3. Na terenie miasta Kotobrzeg funkcjonuje
mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia sciekéw (do 2024 roku potozona w obrebie Gminy
Kofobrzeg), wykorzystujgca tréjfazowa technologie osadu czynnego. Scieki surowe — zaréwno
doptywajgce siecig kanalizacyjng, jak i dowozone — kierowane sg w pierwszej kolejnosci do
bloku mechanicznego oczyszczania. Obiekt ten posiada wystarczajacg przepustowos¢ do
obstugi obecnej liczby mieszkancow Gminy i jest przystosowany do ewentualnego wzrostu
zapotrzebowania. Mimo to, Gmina Kotobrzeg nie zostata ujeta w najnowszej edycji Krajowego

Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (KPOSK).

Dostrzega sie potrzebe modernizacji i rozbudowy sieci wodociggowych i kanalizacyjnych na
terenie Gminy, jednak ze wzgledu na trudng sytuacje finansowg spotki, planowane inwestycje
w tym zakresie nie sg obecnie realizowane. Ograniczone mozliwosci budzetowe znaczgco
utrudniajg wdrazanie niezbednych dziatan infrastrukturalnych, co moze wptywac na jakos¢ i

niezawodnos¢ dostaw wody w przysziosci, a tym samym ograniczaé mozliwo$ci rozwoju
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Gminy, utrudniajgc przycigganie nowych inwestycji oraz zaspokajanie rosngcych potrzeb

spotecznych i gospodarczych.

Zgodnie z danymi dotyczgcymi struktury indywidualnych zrddet ciepta na terenie Gminy
Kotobrzeg, najczesciej wykorzystywanymi nos$nikami energii bylty: gaz ziemny (41,3%),
biomasa — w tym drewno (35,5%) — oraz wegiel kamienny (19%). Wiadze Gminy podejmujag
dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza i efektywno$ci energetycznej, zachecajgc
mieszkancow do wymiany przestarzatych systemow grzewczych na nowoczesne, ekologiczne
rozwigzania. W tym celu m. in. przypominajg o mozliwosci skorzystania z programéw

dofinansowujgcych wymiane zrodet ciepta, takich jak program "Czyste Powietrze".
Szczegdétowe dane prezentuje ponizsza tabela.

Tab. 12. Struktura indywidualnych zrédet ciepta na terenie Gminy Kotobrzeg w 2024 roku

Nosnik energii Liczba zrodet Udziat

wegiel kamienny 509 19,0%

gaz ziemny 1106 41,3%

olej opatowy 11 0,4%

biomasa, w tym drewno 951 35,5%

ciepto sieci9we (Ioka!ne kottowpie, elektl:ocieptownie, 0 0.0%
biogazownie, spalarnie odpadow)

energia elektryczna 43 1,6%

energia stoneczna (kolektory stoneczne) 0 0,0%

energia geotermalna (pompy ciepta) 57 21%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Gminy Kotobrzeg.

2.3.2. Gospodarka odpadami

W latach 2020-2024 odbioér, wywodz i zagospodarowanie odpaddéw komunalnych z
nieruchomosci zamieszkatych na terenie Gminy Kofobrzeg realizowany byt przez Miejski
Zaktad Zieleni, Drég i Ochrony Srodowiska w Kotobrzegu Sp. z 0.0., ktéry ma swojg siedzibe
przy ul. 6 Dywizji Piechoty 60. System gospodarki odpadami obejmuje wszystkie
nieruchomosci zamieszkate i mieszane (w tym zamieszkane i ustugowe), natomiast
nieruchomosci niezamieszkate sg obstugiwane na podstawie odrebnych umoéw przez podmioty
wpisane do rejestru dziatalnosci regulowanej. Odbiér odpadéw odbywa sie zgodnie z
wyznaczonym harmonogramem, a odpady segregowane sg na 5 frakcji: odpady zmieszane,

papier, metale i tworzywa sztuczne, szkto oraz bioodpady.

W latach 2020-2024 liczba os6b objetych systemem gospodarowania odpadami komunalnymi

zmniejszyta sie z 10 774 do 10 318, mimo wzrostu liczby mieszkancéw Gminy, co moze
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sugerowac niepetne zgtoszenia do systemu lub zmiany w sposobie rozliczania odpadow.
Najwiekszy spadek liczby osob objetych systemem odnotowano w 2021 roku, kiedy to liczba
mieszkancow objetych systemem zmniejszyta sie o 163 osoby w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Zmniejszenie liczby oséb objetych systemem miato rowniez wplyw na ilos¢
zebranych odpaddéw komunalnych, ktéra w 2024 roku wyniosta 6 896 ton, podczas gdy w 2020
roku zebrano 7 261 ton. Jednak ilos¢ odpaddéw zebranych w przeliczeniu na mieszkanca

pozostata na podobnym poziomie.

W 2020 roku 49% zebranych odpaddéw stanowity odpady segregowane. W kolejnym roku
poziom wzrést do 62%, jednak w kolejnych latach ponownie spadat, osiggajac w 2024 roku
58%. Stan segregacji odpadéw w Gminie Kotobrzeg odzwierciedla réwniez wskaznik poziomu
przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych, obowigzujgcy od
2021 roku. W latach 2021, 2022 i 2024 Gmina spetniata wymagany stan minimalny w tym

zakresie, jednak w 2023 roku nie udato sie osiggngé wymaganego poziomu.

Tab. 13. Stan gospodarki odpadami w Gminie Kolobrzeg w latach 2020-2024

10774 10611 10502 10435 10318

7261,39 701566 6548,41 6369,00 6895,61

3669,13 2686,26 265245 2666,13 2896,51
359226 432940 389596 370287 399910

49% 62% 59% 58% 58%
0,67 0,66 0,62 0,61 0,67

gmina X 41,97 38,68 14,99 50,67
wymagany X >20 >25 >35 >45

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Gminy Kotobrzeg.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze Gmina Kofobrzeg stoi przed wyzwaniami w zakresie
zarzadzania odpadami, ktére dotyczg gtéwnie kwestii edukacji oraz podnoszenia swiadomosci
ekologicznej wsrod mieszkancéw. Spadek poziomu przygotowania do ponownego uzycia i
recyklingu odpadéw komunalnych wskazuje na potrzebe dalszego rozwoju systemu
gospodarowania odpadami. Nalezy wdraza¢ rozwigzania z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego, ktére umozliwig minimalizacje negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na
cenne $rodowisko przyrodnicze. Zauwaza sie, ze problemy z wydolnoscig systemu
gospodarowania odpadami uwydatniajg sie w sezonie letnim w zwigzku z duzg liczbg turystéw
i rosngcg presjg odpadowa. Dodatkowo, do 2024 roku na terenie Gminy funkcjonowat Punkt
Selektywnej Zbidérki Odpaddéw Komunalnych (PSZOK), ktéry poprzez zmiane granic
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administracyjnych od 2025 roku lezy na terenie miasta Kotobrzeg (na podstawie stosowne;j

umowy mieszkancy Gminy mogg nadal korzysta¢ z PSZOK).
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CZESC 3: SYTUACJA GOSPODARCZA

3.1. Gospodarka lokalna

3.1.1. Przedsiebiorczosé
Liczba podmiotéow gospodarczych dziatajacych na terenie gminy jest jednym z kluczowych

wskaznikéw oceny lokalnego rynku pracy oraz sytuacji gospodarczej. Wskazuje ona na
poziom przedsiebiorczosci i dynamike rozwoju gospodarczego w danej jednostce
samorzadowej. Na podstawie danych z rejestru REGON, w latach 2019-2023, w Gminie
Kotobrzeg odnotowano stabilny wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. W
2023 roku zarejestrowanych byto 2400 podmiotéw, co stanowito 16,2% wszystkich
przedsiebiorstw w powiecie kotobrzeskim, plasujac Gmine Kotobrzeg na drugim miejscu pod
wzgledem liczby przedsiebiorstw w powiecie. Najwiekszg liczbe zarejestrowanych podmiotéw
wsréd gmin powiatu odnotowano w miescie Kotobrzeg, ktoéry petni role lokalnego os$rodka
gospodarczego. W poréwnaniu do 2019 roku, kiedy to odsetek przedsiebiorstw
zarejestrowanych w Gminie Kotobrzeg wynosit 15,9%, wzrost liczby podmiotéw o 277 w ciggu
4 lat swiadczy o dynamicznym rozwoju gospodarki w tym obszarze. Zwiekszenie liczby

przedsiebiorstw w Gminie Kotobrzeg stanowi istotny element jej wzrostu gospodarczego.

Szczegotowe dane dotyczgce zmiany liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

posrod gmin powiatu kotobrzeskiego prezentuje ponizsza tabela.

Tab. 14. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w gminach powiatu kotobrzeskiego w latach 2019-2023

zmiana liczby
zarejestrowanych

; ; podmiotow w
. liczba odsetek . liczba odsetek okresie 2019-
zarejestrowanych w zarejestrowanych W
podmiotéw w owiecie podmiotéw w owiecie 2023
REGON P REGON P
powiat kotobrzeski 13 373 100,0% 14 845 100,0% 1472
Kotobrzeg (miasto) 8 403 62,8% 9185 61,9% 782
Kotobrzeg (gmina) 2123 15,9% 2400 16,2% 277
Ustronie Morskie 1025 7,7% 1145 7.7% 120
Goscino 519 3,9% 634 4,3% 115
Dygowo 542 4,1% 598 4,0% 56
Siemysl 388 2,9% 485 3,3% 97
Ryman 373 2,8% 398 2,7% 25

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na koniec 2023 roku, wsréd podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie Gminy
Kotobrzeg, najwiecej przedsiebiorstw zarejestrowanych byto w sekcji I, ktdéra obejmuje
dziatalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, stanowigca 28,8%

wszystkich podmiotéw. Kolejnymi duzymi grupami byty sekcja F — budownictwo (14,1%) oraz
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sekcja G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, w tym motocykli
(14,3%). Istotny udziat miaty takze przedsiebiorstwa z sekcji Q — opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna (6,9%), sekcji M — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (6,3%) oraz
sekcji C — przetwérstwo przemystowe (6,2%). W pozostatych sekcjach odsetek

zarejestrowanych podmiotéw nie przekroczyt 5%.

Struktura przedsiebiorstw w Gminie Kotobrzeg wskazuje na umiarkowang dywersyfikacje
lokalnego rynku pracy. Warto podkresli¢, ze przedsiebiorstwa zarejestrowane w sekcjach I, F
i G stanowity tacznie okoto 57% wszystkich podmiotéw gospodarczych, co odzwierciedla
dominacje dziatalnosci zwigzanej z turystykg, budownictwem oraz handlem. Wysoki udziat
sekcji 1, obejmujgcej dziatalnos¢ zakwaterowaniem i ustug gastronomicznych, potwierdza

turystyczny charakter Gminy, ktéry ma kluczowe znaczenie dla jej gospodarki.

Szczegotowe dane dotyczgce struktury dziatalnosci przedsiebiorstw zarejestrowanych w

Gminie Kotobrzeg prezentuje ponizsza tabela.
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Tab. 15. Podmioty dziatajace na terenie Gminy Kotobrzeg na koniec 2023 r. wedtug sekcji PKD

Liczba

SEKCJE PKD 2007 Y Udziat
podmiotow
SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 65 2,7%
SEKCJA B Gornictwo i wydobywanie 1 0,0%
SEKCJA C Przetworstwo przemystowe 149 6,2%
SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, o
; . A - 3 0,1%
goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnosé 2 0.1%
zwigzana z rekultywacja i
SEKCJA F Budownictwo 338 14,1%
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, A
. 342 14,3%
wigczajgc motocykle
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 92 3,8%
SEKCJA | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 690 28,8%
SEKCJA J Informacja i komunikacja 35 1,5%
SEKCJA K Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 23 1,0%
SEKCJA L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 75 3,1%
SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 152 6,3%
SEKCJA N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 60 2,5%
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 5 0.2%
spofeczne s
SEKCJA P Edukacja 40 1,7%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 165 6,9%
SEKCJA R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 46 1,9%
SEKCJA S i T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 114 4,8%
SEKCJA U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Do najwiekszych przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie Gminy mozna zaliczy¢ m.in.:

o HAVET Hotel Resort & Spa — nowoczesny, luksusowy obiekt hotelowy zlokalizowany w
Dzwirzynie, oferujgcy szeroki zakres ustug hotelarskich, spa i wellness, przyciggajgcy zaréwno
turystéw krajowych, jak i zagranicznych,

o Hotel Senator — czterogwiazdkowy hotel wypoczynkowy rowniez potozony w Dzwirzynie,
oferujgcy bogatg infrastrukture rekreacyjna, konferencyjng i gastronomiczng. Stanowi wazny
punkt turystyki wypoczynkowej w regionie,

e Centrum Handlowe Karuzela — zlokalizowane w Budzistowie, jedno z najwiekszych centréw
handlowych w okolicy, skupiajgce znane sieci handlowe i ustugowe. Pefni istotng role w
lokalnym handlu i zatrudnieniu,

¢ HYDROBUD - firma specjalizujgca sie w budownictwie hydrotechnicznym, robotach ziemnych
oraz pracach inzynieryjnych. Realizuje zaréwno lokalne, jak i ogdlnopolskie inwestycje

infrastrukturalne.

Ponizsza rycina ilustruje liczbe nowo zarejestrowanych oraz wyrejestrowanych podmiotéw

gospodarczych w rejestrze REGON na terenie Gminy Kofobrzeg w latach 2019-2023. Z analizy
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danych wynika, ze w kazdym z analizowanych lat liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
przewyzszata liczbe wyrejestrowanych. Najwiekszg roznice miedzy tymi dwiema wartosciami
odnotowano w 2021 roku, kiedy wynosita ona 78 podmiotow. Z kolei najmniejszg rdznice

zauwazono w 2020 roku, ktéra wyniosta 34 podmioty.
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Ryc. 25. Poréwnanie liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w
latach 2019-2023 dziatajgcych na terenie Gminy Kotobrzeg

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Aby uzyskaé porownywalnos¢ poziomu rozwoju przedsigbiorczosci w réznych jednostkach
samorzadu terytorialnego, stosowane jest kryterium liczby przedsiebiorstw przypadajgcych na
1 tys. mieszkancow. Gmina Kotobrzeg zostata zestawiona ze S$rednig dla gmin powiatu
kotobrzeskiego oraz wojewodztwa zachodniopomorskiego, co ilustruje ponizsza rycina. W
latach 2019-2023 odnotowano wzrost wskaznika zaréwno dla Gminy Kotobrzeg, jak i $redniej
dla gmin powiatu oraz wojewodztwa. Warto rowniez zauwazy¢, ze w catym badanym okresie
Srednia warto$¢ wskaznika dla Gminy Kotobrzeg byta wyzsza niz w grupie poréwnawczej, co

Swiadczy o wyzszym poziomie przedsiebiorczosci w Gminie.

Szczegotowe dane przedstawia ponizsza rycina.
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Ryc. 26. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow w Gminie Kotobrzeg na tle $redniej dla gmin powiatu i wojewo6dztwa w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.1.2. Rynek pracy
Rynek pracy ma kluczowe znaczenie dla dynamiki oraz kierunku rozwoju gospodarczego

jednostki samorzgdowej. Dostepnos¢ stabilnego zatrudnienia w potaczeniu z satysfakcjg z
wykonywanej pracy ma bezposredni wplyw na jako$¢ zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosé
osiedlenczg danej jednostki. Wzrost bezrobocia stanowi natomiast wyraz niekorzystnej
sytuacji na lokalnym rynku pracy. Osoba bezrobotna to osoba, ktéra ukonczyta 18. rok zycia i
nie osiggneta jeszcze wieku emerytalnego, pozostaje niezatrudniona i nie podejmuje
dziatalnosci zarobkowej, ale jest zarejestrowana w powiatowym urzedzie pracy oraz aktywnie
poszukuje pracy. Wysokie lub dtugotrwate bezrobocie moze prowadzi¢ do nasilenia innych
problemow spotecznych, takich jak ubdstwo, alkoholizm czy przestepczos¢, wptywajgc tym

samym na stabilno$¢ spoteczng i gospodarczg regionu.

Ponizsza rycina przedstawia zmiany udziatu os6b bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Kotobrzeg na tle sredniej dla gmin powiatu
kotobrzeskiego oraz wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2019-2023. W
analizowanym okresie $rednia wartos¢ wskaznika na terenie badanej jednostki ksztattowata
sie na poziomie 1,6%, co stanowito wynik nizszy od sredniej dla gmin wojewddztwa
zachodniopomorskiego (4,5%) oraz zblizony do $redniej dla powiatu kotobrzeskiego (1,7%).
Udziat oséb pozostajgcych bez pracy na terenie Gminy byt najwyzszy w 2020 roku, kiedy to

ksztattowat sie na poziomie 2,9%. Sytuacja ta byta skutkiem kryzysu gospodarczego
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wywotanego globalng pandemig SARS-CoV-2. Zaobserwowano jednak, ze juz w kolejnym

roku udziat ten ulegt zmniejszeniu i ksztattowat sie na poziomie 2,3%.
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Ryc. 27. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Kotobrzeg na tle sredniej gmin powiatu i wojewodztwa w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela przedstawia strukture oséb bezrobotnych w powiecie kotobrzeskim w 2023
roku (stan na styczen). Liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogétem wynosita wéwczas 588
oséb, z czego 54,3% stanowity kobiety. Pod wzgledem czasu pozostawania bez pracy w
miesigcach, najwiekszg grupe w powiecie tworzyly osoby nie pracujgce ponizej 1 miesigca
(tacznie 194 osoby, w tym 110 kobiet) oraz osoby pozostajgce bez pracy od 1-3 miesiecy
(tacznie 180 oséb, w tym 89 kobiet). Stosunkowo niewielkg grupe stanowity osoby dtugotrwale
bezrobotne. Analizujgc strukture wieku bezrobotnych zaobserwowano, Zze najwyzszy odsetek
0sOb pozostawajgcych bez pracy stanowili bezrobotni w grupie wiekowej 35-44 lata (tgcznie
144 osoby, w tym 91 kobiet) oraz w grupie wiekowej 25-34 lata (tgcznie 136 oséb, w tym 100
kobiet). Pod wzgledem poziomu wyksztatcenia najwyzszy odsetek bezrobotnych
zaobserwowano wsréd osob, ktore uzyskaly wyksztatcenie policealne i Srednie,
zawodowe/branzowe (tgcznie 138 osob, w tym 91 kobiet) oraz wsréd osdb posiadajgcych
wyksztatcenie gimnazjalne/podstawowe i ponizej (tgcznie 134 osoby, w tym 56 kobiet).
Podsumowujgc, w 2023 roku w powiecie kotobrzeskim dominowato bezrobocie
krotkookresowe. Najwieksze trudnosci ze znalezieniem pracy miaty osoby w wieku 2544 lat,
z wyksztatceniem srednim, zawodowym lub podstawowym — szczegdlnie kobiety. Zjawisko to
wskazuje na potrzebe ukierunkowanych dziatan wspierajgcych aktywizacje zawodowg tej

grupy mieszkancow.
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Tab. 16. Struktura bezrobotnych w powiecie kotobrzeskim w 2023 roku (stan na styczen)

Liczba bezrobotnych

Bezrobotni zarejestrowani kobiety
588 319
do 1 194 110
c ¢ . 1-3 180 89
;as pozostawania 3.6 89 52
ez pracy W m-c 6-12 34 20
12-24 32 21
Powyzej 24 59 27
18-24 71 32
25-34 136 100
Wiek 35-44 144 91
45-54 128 64
55-59 60 32
60 lat i wiecej 49 0
wyzsze 123 84
) policealne i $rednie, zawodowe/branzowe 138 91
Wyksztatcenie $rednie ogdinoksztatcace 71 44
zasad. zawodowe/branzowe 122 44
gimnazjalne/ podstawowe i ponizej 134 56

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania z rynku pracy MRiPS-01 Powiatowego Urzedu

Pracy w Kotobrzegu.

Wedtug danych zawartych w Barometrze Zawoddéw w powiecie kotobrzeskim w 2025 roku
wystepowa¢ bedzie duzy deficyt poszukujgcych pracy w nastepujgcych zawodach:
nauczyciele praktycznej nauki zawodu, nauczyciele przedmiotéw zawodowych, pracownicy
stuzby zdrowia, przetwércy miesa i ryb. Nadwyzka poszukujgcych pracy bedzie za to widoczna
w takich branzach jak: asystenci w edukacji, ekonomisci, marynarze, pracownicy obstugi

statkow i portdw, opiekunki dzieciece, pracownicy administracyjni i biurowi, rybacy.

Przecietne wynagrodzenie brutto w powiecie kotobrzeskim rosto systematycznie przez caty
analizowany okres. W 2019 roku wynosito ono 3 988,2 zt, co stanowito 82,5% Sredniej krajowej
i 90% $redniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego. W 2023 roku przecietne miesigczne
wynagrodzenie brutto wzrosto do 5 585,13 zl, co stanowito okoto 90,5% s$redniej dla
wojewddztwa i okoto 83,3% Sredniego wynagrodzenia w skali kraju. W catym analizowanym
okresie poziom wynagrodzen brutto w powiecie kotobrzeskim pozostawat nizszy niz zaréwno

Srednia krajowa, jak i wojewddzka.

Dane te przedstawione zostaty na ponizszej rycinie.
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Ryc. 28. Przeciethe miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie kolobrzeskim i wojewodzkie
zachodniopomorskim na tle kraju w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

3.1.3. Rolnictwo
Znaczna czes$¢ Gminy Kotobrzeg ma charakter typowo rolniczy, z uzytkami rolnymi

stanowigcymi okoto 64% jej powierzchni. Dlatego analizujgc gospodarke lokalng Gminy,
niezbedne jest uwzglednienie specyfiki gospodarstw rolnych znajdujgcych sie na jej terenie.
Najbardziej wiarygodnym zrodtem informacji o stanie rolnictwa sg przeprowadzane co 10 lat
Powszechne Spisy Rolne. Obowigzek ich przeprowadzenia wynika z rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady, a szczegoty dotyczgce realizacji spiséw zostaty okreslone
w ustawie z dnia 31 lipca 2019 r. o Powszechnym Spisie Rolnym 2020. Udziat w spisie jest
obowigzkowy, a jego odmowa skutkuje natozeniem grzywny. W wyniku przyjetych rozwigzan,
w Powszechnym Spisie Rolnym 2020 udziat wzieto 98% polskich gospodarstw rolnych.
Analiza stanu rolnictwa w Gminie Kotobrzeg zostata przeprowadzona gtéwnie na podstawie

danych pozyskanych z tego spisu.

Gleby wystepujace na terenie Gminy Kofobrzeg zaliczane sg do gleb o przecietnej jakosci
rolniczej. Dominujg tu gleby uksztattowane z glin lekkich, czesciowo spiaszczonych w
warstwach wierzchnich, o odpowiednim poziomie uwilgotnienia. Wsréd gleb okresowo
podmoktych przewazajg brunatne gleby kwasne i wylugowane, natomiast gleby brunatne

wiasciwe wystepujg rzadziej.
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W 2020 roku uzytki rolne zajmowaty okoto 94% gospodarstw rolnych. W ich strukturze
uzytkowania dominowaty grunty pod zasiewami (62%), taki trwate (24%) i pastwiska trwate
(5%). Z kolei lasy i grunty lesne stanowity Srednio ok. 1% ich powierzchni, a pozostate grunty

— ok. 5%. Strukture uzytkowania gruntow rolnych prezentuje ponizsza rycina.
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Ryc. 29. Uzytkowanie gospodarstw rolnych oraz uzytkéw rolnych na terenie Gminy Kotobrzeg w 2020 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSR 2020.

W 2020 r. w Gminie Kotobrzeg tgcznie zarejestrowanych byto 339 gospodarstw rolnych, co
stanowito ok. 23,7% wszystkich gospodarstw rolnych znajdujgcych sie w powiecie
kotobrzeskim. Warto réwniez zaznaczy¢, ze $rednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego w Gminie
Kotobrzeg jest o ok. 3% wieksza niz $rednia dla powiatu kotobrzeskiego (na terenie badanej
jednostki wyniosta 28,7 ha, podczas gdy w catym powiecie srednia ksztaltowata sie na
poziomie ok. 27,9 ha). Wiekszos$¢ z gospodarstw rolnych w Gminie Kotobrzeg wedtug grup
obszarowych uzytkdw rolnych zawierato sie w przedziale 1-5 ha (34% wszystkich
gospodarstw), a drugim z kolei byly gospodarstwa znajdujgce sie w przedziale 15 ha i wiecej
(33%).

Tab. 17. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w Gminie Kotobrzeg na tle powiatu

kotobrzeskiego

Gmina Kotobrzeg powiat kotobrzeski

Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych

uzytkow rolnych polaigzig?éw Herte] polc_dir?]zig’i’)w ere
ogodtem 339 100% 1429 100%
do 1 ha wiacznie 0 0% 9 1%
1-5ha 116 34% 487 34%
5-10 ha 68 20% 265 19%
10 -15 ha 0 0% 162 11%

4
S
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15 ha i wiecej 112 33% 506 35%
Srednia wielko$¢é gospodarstwa rolnego dla
. uzytkéw rolnych (ha)
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSR 2020.

28,70 27,94

Struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych ma kluczowe znaczenie dla analizy ich
dochodowosci. Nadmierne rozdrobnienie gospodarstw skutkuje brakiem mozliwosci
utrzymania gospodarstwa domowego wylgcznie z dochodéw uzyskanych z dziatalnosci
rolniczej. Z kolei duze gospodarstwa rolne wymagajg znacznych inwestycji w mechanizacje
produkcji, co wigze sie z wysokimi kosztami kapitatowymi. W Gminie Kotobrzeg dominujg
mate, rozdrobnione gospodarstwa, co sprawia, ze optacalno$¢ produkcji rolnej jest niska. Jak
juz wspomniano, ograniczone mozliwosci mechanizacji oraz trudnosci w efektywnym
zarzadzaniu w matych gospodarstwach przyczyniajg sie do spadku rentownosci tradycyjnego
rolnictwa. W ostatnich latach zauwaza sie takze tendencje zanikania rolnictwa, poniewaz coraz
wiecej gruntdw rolnych przeksztatcanych jest na cele mieszkaniowe. Zjawisko to wynika z
rosngcej atrakcyjnosci terendw pod zabudowe, zwtaszcza w kontekscie rozwoju funkcji
turystyczno-rekreacyjnych, oraz z braku ekonomicznej optacalnosci tradycyjnej produkcji
rolnej. Proces ten wptywa nie tylko na strukture uzytkowania gruntéw i charakter przestrzenny
Gminy, ale takze na sytuacje zawodowg mieszkancéw wsi. Wobec malejgcych mozliwosci
utrzymania sie z rolnictwa, rolnicy coraz czesciej zmuszeni sg do przebranzowienia i
poszukiwania zatrudnienia poza sektorem rolniczym, co stanowi istotne wyzwanie spoteczne

i gospodarcze dla catego obszaru.

3.2. Stan finanséw samorzadowych

Stan finansow samorzadowych jest kluczowy dla zaspokojenia biezgcych potrzeb
mieszkancow oraz realizacji inwestycji. Silny budzet pozwala na utrzymanie infrastruktury, a
takze na realizacje nowych projektéw, co sprzyja dynamicznemu rozwojowi regionu. Natomiast
ograniczone srodki finansowe mogg prowadzi¢ do spowolnienia tempa rozwoju i utrudniaé

realizacje planow inwestycyjnych.

3.2.1. Wykonanie budzetu
W latach 2019-2022 dochody Gminy Kotobrzeg ulegaty stopniowemu zwiekszeniu z kwoty

76,5 min zt do prawie 80 min zi. Wptyw na to miat w gtdwnej mierze sukcesywny wzrost
dochodéw biezacych, ktdre stanowity Srednio 83% dochoddw ogétem, w szczegdlnosci wzrost
dotacji i srodkéw przeznaczonych na cele biezgce oraz dochoddéw z tyt. udzialu w podatku
dochodowym od 0sdb fizycznych. Z kolei dochody majgtkowe ulegaty w tym okresie znacznym

wahaniom. Najwyzsze dochody majgtkowe Gmina uzyskata w 2022 roku (27,6 min zt, z czego
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24,3 min zt pochodzito, ze sprzedazy majgtku), a najnizsze rok wczesniej (5,6 min zt, z czego
85% stanowity dotacje i srodki przeznaczone na inwestycje). W 2023 roku dochody Gminy
spadty w poréwnaniu do poprzedniego roku, osiggajgc kwote 80 min zt. Na ten spadek miaty
wptyw zaréwno zmniejszenie dochoddw biezacych o 13,1 min zt, zwigzane m.in. z obnizeniem
wartosci przyznanych dotacji na cele biezgce w wyniku przeniesienia wypfat z Programu
Rodzina 500+/800+ z gmin do ZUS, jak i spadek dochoddéw majgtkowych o 16,4 min zi,

spowodowany jednorazowg duzg sprzedazg majatku w 2022 roku.

Tab. 18. Zestawienie gtéwnych kategorii dochodéw i wydatkéw Gminy Kotobrzeg w latach 2019-2023 (z})

2019 2020 2021 2022 2023 |
Dochody
ogdlem, w 76 457 028 75 846 528 77 012 247 109 451 488 79 924 573
tym:
‘L".c’.wdy 60 884 072 66 024 525 71359 426 81832 960 68 685 241
iezace
CEE L 15 572 956 9 822 003 5 652 821 27 618 528 11239 332
majatkowe
Wydatki
ogétem, w 63 789 697 75 092 663 72082 511 80 502 650 91 295 627
tym:
"b".y i 53 061 944 59 085 562 60 161 082 65 458 958 61 338 584
iezace
wydatkl 10 727 753 16 007 101 11 921 429 15 043 692 29 957 043
majatkowe
Wynik budzetu 12 667 331 753 865 4929736 28 948 838 -11 371 053

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Srednie dochody ogétem na jednego mieszkafnca Gminy Kotobrzeg w latach 2019-2023
wyniosty 7 456 zt. W okresie 2019-2021 obserwowano stopniowy spadek tych dochodéw. Rok
2022 przyniést jednak znaczacy wzrost, dzieki czemu dochody w Gminie przewyzszyty $rednig
zaroéwno powiatu kotobrzeskiego, jak i wojewodztwa zachodniopomorskiego. W 2023 roku
nastgpit ponowny spadek do poziomu 7 092 zt, co sprawito, ze wskaznik dla Gminy spadt

ponizej srednich wartosci dla powiatu i wojewddztwa.
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Ryc. 30. Dochody ogétem na 1 mieszkannca w Gminie Kotobrzeg na tle powiatu i wojewddztwa na latach
2019-2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Z kolei biorgc pod uwage wydatki Gminy Kotobrzeg, ulegaty one stopniowemu zwiekszeniu
rok do roku z poziomu 66,8 min zt w 2019 roku do 91,3 min zt w 2023 roku. W latach 2019-
2022 wydatki biezgce stanowity sSrednio okoto 82%, a w 2023 roku ich udziat zmniejszyt sie do
67% wydatkéw ogdtem. Podobnie jak w przypadku dochodoéw, byto to spowodowane zmiang
sposobu rozliczania Programu Rodzina 500+/800+, gdzie wyptaty z tego programu

przyznawane sg przez ZUS (stad wydatki biezgce ulegty zmniejszeniu).

Ponizszy wykres przedstawia wykonanie budzetu Gminy Kotobrzeg w latach 2019-2023.
Zestawiajgc dochody i wydatki Gminy Kofobrzeg nalezy zauwazy¢, ze we wszystkich latach
analizy, z wyjatkiem 2023 roku, tgczne dochody budzetowe przewyzszaty wydatki. Najwyzszy
wynik budzetu wystgpit w 2022 roku, ksztattujgc sie na poziomie prawie 29 min zt. W tym roku
najwyzszy wynik osiggneta rowniez nadwyzka budzetowa (réznica miedzy dochodami
biezacymi a wydatkami biezgcymi) osiggajgc prawie 16,4 min zt, co stanowito prawie 15%
dochoddéw budzetowych. Utrzymanie wysokiego poziomu nadwyzki operacyjnej zapewni
stabilnos¢ finansowg Gminy w przysztosci. Warto rowniez podkresli¢, ze Srednia kwota dtugu
w analizowanym okresie wynosita 1,8 min zt, co stanowito okoto 2,1% ogdlnych dochodow. W

2023 roku Gmina Kotobrzeg catkowicie sptacita swoje zadtuzenie.
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Ryc. 31. Wykonanie budzetu Gminy Kolobrzeg w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

3.2.2. Struktura dochodéw i wydatkéw
Dochody wiasne stanowig najwazniejszy element budzetowy, decydujgcy o samodzielnosci

finansowej jednostki samorzgdowej. W sktad tej kategorii wchodzg przede wszystkim podatki
i opfaty lokalne, ktére sg istotnym zrédtem dochodéw. Gmina posiada szerokie kompetencje
w zakresie ustalania stawek podatkowych, wprowadzania ulg i zwolnien, umarzania
naleznosci oraz przejmowania wplywoéw z tych podatkéw. Dzieki temu ma mozliwosc
ksztattowania wysokosci dochoddéw, a takze wptywania na dziatalno$¢ podmiotéw

gospodarczych w regionie, co moze stymulowac rozwoj lokalny.

W latach 2019-2023 dochody wtasne na 1 mieszkanca w Gminie Kotobrzeg ksztattowaty sie
na wyzszym poziomie w stosunku do $redniego poziomu wskaznika dla gmin powiatu
kotobrzeskiego oraz wojewddztwa zachodniopomorskiego. Najwyzszg warto$¢ wskaznika
Gmina osiggneta w 2022 roku, kiedy wyniést on 7 512,76 zt. W kolejnym roku odnotowano
jednak spadek —w 2023 roku wskaznik obnizyt sie do poziomu 5 149,49 zt.
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Ryc. 32. Dochody wiasne na 1 mieszkanca w Gminie Kotobrzeg na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2019-
2023

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc strukture dochoddéw budzetowych Gminy Kotobrzeg w latach 2019-2023 mozna
zaobserwowac, ze najwyzszy udziat w nich miaty dochody wtasne bez PIT i CIT, do ktérych
zalicza sie m.in. podatki i optaty lokalne. W latach 2019-2021 stanowity one $rednio 43%
wszystkich wptywow budzetowych. W 2022 roku nastgpit ich wzrost do poziomu 61%, a w
2023 roku, ze wzgledu na catkowite przeniesienie wyptat z Programu Rodzina 500+/800+ do
ZUS, ulegly one zmniejszeniu do 51%. Z kolei drugg najwiekszg grupe dochodéw Gminy
stanowity dotacje. W latach 2019-2022 ich $redni udziat ksztattowat sie na poziomie ok. 26%.
Z kolei najnizszy udziat w strukturze dochodéw budzetowych stanowity subwencje — srednio
5,6%, a takze udziaty w podatkach centralnych — srednio 14%. W analizowanym okresie tgczny
udziat dochodéw wtasnych z PIT i CIT stanowit Srednio 19,8%. Wynik ten $wiadczy o
umiarkowanej mozliwosci samodzielnego oddziatywania Gminy na ksztatt i strukture
dochoddw, a tym samym mozliwosci samodzielnego finansowania inwestycji, poniewaz
wysokos¢ dochodédw w znacznym stopniu nie jest bezposrednio zalezna od wtadz

samorzgdowych.

Szczegotowe dane przedstawia ponizsza rycina.
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Ryc. 33. Struktura dochodow Gminy Kotobrzeg w latach 2019-2023

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Wsréd dochoddw podatkowych najwazniejszg role odgrywajg dochody z tyt. udziatu Gminy w
podatku dochodowym od oséb fizycznych (PIT) oraz podatku od nieruchomosci. Srednio w
latach 2019-2023 dochdd z PIT wahat sie miedzy 14,9 min zt w 2019 roku a 18,1 min zt w 2022
roku. Roznice te byly spowodowane zmiang polityki fiskalnej na poziomie panstwa. Z kolei
podatek od nieruchomosci ulegat stopniowemu wzrostowi z 15,8 min zt w 2019 roku do
poziomu 21,4 min zt w 2023 roku, co stanowito ponad %2 wszystkich dochodéw Gminy. W
analizowanym okresie Gmina Kotobrzeg osiggneta rowniez znaczne dochody z podatku od
czynnosci cywilnoprawnych, podatku rolnego, podatku od $rodkéw transportowych oraz

udziatu w podatku dochodowym od oséb prawnych (CIT).

Szczegdétowe dane przedstawia ponizsza tabela.
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Tab. 19. Dochody podatkowe Gminy Kotobrzeg w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023 |
PIT 14 894 031 15064 850 17290694 18 056 141 15 103 444
CIT 119 091 105 606 121 145 146 665 245 866
podatek rolny 722 461 730 736 741 609 783 720 902 924
podatek od 15822805 16951686 = 18403 554 19297 877 = 21432 449
nieruchomosci
podatek lesny 58 602 63 439 64 085 69 387 103 865
podatek od srodkow 156 705 149 191 165 218 151 347 136 371
transportowych
PRl L e 1731 364 2027 227 2606 013 3 046 584 1 649 650
cywilnoprawnych
wplywy z oplaty 40 558 35 391 47 627 47 125 34 935
skarbowej
wplywy z optaty 14 218 3892 3381 0,00 0,00

. eksploatacyjnej
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Wsréd wydatkéw budzetowych, najwiekszy ich udziat w latach 2019-2023 dotyczyt kolejno
dziatu 801 — Oswiata i wychowanie ($rednio 19%), 900 — Gospodarka komunalna i ochrona
Srodowiska (16%), 600 — Transport i tgcznos¢ (15%), 855 — Rodzina (14%), 750 —
Administracja publiczna (9%) oraz 630 — Turystyka (8%). Z kolei $redni udziat wydatkow
inwestycyjnych w latach 2019-2022 wynosit 21,2%. W 2023 roku zwiekszyt sie on do 32,8%
osiggajgc najwyzszy poziom w catym analizowanym okresie, ktéry byt wyzszy od sredniej dla

gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego i powiatu kotobrzeskiego.
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Ryc. 34. Udzial wydatkéow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Kolobrzeg na tle
powiatu i wojewodztwa

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Do najwazniejszych i najbardziej kapitatochtonnych inwestycji w 2023 roku zaliczy¢ mozna:

e Modernizacje oswietlenia drogowego - wymiana opraw oswietleniowych
na LED (3,7 min),

e Budowe Centrum Sportowo-Rekreacyjnego w Zieleniewie (3,2 min),
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e Budowe drogi gminnej w Karcinie wraz z oswietleniem (droga za kosciotem) (3,2 min),

e Budowe drogi od ul. Konwaliowej do ul. Lesnej w Grzybowie (3 min),

e Przebudowe ul. Polnej w Grzybowie (2,9 min),

e Budowe drogi rowerowej od Roscigcina do Zieleniewa (2,6 min),

¢ Rozbudowa ul. Kasztanowej w Budzistowie  oraz budowa drogi do
CH Karuzela (2,5 min),

e Przebudowe ul. Stonecznej w Grzybowie (1,4 min),

e Przebudowe drogi dojazdowej do gruntéw rolnych w Niekaninie (1,4 min),

e Przebudowe budynku UG - dostosowanie do standardéw wynikajgcych z przepiséw
o przeciwdziataniu COVID-19 (1,3 min),

e Przebudowe drogi gminnej dojazdowej do gruntéw rolnych (1,2 min).

3.2.3. Finansowanie ze zrédet zewnetrznych
Ponizsza tabela przedstawia wykaz projektéw, na ktéore Gmina Kotobrzeg pozyskata

dofinansowanie z Funduszy Europejskich w perspektywie 2007-2013 i 2014-2020. W
momencie opracowywania niniejszej diagnozy, jednostka nie pozyskata jeszcze zadnych
Srodkow z funduszy UE w ramach perspektywy 2021-2027. £gczna wartos¢ dofinansowania

od 2007 roku wyniosta prawie 15,5 min zi.

Tab. 20. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich

Wartos¢
dofinansowania
Fundusze Europejskie na lata 2007-2013
Przebudowa drogi gminnej Grzybowo Gmina Kotobrze 1166 508.11 zt 2 333016,23
— Korzystno ETAP Il 9 ' 2

2 Na réwni do Sukcesu! - kompleksowe

Tytut projektu Beneficjent

Wartos¢ projektu

) : Gmina Kotobrzeg 592 489,95 zt 697 047,00 zt
programy rozwojowe ze wsi Drzonowo
MOJA SZANSA - indywidualizacja
3. | Mauczanialwychowania UZniow KIas g Kotobrzeg 53 828,07 zt 63 327,14 24
-1l szkét podstawowych Gminy
Kotobrzeg
Fundusze Europejskie na lata 2014-2020
4 Budowa Centrum Turystyki i Rekreacji Gmi
. Wodnei w Dawirzvnie mina Kotobrzeg 4 799 999,98 zt 11 381 454,17 zt
) Yy
Budowa drogi rowerowej wzdiuz drég
5. powiatowych Kotobrzeg-Korzystno- Gmina Kotobrzeg 4 164 371,90 zt 6 043 929,80 zt
Przeémino Etap 1 i Il
BFA - BALTIC FOR ALL Gmina Kotobrzeg 4 357 771,27 5126 789,70
PRZESIESIES\YVVQG%E\TVTEEQAYBOWIE Gmina Kotobrzeg 90 320,00 1059 884,98
8. BWSP - Baltic Water Sport School Gmina Kotobrzeg 118 427,46 139 326,42
Poprawa jakosci powietrza poprzez
wymiane zrédet ciepta na terenie
9. Gminy Kotobrzeg w ramach Gmina Kotobrzeg 121 405,50 134 895,00
Zachodniopomorskiego Programu
Antysmogowego.

Zrédto: www.mapadotaciji.gov.pl (dostep 11.04.2025 r.).

Gmina Kotobrzeg pozyskata rowniez srodki z Rzgdowego Funduszu Polski tad. Jest to

Program Inwestycji Strategicznych, ktéry ma na celu zwiekszenie skali inwestycji publicznych
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przez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji realizowanych przez JST. Program realizowany
jest poprzez promesy inwestycyjne udzielane przez BGK. Gmina Kotobrzeg pozyskata w ten

sposob dotacje na inwestycje na tagczng kwote 28,3 min zt.

Tab. 21. Inwestycje w Gminie Kolobrzeg zrealizowane przy dofinansowaniu z Rzgdowego Funduszu Polski
tad

L Inwestvcia Kwota przyznanego Data ogtoszenia
P- yel dofinansowania wynikow
Rozbudowa ulicy Kasztanowej oraz budowa
1. drogi gminnej od skrzyzowania z ul. Topolowag 6 716 500 zt 25.10.2021
do CH Karuzela
2, Przebudowa drég gminnych w Grzybowie 6 365 000 zt 30.05.2022
3. Budowa drogi rowergvr;/]?:"\:\gjaz z odcinkami drogi 5700 000 zt 07.10.2023
4. Przebudowa drogi gminnej w Karcinie 3 800 000 zt 30.05.2022
5. Budowa drogi gminnej od skrzyzowania z ul. 2200 000 zt 15.09.2023
Topolowag w kierunku CH Karuzela- Il etap
6. Budowa drogi rowerowej od m. Rosciecino do 1862 000 zt 14.07.2022
Zieleniewa
Termomodernizacja zabytkowego budynku
plebanii w Sarbii w Gminie Kotobrzeg e Vs
8. Modernizacja boiska pitkarskiego w Sarbii 500 000 zt 15.09.2023
Wymiana dachu w zabytkowym budynku
9. Swietlicy wiejskiej w Grzybowie w Gminie 490 000 zt 14.07.2023
Kotobrzeg

Zrbdto: opracowanie wiasne.

3.2.4. Potencjal inwestycyjny
Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kotobrzeg

na lata 2025-2032 zgodnie z uchwatg Nr X/82/2025 Rady Gminy Kotobrzeg z dnia 26 lutego
2025 r. w sprawie zmiany uchwaty w sprawie uchwalenia wieloletniej prognozy finansowej
Gminy Kotobrzeg na lata 2025-2034. Pozwala on na ocene mozliwosci inwestycyjno-

kredytowych Gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysoko$¢ sptaty
zobowigzan JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczyc
indywidualnie liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu,
obecny ksztalt wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kotobrzeg pozwala na obstuge

dodatkowych zobowigzan.
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Ryc. 35. Ksztaltowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kotobrzeg na lata 2025-2034

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie tresci Uchwaly Nr X/82/2025 Rady Gminy Kotobrzeg z dnia 26
lutego 2025 r. w sprawie zmiany uchwaly w sprawie uchwalenia wieloletniej prognozy finansowej Gminy
Kotobrzeg na lata 2025-2034

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma
srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow
funkcjonowania (wydatkow biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchodow). Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny na lata 2025-2034 wyniesie prawie
103 miIn zt, z czego w 2025 i 2026 roku wydatkowane bedzie kolejno 44,6 min zti 6,9 min zi.
Nalezy miec¢ jednak na uwadze, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnoszg sie
do roku biezgcego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie
trendow makroekonomicznych, ktére w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegajg zmianie,

dlatego potencjat inwestycyjny Gminy przedstawia réwniez szacunkowe warto$ci.
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CZESC 4: SYTUACJA SPOLECZNA

4.1. Demografia

Sytuacja demograficzna jest kluczowym czynnikiem ksztattujgcym dynamike oraz kierunki
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wzrost liczby ludnosci wptywa nie tylko na zasoby kapitatu
ludzkiego, co przekfada sie na potencjat rynku pracy, ale takze na liczbe relacji miedzyludzkich,
ktére sg istotnym elementem budowania silnego kapitalu spotecznego. Prognozy
demograficzne stanowig zatem podstawe do planowania dziatah przez lokalne samorzady,

bedac kluczowym czynnikiem w kontek$cie rozwoju lokalnego i planowania strategicznego.

Do analizy sytuacji demograficznej Gminy Kotobrzeg wykorzystano dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS), ktére mogg nieznacznie rézni¢ sie od danych zawartych w gminnej
ewidencji ludnosci, ze wzgledu na roznice w metodologii liczenia. GUS opracowuje dane o
ludnosci na podstawie wynikow Narodowych Spisow Powszechnych, uwzgledniajgc zmiany
wynikajgce z ruchu naturalnego, migracji ludnosci oraz przemieszczen administracyjnych.
Dane o urodzeniach i zgonach pochodzg ze sprawozdan urzeddw stanu cywilnego, informacje
0 migracji na pobyt staty — z MSWIA, a dane dotyczgce zameldowan na pobyt staty — z rejestru
PESEL. Mimo drobnych rozbieznosci pomiedzy danymi GUS a ewidencjg gminng, analiza tych
danych pozwala na ocene trendéw oraz prognozowanych zmian w strukturze demograficzne;j

Gminy.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na koniec 2023 roku Gmine Kotobrzeg
zamieszkiwato 11 242 osob, co stanowito 15% ludnosci powiatu kotobrzeskiego. Gestosé
zaludnienia w Gminie Kotobrzeg wynosita 78 osdb na km?, co byto drugg najwyzszg wartoscig
wsréd gmin powiatu kotobrzeskiego. Wyzszg gesto$é zaludnienia odnotowano jedynie w
gminie miejskiej Kotobrzeg, gdzie wynosita 1608 os6b na km?2. Najnizszg wartos¢ wskaznika

gestosci zaludnienia zanotowano w gminie Ryman, gdzie wynosita ona 25 os6b na km?.
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Ryc. 36. Gestos¢ zaludnienia w powiecie kotobrzeskim w 2023 roku
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Wedtug danych GUS, w latach 2019-2023 liczba mieszkancow Gminy Kotobrzeg
zwiekszyta sie z 10982 do 11 242 osbb, co oznacza srednig dynamike wzrostu na poziomie
100,6% — liczba mieszkancow zwiekszyta sie 0 2,4%. W tym samym okresie taczna liczba
ludnosci w gminach powiatu kotobrzeskiego spadta o 2717 oséb (3,4%). Tym samym Gmina
Kotobrzeg znalazta sie na trzecim miejscu pod wzgledem tempa wzrostu liczby mieszkancéw

w powiecie, notujgc jednoczesnie najwyzszy przyrost ludnoéci w ujeciu bezwzglednym.

Szczegdtowe dane dotyczgce dynamiki zmian liczby mieszkancéw przedstawia ponizsza

tabela.
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Tab. 22. Zmiany liczby ludnosci w gminach powiatu kotobrzeskiego w latach 2019-2023

udziat w Srednia

2019 2020 2021 2023 2023r. dynamika
powiat kotobrzeski 79 438 77 880 77 407 77 087 76 721 100% 99,1%
Kotobrzeg (miasto) 46 259 44 491 44 003 43 678 43 426 57% 98,4%
Dygowo 5592 5437 5388 5365 5341 7% 98,9%
Goscino 5138 5237 5271 5298 5324 7% 100,9%
Kotobrzeg (gmina) 10 982 11 300 11 308 11 298 11 242 15% 100,6%
Ryman 3929 3738 3703 3703 3 649 5% 98,2%
Siemysl 3853 3920 3 951 3982 3995 5% 100,9%
Ustronie Morskie 3685 3757 3783 3763 3744 5% 100,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na liczbe ludnos$ci w jednostkach samorzadu terytorialnego wptywajg dwa gtéwne czynniki:
przyrost naturalny oraz saldo migracji. Przyrost naturalny to réznica miedzy liczbg urodzen
zywych a zgonami, natomiast saldo migracji to réznica miedzy liczbg oséb, ktére w danym
okresie zameldowaty sie w danej gminie, a liczbg osob, ktore sie wymeldowaty. Aby uzyskac
porownywalne dane miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, przyrost naturalny i saldo

migracji przelicza sie na 1 000 mieszkancéw.

W powiecie kotobrzeskim najtrudniejsza sytuacja pod wzgledem przyrostu naturalnego miata
miejsce w gminie Ustronie Morskie, gdzie wskaznik ten wyniost -7,72. Gmina Kotobrzeg w
2023 roku réwniez wykazata ujemny przyrost naturalny na poziomie -6,12, co stanowi czwarty
najgorszy wynik w powiecie. Srednia warto$é tego wskaznika w powiecie kotobrzeskim
wyniosta -6,08. Sytuacja Gminy Kotobrzeg pod wzgledem przyrostu naturalnego byta réwniez
mniej korzystna w poréwnaniu do $redniej dla gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego,
ktéra wynosita -5,04. Zauwazalny jest systematyczny spadek tego wskaznika w powiecie
kotobrzeskim od 2019 roku, chociaz gmina Ustronie Morskie byta wyjgtkiem, gdzie Srednia

zmiana wskaznika w tym okresie wyniosta 0,05.

Jesli chodzi o saldo migracji, najtrudniejsza sytuacja wystgpita w gminie Ryman, gdzie
wskaznik salda migracji wyniést -7,33. Srednia warto$¢ tego wskaznika wéréd gmin powiatu
kotobrzeskiego wyniosta 2,21, a w Gminie Kotobrzeg osiggneta warto$¢ 2,66, co plasuje jg na
czwartym miejscu w powiecie. Duze zréznicowanie wskaznikow migracji wynika m.in. z réznej
odlegtosci gmin od wiekszych osrodkéw miejskich oraz od Morza Baltyckiego, a takze z
réznego stopnia skomunikowania poszczegélnych gmin. Srednia warto$¢ wskaznika salda
migracji w wojewodztwie zachodniopomorskim wyniosta -0,36, co w potgczeniu z dodatnim
saldem migracji w powiecie kofobrzeskim i Gminie Kotobrzeg s$wiadczy o wysokiej

atrakcyjnosci osiedlenczej tego regionu.

Szczegdétowe dane przedstawia ponizsza tabela.
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Tab. 23. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Kotobrzeg w latach 2019-2023

na tle powiatu kotobrzeskiego i wojewédztwa zachodniopomorskiego

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000
mieszkancow mieszkancow

Srednia zmiana Srednia zmiana
2023 r. wskaznika od 2023 . wskaznika od

2019r. 2019r.
wojewoddztwo zachodniopomorskie -5,04 -0,69 -0,36 0,02
powiat kotobrzeski -6,08 -0,92 2,21 0,19
Kotobrzeg (miasto) -6,53 -1,02 1,90 0,30
Dygowo -6,73 -0,13 2,99 1,50
Goscino -5,09 -1,27 9,62 1,38
Kotobrzeg (gmina) -6,12 -1,30 2,66 -0,93
Ryman -4,34 -0,58 -7,33 0,65
Siemysl -1,50 -0,57 3,00 -2,64
Ustronie Morskie -7,72 0,05 1,33 0,61

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Grupg, ktéra ma istotny wptyw na rozwoj demograficzny i gospodarczy danego obszaru, sg
osoby w wieku 25-34 lat. Ta grupa jest szczegdlnie wazna, poniewaz wigze sie z wyzszym
prawdopodobienstwem zatozenia rodziny, dokonania wyboru ,miejsca do zycia”, zakupu
mieszkania oraz podjecia statej pracy. W Gminie Kotobrzeg w latach 2019-2023 udziat osob
w wieku kreatywnym zmniejszyt sie z 14,47% do 11,4%, co oznacza spadek tego wskaznika
o 3,07 punktu procentowego. Podobne zjawisko wystgpito w powiecie kotobrzeskim, gdzie
udziat osob w tej grupie wiekowej zmniejszyt sie o 1,25 punktu procentowego w tym samym
okresie.

Obok oséb w wieku kreatywnym, istotng role w ksztattowaniu sytuacji demograficznej i
gospodarczej majg osoby w wieku poprodukcyjnym. Wysoki udziat seniorow w danej
spotecznosci wigze sie z koniecznoscig zwiekszenia wydatkéw na zdrowie i ustugi spoteczne,
a takze dostosowania infrastruktury i sektora ustug do potrzeb tej grupy. W Gminie Kotobrzeg
w latach 2019-2023 liczba osob w wieku poprodukcyjnym w relacji do ludnosci w wieku
produkcyjnym wzrosta z 20,9% do 25,7%, co oznacza wzrost 0 23%. W zwigzku z tym Gmina
zmaga sie z problemem starzenia sie spofeczenstwa, co stanowi wyzwanie zaréwno w
aspekcie spotecznym, jak i gospodarczym, wptywajac na rynek pracy oraz system emerytalny

i opieke zdrowotna.

W wojewddztwie zachodniopomorskim wskaznik liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w
stosunku do osob w wieku produkcyjnym wzrést o 20% w analizowanym okresie, osiggajgc
jednak warto$¢ wyzszg niz w Gminie Kotobrzeg, zaréwno w 2019, jak i 2023 roku. W powiecie

kotobrzeskim wskaznik ten w 2023 roku wyniost 35,5%, co stanowi wynik wyzszy niz w Gminie
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Kotobrzeg oraz wojewodztwie zachodniopomorskim. Takie rozbieznosci wskazujg, ze
dynamika zjawiska starzenia sie spoteczenstwa jest zréznicowana w zaleznosci od poziomu
administracyjnego, co moze wynika¢ z réznych warunkéw demograficznych oraz lokalizacji

wzgledem wiekszych osrodkow miejskich.

Szczegodtowe dane prezentuje ponizsza tabela.

Tab. 24. Wskazniki demograficzne dla Gminy Kotobrzeg w 2019 i 2023 roku na tle powiatu i wojewodztwa

ludnos¢ w wieku

poprodukcyjnym w stosunku
do ludnosci w wieku

rodukcyjnym (%

mieszkancy w wieku 25-34 lat
w stosunku do ludnosci
ogotem (%)

2019 2023 dynamika 2019 2023 dynamika

wojewodztwo zachodniopomorskie | 13,96 12,71 91% 27,50 33,00 120%
powiat kotobrzeski 14,35 11,83 82% 28,50 @ 35,50 125%
Gmina Kotobrzeg 14,47 11,40 79% 20,90 | 25,70 123%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w latach 2013-2023 liczba
mieszkancow Gminy Kotobrzeg w wieku przedprodukcyjnym ulegata jedynie niewielkim
wahaniom. Najwiecej oséb w tej grupie odnotowano w 2020 roku, kiedy wyniosta 2 217, a
najmniej w 2019 roku — 1 964 osoby. Liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym pozostawata
na stabilnym poziomie przez caty analizowany okres, osiggajgc najwyzszy poziom w 2018 roku
(6 964 osoby) oraz najnizszy w 2023 roku (6 858 oséb). W odrdznieniu od tej stabilnosci, liczba
0sob w wieku poprodukcyjnym wykazywata zdecydowang tendencje wzrostu. W latach 2013—
2023 liczba seniorow wzrosta 0 923 osoby, co stanowi wzrost 0 66%. W 2019 roku liczba os6b
starszych przekroczyta liczbe dzieci i mtodziezy, co stanowi wazny punkt zwrotny. Ta zmiana
demograficzna stanowi istotne wyzwanie dla lokalnej spotecznosci i gospodarki, wymagajgc

dostosowania polityki spotecznej do potrzeb rosngcej liczby seniorow.

Szczegotowe dane dotyczgce liczebnosci poszczegdlnych grup wiekowych prezentuje

ponizsza rycina.
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Ryc. 37. Struktura ludnosci w Gminie Kotobrzeg w latach 2013-2023
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

4.2. Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny to pojecie z zakresu ekonomii i socjologii, ktére odnosi sie do wartosci
wynikajgcej z wzajemnych relacji i zaufania w spoteczenstwie. Stanowi on istotny element
zarowno procesu produkcji, jak i zycia w zorganizowanej wspolnocie. Dzieki kapitatowi
spotecznemu jednostki sg w stanie osigga¢ wieksze korzysci ekonomiczne. Istnieje silna
zaleznos¢ miedzy poziomem kapitatu spotecznego a efektywnoscig i produktywnoscig
gospodarki, co sprawia, ze jest on kluczowym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj spoteczny i

ekonomiczny.

4.2.1. Ztobki i przedszkola
Ztobki i przedszkola odgrywajg kluczowg role w lokalnej spotecznosci, umozliwiajgc rodzicom

szybszy powrot na rynek pracy, poprzez zwolnienie ich z obowigzku codziennej opieki nad
dzie¢mi. Ponadto, placowki te sprzyjajg integracji dzieci, co pozytywnie wptywa na rozwdj

kapitatu spotecznego, budujgc wiezi i wspotprace wsréd najmtodszych.

Na terenie Gminy Kotobrzeg funkcjonuje jedna placéwka sprawujgca opieke nad dzieémi do
lat 3. Ztobek zlokalizowany jest pod adresem Drzonowo 12 i oferuje miejsca dla 20 dzieci.
Placowka dziata od poniedziatku do pigtku w godzinach 7:00-16:00. Ziobek zostat
odpowiednio przystosowany do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami oraz tych

wymagajgcych szczegolnej opieki.
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Na terenie Gminy Kotobrzeg funkcjonuje opieka przedszkolna realizowana w ramach pieciu
niepublicznych przedszkoli oraz jednego niepublicznego punktu przedszkolnego. Najwiekszg
placéwkg pod wzgledem liczby dzieci jest Niepubliczne Przedszkole ,Rézany Dworek” w
Zieleniewie, do ktérego uczeszcza 57 dzieci, podzielonych na trzy grupy — co daje $rednio
okoto 19 dzieci w grupie. Podobng wielkos¢ ma Niepubliczne Przedszkole Towarzystwa
Przyjaciét Dzieci ,Muszelka” w Drzonowie z oddziatem zamiejscowym w Starym Borku.
Placéwka ta obejmuje opiekg 53 dzieci, rowniez zorganizowanych w trzech grupach. Kolejng
placéwka jest Niepubliczne Przedszkole Towarzystwa Przyjaciét Dzieci ,Morska Kraina” w
Drzonowie, do ktérego uczeszcza 37 dzieci podzielonych na dwie grupy.
W pozostatych placowkach przedszkolnych — tj. w Niepublicznym Punkcie Przedszkolnym
»,Gama Kids” w Korzystnie, Wiejskim Ognisku Przedszkolnym TPD ,Stoneczko” w Budzistowie
oraz Wiejskim Ognisku Przedszkolnym TPD ,Troskliwe Misie” w Zieleniewie — opiekg objete
sg odpowiednio 22, 16 i 14 dzieci. Kazda z tych placowek funkcjonuje w ramach jednej grupy
przedszkolnej. Wszystkie placowki przedszkolne na terenie Gminy Kotobrzeg
dziatajg w godzinach od 6:00 do 16:00, zapewniajgc codzienng opieke i edukacje dla

najmfodszych mieszkancéw.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz przedszkoli dziatajgcych na terenie Gminy Kotobrzeg oraz

podstawowe dane na ich temat.

Tab. 25. Przedszkola na terenie Gminy Kotobrzeg w 2024 roku

Srednia Godziny

otwarcia

Nazwa przedszkola Liczba dzieci Liczba grup wielkos¢é
grupy

Przedszkola publiczne
., Niepubliczne Przedszkole 57 3 19 6.00-16.00
Rézany Dworek™" w Zieleniewie
Niepubliczne Przedszkole
Towarzystwa Przyjaciot Dzieci 37 2 18,5 6.00-16.00
"Morska Kraina" w Drzonowie
Niepubliczne Przedszkole
Towarzystwa Przyjaciot Dzieci
"Muszelka" w Drzonowie z 53 3 17,7 6.00-16.00
oddzialem zamiejscowym w
Starym Borku
Wiejskie Ognisko Przedszkolne
Towarzystwa Przyjaciot Dzieci 16 1 16 6.00-16.00
"Stoneczko" w Budzistowie
Wiejskie Ognisko Przedszkolne
Towarzystwa Przyjaciot Dzieci 14 1 14 6.00-16.00
"Troskliwe Misie" w Zieleniewie
Nleeubllczm( PL.I'nkt Przedszll(olny 29 1 29 6.00-16.00
Gama Kids" w Korzystnie
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Gminy Kotobrzeg.

W latach 2019-2024 miesieczna dotacja na dziecko uczeszczajgce do przedszkola
niepublicznego wzrosta z 945,83 zt do 2 168,19 zt, co oznacza wzrost o okoto 129%. W tym
samym okresie liczba dzieci z terenu Gminy Kotobrzeg uczeszczajgcych do przedszkoli

Zlokalizowanych w innych gminach wahata sie od 95 do 121. Jednoczesnie odnotowano
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spadek liczby dzieci z innych gmin korzystajgcych z przedszkoli na terenie Gminy Kotobrzeg
— 2z 56 0s6b w 2019 roku do 42 w roku 2024.

Tab. 26. Funkcjonowanie placowek przedszkolnych w Gminie Kolobrzeg w latach 2019-2024

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Liczba dzieci z terenu
Gminy w przedszkolach 0s. 96 111 119 121 95
na terenie innych gmin
Liczba dzieci z terenu
innych gmin w
przedszkolach na
terenie Gminy
Miesieczny koszt
utrzymania 1 dziecka zt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w przedszkolu gminnym
Wysokos¢ miesiecznej
dotacji na 1 dziecko
w przedszkolu
niepublicznym
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Gminy Kotobrzeg.

0s. 56 49 51 48 42

zt 945,83 1039,84 834,33 1324,45 2 168,19

W latach 2019-2023 udziat dzieci w wieku 3-5 lat objetych opiekg przedszkolng w Gminie
Kotobrzeg poczatkowo spadt z 64% do 46,5%, by nastepnie systematycznie rosng¢, osiggajgc
62,4% w 2023 roku. Mimo poprawy, wskaznik ten wcigz byt nizszy niz na poczatku
analizowanego okresu. Na tle regionu Gmina wypadata stabiej — zarbwno w powiecie
kotobrzeskim, jak i w wojewddztwie zachodniopomorskim wskaznik ten byt wyraznie wyzszy.
W powiecie wzrést z 85,1% do 99,5%, a w wojewddztwie — z 85,9% do 91,7%. Niska
dostepnos¢ opieki przedszkolnej w Gminie Kofobrzeg moze wptywa¢ na ograniczone
mozliwosci rozwoju najmtodszych mieszkancow oraz stanowi¢ wyzwanie dla lokalnej polityki
edukacyjnej. W tym miejscu nalezy jednak wspomnie¢ o projektowanym ztobku w Zieleniewie
oraz projektowanym przedszkolu w Budzistowie, ktére mogg przyczyni¢ sie do poprawy
dostepnosci opieki przedszkolnej w Gminie Kotobrzeg. Budowa tych placéwek zwigkszy liczbe
miejsc dla dzieci, co moze pomoc w zaspokojeniu rosngcego zapotrzebowania na ustugi
przedszkolne i utatwi¢ rodzinom dostep do odpowiedniej opieki edukacyjnej dla ich dzieci.
Projekty te stanowig istotny krok w kierunku poprawy sytuacji, cho¢ ich petny wptyw na poziom

dostepnosci opieki przedszkolnej bedzie zalezny od dalszych dziatan w tym zakresie.

Szczegbétowe dane dotyczgce odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

przedstawia ponizsza rycina.
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Ryc. 38. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie
Kotobrzeg na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

4.2.2. Szkoly

Dostep do wysokiej jakosci edukacji stanowi jeden z kluczowych elementéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego jednostki, majac réwniez ogromne znaczenie dla rozwoju dzieci i
lokalnej spotecznos$ci. Szkoty, oprocz petnienia funkcji edukacyjnej, odgrywajg istotng role w
ksztattowaniu postaw moralnych ucznidéw, monitorujgc ich zachowanie, angazujgc do pracy w

grupach oraz tworzgc warunki sprzyjajgce wzajemnej integracji i socjalizaciji.

W 2024 roku na terenie Gminy Kotobrzeg funkcjonowaty dwie publiczne szkoty podstawowe,
Zlokalizowane w Drzonowie i Dzwirzynie. W tym czasie uczeszczato do nich 267 uczniow, z
czego 141 osob (52,8%) do placéwki w Dzwirzynie, a 126 o0s6b (47,2%) do placéwki w
Drzonowie. W zwigzku z relatywnie nieduzg liczbg uczniéw zadna ze wskazanych placowek
nie prowadzita zmianowego systemu pracy. Zaréwno w Szkole Podstawowej im. Mieszka | w
Drzonowie jak i Szkole Podstawowej im. Jana Pawta Il w Dzwirzynie funkcjonowato 8
oddziatéw, przy czym $rednia liczba ucznidw przypadajgcych na jeden oddziat wynosita w

pierwszej placowce 16 uczniow, a w drugiej 18 uczniow.

Dane dotyczgce szkoét podstawowych przedstawia ponizsza tabela.
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Tab. 27. Szkoly podstawowe na terenie Gminy Kotobrzeg w roku szkolnym 2023/2024
Srednia Liczba

wielkos¢
oddziatu

Liczba Liczba
uczniow oddziatow

Nazwa szkotly

Szkota Podstawowa im. Mieszka | w

. 126 8 16 19,69
Drzonowie

Szkota Podstaw?w_a |m._Jana Pawia ll w 141 8 18 19.43
Dzwirzynie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Gminy Kotobrzeg.

Infrastruktura sportowa jest kluczowym elementem wptywajacym na jakosé bazy dydaktycznej
w szkotach podstawowych Gminy Kotobrzeg. Ma ona zasadnicze znaczenie dla rozwoju
zdolnosci ucznidw, ich integracji oraz promociji zdrowego stylu zycia. Stan techniczny obiektow
sportowych, oprocz waloréw estetycznych, jest réwniez istotny z punktu widzenia
bezpieczenhstwa dzieci korzystajgcych z tych obiektow. Szkoty w Gminie Kotobrzeg dysponujg
nowoczesnymi, dobrze utrzymanymi obiektami sportowymi, ktore sprzyjajg zaréwno edukacji,
jak i aktywnosci fizycznej mtodych ludzi. Szkota Podstawowa im. Mieszka | w Drzonowie
posiada sale gimnastyczng, minisitownie, bieznie, skocznie oraz boiska do gier zespotowych
— wszystkie obiekty sg w dobrym stanie technicznym. Z kolei Szkota Podstawowa im. Sw. Jana
Pawta Il w Dzwirzynie oferuje boiska do gier zespotowych, a takze boisko przystosowane do
gry w tenisa i badmintona. Znajomos¢ jezykdw obcych jako wazny element kompetencji
uczniéw w dobie globalizacji, jest wspierana przez placéwki edukacyjne — zaréwno SP im. Sw.
Jana Pawta |l oraz SP im. Mieszka | dysponujg pracowniami jezykowymi. Zadna ze szkét nie
posiada jednak klas profilowanych, ktore umozliwiatyby ukierunkowanie rozwoju uczniéw w
zakresie sportu, jezykéw obcych czy kompetencji interpersonalnych. Sprzet multimedialny
stanowi kolejny kluczowy element nowoczesnej bazy dydaktycznej, wptywajacy na
kreatywnos¢ uczniow oraz rozwoj ich kompetencji cyfrowych. W SP im. Mieszka | znajduje sie
16 projektorow multimedialnych, a w SP im. Jana Pawta Il 11 projektorow. We wszystkich
analizowanych szkotach uczniowie majg dostep do komputerow — odpowiednio: 32 w
Drzonowie i 56 w Dzwirzynie. Bezpieczenstwo ucznidw podnosi monitoring wizyjny —
wszystkie szkoly publiczne sg wyposazone w taki system. W kwestii organizacji opieki
pozalekcyjnej istothg role odgrywajg Swietlice, ktére umozliwiajg integracje i zabawe w
bezpiecznym $rodowisku pod opiekg wykwalifikowanych pedagogéw. Tylko w placéwce w
Drzonowie funkcjonuje $wietlica, dziatajgca w godzinach 6:30-15:30, za to we wszystkich
placowkach dzieci majg do dyspozycji prywatne szafki. Kwestie bezpieczenstwa i komfortu
ucznidow oraz rodzicow podnosi rowniez dostepnos¢ parkingdw — kazda z placowek dysponuje
parkingiem udostepnionym zaréwno kadrze nauczycielskiej, jak i rodzicom. Na bazie
dydaktycznej uzupetnia sie takze wsparcie medyczne i psychologiczne. W placéwkach w
Dzwirzynie i Drzonowie funkcjonuje zaréwno wsparcie psychologiczne, jak i raz w tygodniu

dziata gabinet pielegniarski.
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Tab. 28. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Kotobrzeg w 2024 roku

Szkota Podstawowa im. Mieszka | w Szkota Podstawowa im. Jana Pawia

Nazwa szkoty:

Drzonowie Il w Dzwirzynie
Liczba sal lekcyjnych
(szt.) 17 .
Rodzaj i stan obiektow sala gimnastyczna, minisitownia,

boiska do gier zespotowych, boisko do

sportowych / sal bieznia, skocznia, boisko do gier tenisa i badmintona
gimnastycznych zespotowych- stan dobry
Pracownie jezykowe tak tak
Klasy dWl:ljezyczne_I nie nie
sportowe / integracyjne
Komputery do uzytku 32 56

uczniow (szt.)
Projektory 16 1
multimedialne (szt.)
Kamery - monitoring

tak tak
szkolny
Szafki dla kazdego tak tak
. ucznia
Swietlice (g_odzmy tak - 6.30-15.30 nie
otwarcia)
Parkingi dla kadry / tak tak
rodzicow
Gabinet pielegniarki / tak - 1 x tydzien / nie tak 1 x tydzien/ nie

stomatologiczny
Wsparcie psychologa tak - 15/20 tak- 10/20

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan Gminy Kotobrzeg.
W latach 2019-2024 liczba uczniéw szkdt podstawowych w Gminie Kotobrzeg, wliczajgc dzieci
z ,zeréwek”, podlegata niewielkim wahaniom. Na poczatku analizowanego okresu liczba ta
wynosita 337 ucznidw, by w kolejnych latach spasé do 304, a nastepnie ponownie wzrosngc
do poziomu wyjsciowego — 337 ucznidow w roku szkolnym 2023/2024. Jednoczesnie
zauwazalny jest stopniowy wzrost liczby dzieci zamieszkujgcych Gming, ktére uczeszczajg do
szkét podstawowych znajdujgcych sie poza jej terenem. W okresie 2019-2024 liczba takich
uczniow wahata sie od 90 do 123. Tendencja ta moze swiadczy¢ m.in. o preferencjach
rodzicow zwigzanych z ofertg edukacyjng, infrastrukturg czy lokalizacjg szkét w sgsiednich

gminach.

Szczegoétowe dane prezentuje ponizsza tabela.

Tab. 29. Liczba uczniow uczeszczajaca do szkét na terenie Gminy Kotobrzeg w latach 2019-2024
2019/2020 2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024
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taczna liczba uczniéw
uczeszczajgcych do szkot na terenie 337 350 331 304 337

Gminy wraz z klasami "0"

Liczba uczniéw z terenu Gminy,
uczeszczajacych do szkot na 94 20 105 96 123
terenie innych gmin

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Gminy Kotobrzeg.

Podstawowym celem rozwoju edukacji oraz infrastruktury edukacyjnej w danej jednostce jest
zwiekszenie jej skutecznosci, rozumianej jako rozwdj wiedzy i kompetencji uczniow.
Najczesciej stosowang metodg weryfikacji postepdw edukacyjnych ucznidw sg testy,
egzaminy oraz sprawdziany, zarbwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Jednym z kluczowych
testow, jakimi poddawani sg uczniowie szkot podstawowych w Polsce, jest egzamin
6smoklasisty, ktéry odbywa sie pod koniec edukacji w szkole podstawowej. W Gminie
Kotobrzeg podjeto decyzje o poréwnaniu $rednich wynikdéw egzaminu ésmoklasisty w Gminie,
powiecie kotobrzeskim oraz wojewddztwie zachodniopomorskim, w celu oceny efektywnosci

nauczania w lokalnych szkotach.

Jak wskazuje ponizsza rycina, najwiekszym wyzwaniem dla ucznidw przystepujgcych do
egzaminu osmoklasisty w Gminie Kotobrzeg w latach 2022-2024 byla matematyka. Analiza
wynikow pokazuje, ze w latach 2022 i 2023 absolwenci szkét podstawowych z terenu Gminy
Kotobrzeg uzyskiwali nizsze rezultaty z tego przedmiotu w poréwnaniu do srednich wynikow
osigganych przez ucznibw z gmin powiatu kotobrzeskiego oraz catego wojewddztwa
zachodniopomorskiego. W 2024 roku nastgpita poprawa — wyniki ucznidéw z Gminy Kotobrzeg
byty nieznacznie wyzsze niz $rednia wojewddzka. W przypadku jezyka polskiego uczniowie z
Gminy osiggneli wyniki powyzej Sredniej wojewddzkiej i powiatowej w 2022 i 2024 roku,
natomiast w 2023 roku byli nieznacznie ponizej Sredniej dla wojewddztwa. Z kolei w egzaminie
Z jezyka angielskiego wyniki uczniéw z Gminy Kotobrzeg byly nizsze niz Srednie wojewoddzkie
i powiatowe w latach 2022 i 2023, natomiast w 2024 roku udato sie osiggngac¢ rezultat powyzej

Sredniej dla tych jednostek.
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Ryc. 39. Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Kolobrzeg w latach 2022-2024 na tle powiatu i

wojewodztwa

80
70
60
50
40
30
20
10

O — - — -— —— . — —

[o) = ) o) = ) o) = )

= © & = 5 & = o &

© - T — © -

S 1S S
2022 2023 2024
m wojewodztwo zachodniopomorskie powiat kotobrzeski ® Gmina Kotobrzeg

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych mapa.wyniki.edu.pl (dostep 14.04.2025 r.).

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na edukacje uczniow sg réznorodne projekty edukacyjne,
konkursy oraz wsparcie oferowane uczniom ze specjalnymi potrzebami. W ostatnich latach w
szkotach znajdujgcych sie na terenie Gminy Kotobrzeg realizowano i organizowano m.in.

nastepujgce inicjatywy:

o projekty edukacyjne: W placéwkach oswiatowych Gminy Kotobrzeg realizowane sg liczne
projekty edukacyjne, zaréwno rzgdowe, jak i unijne. Do najwazniejszych programéw rzgdowych
naleza: Program Szkolny Klub Sportowy, Program Wsparcia Aktywnosci Fizycznej Dzieci i
Mtodziezy — Projekt Maty Mistrz, Aktywna Szkota, Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa, a
takze Laboratoria PrzyszioSci oraz dziatania zwigzane z wczesnym wykrywaniem wad postawy
u dzieci i miodziezy.
W ramach projektéw unijnych szczegdlng role petni program ,Zdrowe Dzieci w Zdrowych
Gminach”, realizowany w obu placéwkach.

e zawody sportowe: Szkoly organizujg liczne imprezy sportowe o charakterze wewnetrznym,
takie jak: Mikotajkowy Turniej Skoku WzwyZ o Puchar Dyrektora Szkoty, Bieg z Wiatrakami,
Dzien Dziecka na sportowo, a takze wydarzenia w ramach Dnia Rodziny, Swieta Pieczonego
Ziemniaka i Pierwszego Dnia Wiosny.
Uczniowie biorg réwniez aktywny udziat w zawodach zewnetrznych o zasiegu powiatowym i
wojewoddzkim, m.in. w Mistrzostwach Powiatu w pitce recznej i koszykoéwce, Szkolnej Lidze
Lekkoatletycznej, Turnieju Bezpieczehstwa w Ruchu Drogowym, a takze finatach wojewddzkich

w biegach przetajowych, unihokeju, koszykéwce i czworboju lekkoatletycznym.
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e konkursy: Uczniowie z gminnych szkét uczestniczg w licznych konkursach o zasiegu
miedzynarodowym, ogdlnopolskim i regionalnym, m.in. w Miedzynarodowym Konkursie
Matematycznym ,Kangur”’, Miedzynarodowym Konkursie z Jezyka Angielskiego ,FOX”,
Ogodlnopolskim Turnieju Wiedzy Pozarniczej, Festiwalu Piosenki o ,Bursztynowg Nutke”, czy
konkursach organizowanych przez IPN i Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty.

Organizowane sg rowniez konkursy lokalne, takie jak Powiatowy Konkurs Wiedzy o Kotobrzegu.

W szkotach na terenie Gminy Kotobrzeg uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
mogag korzysta¢ z szerokiego wachlarza form wsparcia. Prowadzone sg m.in. zajecia
rewalidacyjne, korekcyjno-kompensacyjne, dydaktyczno-wyréwnawcze, logopedyczne, a
takze zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne oraz integracje sensoryczna.
Uczniowie objeci sg rowniez wsparciem w zakresie aktywnosci prozdrowotnej, m.in. poprzez
gimnastyke korekcyjng. Dodatkowo, oferowane sg indywidualne konsultacje z psychologiem

oraz zajecia rozwijajgce zainteresowania i zdolnosci dzieci.

Gmina Kofobrzeg przywigzuje duzg wage do organizacji roznorodnych form wsparcia, ktore
wspierajg rozwoj dzieci i miodziezy. Szeroka oferta zaje¢ edukacyjnych, sportowych i
prospotecznych swiadczy o kompleksowym podejsciu do wychowania i opieki, przyczyniajgc
sie do poprawy funkcjonowania uczniéw oraz ich wszechstronnego rozwoju. Warto podkresli¢,
ze w Gminie funkcjonuje réwniez system stypendialny, majgcy na celu finansowe wsparcie
uczniow i ich rodzin. Stypendia przyznawane sg za osiggniecia sportowe, wysokie wyniki w
nauce oraz sukcesy w konkursach i olimpiadach. W latach 2020-2024 przyznano tgcznie 109

stypendidéw na tgczng kwote 29,2 tys. zt.

W latach 2018-2023 systematycznie rosta wartos¢ wydatkéw ponoszonych przez Gmine
Kotobrzeg w ramach dziatu 801, obejmujgcego oswiate i wychowanie. W 2018 roku wydatki
ogotem w tym dziale wyniosty 13,4 min zt, a w 2023 roku 21,4 min z. Zdecydowang wigkszos¢
wydatkow w dziale 801 stanowity wydatki biezgce, ktére wzrosty w tym czasie z 12,5 min zt do
21,4 ml zt. Wydatki majgtkowe najwyzszg warto$¢ osiggnety w 2018 roku (900 tys. zt), w
ktorym stanowity 6,7% wszystkich wydatkow Gminy Kofobrzeg zwigzanych z oswiatg i
wychowaniem. Wraz ze wzrostem wydatkow biezgcych w analizowanym okresie wzrosta
réwniez wysokos¢ subwencji oswiatowej, cho¢ wyrazny jej wzrost nastgpit dopiero w 2023
roku. W zwigzku z wyzszg dynamikg wzrostu wydatkéw ogotem, w analizowanym okresie
réznica pomiedzy subwencjg oswiatowg a wydatkami w dziale 801 wzrosta z 9,4 min zt do
15,6 min zt. Tym samym ilo$¢ srodkéw finansowych, ktére Gmina Kotobrzeg ponosi w celu
utrzymania oswiaty i opieki na swoim terenie wzrosta w przeciggu analizowanych
6 lat 0 66,8%. Stan ten odzwierciedla wskaznik stopnia pokrycia wydatkéow w dziale 801 przez
subwencje oswiatowg. Jego wartosé w latach 2018-2023 spadta o 3 p.p., a najnizszg warto$¢

wskaznik ten osiggnat w roku 2022 (24%).
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Tab. 30. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Gminie Kotobrzeg w latach 2018-2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023 ‘

WYDATKI 13397894 14017421 13765957 15973173 16783870 21445463

OGOLEM
Wydatki
biezace
Wydatki
majatkowe
SUBWENCJA
OSWIATOWA
Réznica
miedzy
subwencja
oswiatowa a
wydatkami w
dziale 801
Stopien 30% 29% 26% 24% 25% 27%
pokrycia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Gminy Kotobrzeg.

12 498 492 14 017 421 13712 420 15 544 828 16 783 870 21 445 463
899 401 0,00 53 536 428 345 0,00 0,00

4024 512 4 049 247 3 644 214 3 759 196 4 155 325 5814 006

9373 382 9 968 174 10 121 743 12 213 977 12 628 545 15 631 457

4.2.3. Kultura i sport
Kultura w lokalnej spotecznosci petni szereg waznych funkgcji, w tym integracyjna, edukacyjna,

komunikacyjnag, tozsamosciowg, rozrywkowa, tworczg, ekonomiczng oraz spoteczng. Z punktu
widzenia jednostki samorzadu terytorialnego szczegolnie istotne sg funkcje spoteczne, ktoére
dotyczg regulacji norm, obyczajow i kodow kulturowych, a tym samym majg wptyw na
ksztattowanie kapitatu spotecznego. Wazng rolg kultury jest takze funkcja integracyjna, ktéra
polega na tworzeniu poczucia wspolnoty poprzez wspélne przezycia i dodwiadczenia. Kultura
dostarcza réwniez lokalnym spotecznosciom mozliwosci spedzania wolnego czasu w sposéb
wzbogacony o elementy twdrcze, innowacyjne oraz edukacyjne, co sprzyja nie tylko rozrywce,

ale i rozwojowi osobistemu mieszkancéw.

Dziatania na rzecz kultury w Gminie Kotobrzeg opierajg sie na przekonaniu, ze kulture tworzg
ludzie — dla ludzi. Kluczowg role odgrywajg tu lokalne inicjatywy, ktére integrujg mieszkancow,
wspierajg rozwoj pasji oraz umozliwiajg wspolne przezywanie i tworzenie wydarzen o
charakterze artystycznym i edukacyjnym. Istotnym elementem zycia kulturalnego Gminy sg
Swietlice wiejskie, ktdre funkcjonujg w wielu sotectwach i stanowig lokalne centra aktywnosci
spotecznej. To wiasnie tam odbywajg sie spotkania mieszkancow, zajecia dla dzieci,
miodziezy i seniorow, warsztaty tematyczne, proby zespotow amatorskich oraz liczne
wydarzenia okolicznosciowe. Swietlice sprzyjajg budowaniu wiezi miedzypokoleniowych i
poczucia wspolnoty. Réwnie wazng role petni Biblioteka Publiczna Gminy Kotobrzeg z siedzibg
w Zieleniewie, ktéra nie tylko zapewnia mieszkancom dostep do stale uzupetnianego
ksiegozbioru, ale takze realizuje dziatania promujgce czytelnictwo, organizuje konkursy
literackie oraz inne wydarzenia o charakterze edukacyjnym i kulturalnym. W Gminie Kotobrzeg
nie funkcjonuje Gminny Os$rodek Kultury, jednak mieszkancy majg mozliwos¢ korzystania z
bogatej oferty kulturalnej miasta Kotobrzeg, w tym z wydarzen organizowanych przez

Regionalne Centrum Kultury im. Zbigniewa Herberta. £ gczac lokalne tradycje z nowoczesnymi
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formami aktywnosci, Gmina Kotobrzeg konsekwentnie rozwija oferte kulturalng, wzmacniajgc

tozsamosé lokalng i sprzyjajgc aktywnemu uczestnictwu spotecznosci w zyciu kulturalnym.

Gmina Kotobrzeg wyrdznia sie bogatg i réznorodng ofertg wydarzen kulturalnych i sportowych,
ktére peinig wazng role w budowaniu tozsamosci lokalnej, integracji mieszkancow oraz
promocji regionu. W kalendarz gminnych imprez wpisaty sie liczne wydarzenia cykliczne, takie
jak Gminny Dzien Dziecka, Festiwal Wczesnosredniowieczny ,Budzistowo — dawny
Kotobrzeg”, Otwarcie Lata w Dzwirzynie, Festyn Strazacki w Korzystnie, Festiwal Zupy
Grzybowej w Grzybowie, Festiwal Kultury Polsko-Ukrainskiej w Przeéminie, a takze Wigilia
gminna. Dodatkowo organizowanych jest wiele mniejszych, lokalnych wydarzen, ktore co roku

przyciagajg mieszkancow — przyktadem moze byé¢ Swieto Mieka w Bogustawcu.

Na tle innych gmin Gmina Kotobrzeg wyrdznia sie oryginalnym charakterem swoich wydarzen.
Szczegdlng renomg cieszy sie Festiwal Wczesnosredniowieczny w Budzistowie —
miejscowosci o wyjgtkowym znaczeniu historycznym, uznawanej za przedlokacyjny
Kotobrzeg. Festiwal ten charakteryzuje sie wysokim poziomem merytorycznym, wiernym
odtworzeniem realidéw epoki oraz wspotpracg z prestizowymi instytucjami, takimi jak Muzeum
Poczatkow Panstwa Polskiego w Gnieznie, Muzeum Archeologiczne w Biskupinie czy
Politechnika Koszalinska. Na szczegélng uwage zastuguje réwniez Festiwal Zupy Grzybowe;j
— wydarzenie o dtugoletniej tradycji, taczgce koncerty, animacje, wielkie gotowanie i jarmark
lokalnych smakow. Festiwal Kultury Polsko-Ukrainskiej natomiast prezentuje dorobek i
tradycje obu naroddéw, przyciagajgc uczestnikdw z catej Polski i zagranicy. Festyn Strazacki z

kolei integruje lokalne jednostki OSP i spoftecznos¢ catego regionu.

Waznym aspektem polityki kulturalnej Gminy sg réwniez dziatania integrujgce mieszkancow
réznych grup wiekowych. Przyktadem jest coroczna Wigilia gminna — wydarzenie o
charakterze wspolnotowym, w ramach ktérego organizowane sg koncerty koled, wspdlna
kolacja, kiermasze rekodzieta i pokazy jasetek w wykonaniu dzieci. W wydarzenie angazujg
sie lokalne szkoty, sofectwa, Kota Gospodyn Wiejskich i parafie, a jego program jest zawsze

tak skonstruowany, by odpowiadat na potrzeby i zainteresowania os6b w kazdym wieku.

Sport peini szereg kluczowych funkcji, ktére majg istotne znaczenie zaréwno dla jednostek,
jak i lokalnych spotecznoéci. Jego wptyw rozcigga sie na rozne aspekty zycia, w tym zdrowie,
wychowanie, rozwoj spoteczny, edukacije, rozrywke, ekonomie oraz terapie. Sport jest takze
doskonatym narzedziem integracji spotecznej, ksztattowania postaw i wartoéci, takich jak
wspotzawodnictwo czy uczciwa rywalizacja. Ponadto, aktywno$¢ fizyczna moze przyczynic sie
do poprawy jakosci zycia, wptywajac pozytywnie na zdrowie fizyczne i psychiczne uczestnikow

oraz wzmachiajgc wiezi spoteczne.
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Podstawe infrastruktury sportowej na terenie Gminy Kotobrzeg stanowi Gminny Osrodek
Sportu, Turystyki i Rekreacji z siedzibg w Dzwirzynie przy ul. Sportowej 29, ktéry odgrywa
kluczowag role w promowaniu aktywnosci fizycznej, sportu i integracji spotecznej mieszkancow.
Gtéwne dziatania Os$rodka skupiajg sie wokot kompleksu obiektow Gminnego Centrum Sportu
i Rekreacji w Dzwirzynie, ktory stanowi najwieksze i najnowoczes$niejsze zaplecze sportowo-
rekreacyjne w Gminie. GCSiR w Dzwirzynie, oddany do uzytku w 2009 roku, to rozbudowany
kompleks, ktéry obejmuje petnowymiarowa hale sportowa, amfiteatr z odkrytg widownig oraz
system boisk wielofunkcyjnych z trybunami i nawierzchnig tartanowg. Obiekt dostosowany jest
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i umozliwia prowadzenie rozgrywek oraz zaje¢ z
gier zespotowych takich jak siatkowka, koszykéwka, pitka reczna, a takze tenis ziemny. Na
zewnatrz obiektu zlokalizowane sg boiska do gier zespotowych. Infrastruktura obejmuje takze
urzgdzenia do éwiczen sitowych oraz place zabaw przeznaczone dla ré6znych grup wiekowych.
Integralng czes¢ kompleksu stanowi amfiteatr z widownig na 411 osdéb, wyposazony w
zaplecze techniczne i sanitarne, stuzgcy jako scena dla wydarzen kulturalnych i plenerowych
w sezonie letnim. W obiekcie prowadzone sg liczne zajecia sportowe, zwlaszcza dla dzieci i
mtodziezy. Uzupetnieniem infrastruktury jest Centrum Turystyki Wodnej i Rekreacji (CTWIR)
w Dzwirzynie, powstate w 2022 roku jako przystan nad jeziorem Resko Przymorskie. CTWIiR
oferuje dostep do wypozyczalni sprzetu wodnego, cumowania todzi oraz prowadzi sezonowe
zajecia z zeglarstwa, kursy motorowodne, szkofki kitesurfingu i windsurfingu. Na terenie Gminy
funkcjonujg réwniez kompleksy typu Orlik — w Grzybowie i Budzistowie, ktére obejmujg boiska
pitkarskie i wielozadaniowe, sitownie zewnetrzne oraz place zabaw. W obu lokalizacjach w
2025 roku wymieniono nawierzchnie boisk. Obiekty te sg ogélnodostepne i stuzg lokalne;j
spotecznosci, a zajecia prowadzone sg przez trenerow, organizowane sg tez liczne imprezy
sportowe. Dodatkowe wsparcie dla lokalnej aktywnos$ci sportowej stanowig boiska pitkarskie
w Karcinie i Sarbii. Obiekt w Karcinie wyposazony jest w zaplecze szatniano-Swietlicowe oraz
plac zabaw i petni funkcje otwartego terenu rekreacyjnego dla mieszkancéw. Boisko w Sarbii,
z zapleczem dla zawodnikéw i sitownig, przystosowane jest do rozgrywek pitkarskich w klasie

okregowe;.

4.2.4. Bezpieczenstwo publiczne
Bezpieczenstwo stanowi fundament stabilno$ci oraz rozwoju kazdej spotecznosci. Zapewnia

mieszkancom poczucie ochrony, sprzyja ich zdrowiu i dobrostanowi, a takze angazuje ich w
zycie wspolnoty. Ponadto, bezpieczenstwo pozytywnie wptywa na rozwoj gospodarczy i
spoteczny jednostek samorzadu terytorialnego (JST). Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 ustawy o
samorzadzie gminnym, do zadan wtasnych Gminy nalezy utrzymanie porzadku publicznego i

bezpieczenstwa obywateli, a takze ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa.
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Na terenie Gminy Kotobrzeg funkcjonuje Posterunek Policji zlokalizowany przy ul. Wyzwolenia
w Dzwirzynie. Obecnos¢ lokalnego Posterunku Policji pozytywnie wptywa na bezpieczenstwo
mieszkahcow, skracajgc czas reakcji stuzb w sytuacjach kryzysowych. Na co dzien stuzbe
petni tam 8 funkcjonariuszy. Policjanci nie tylko dbajg o porzadek publiczny, ale rowniez
aktywnie uczestniczg w zyciu lokalnej spotecznosci. Odpowiadajg za zabezpieczanie
wydarzen rozrywkowych i kulturalnych organizowanych lub wspotorganizowanych przez
Gmine Kotobrzeg. Dodatkowo angazujg sie w dziatania profilaktyczne, prowadzgc pogadanki
edukacyjne w szkotach podstawowych, majgce na celu budowanie swiadomosci i

bezpieczenstwa wsréd najmtodszych mieszkancow.

Z danych Krajowej Mapy Zagrozeh Bezpieczenstwa wynika, ze zgtoszenia na terenie Gminy
Kotobrzeg dotyczg przede wszystkim dzikich wysypisk Smieci oraz nielegalnej wycinki drzew.
Zjawiska te mogg wynikac z niskiej Swiadomosci ekologicznej oraz duzego natezenia ruchu
turystycznego w sezonie letnim. Wedtug informacji uzyskanych z Posterunku Policji w
Dzwirzynie, najczesciej odnotowywane przestepstwa to kradzieze sklepowe, przede
wszystkim na terenie galerii handlowej Karuzela w Budzistowie. Na obszarze Gminy zdarzajg
sie réwniez kradzieze mienia oraz, rzadziej, kradzieze z wtamaniem. Najwiecej interwencji
dotyczy jednak wykroczen drogowych, w szczegolnosci szkdéd parkingowych i
nieprawidtiowego parkowania. Zjawiska te nasilajg sie zwlaszcza w sezonie wakacyjnym, w

nadmorskich miejscowosciach takich jak Grzybowo i Dzwirzyno.

Na terenie Gminy Kotobrzeg funkcjonuje 5 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktore
wspierajg PSP w dziataniach ratunkowych. Jednostki OSP w Korzystnie oraz w Starym Borku
ujete zostaty w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym (KSRG), w zwigzku z czym ich
rejonem operacyjnym jest caty teren powiatu kotobrzeskiego. Dla pozostatych jednostek OSP
terenem operacyjnym pozostaje obszar Gminy Kotobrzeg. Jednostki OSP biorg udziat m.in.
w zabezpieczaniu imprez masowych, a takze organizujg pokazy sprzetu ratowniczego i kursy

pierwszej pomocy.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz jednostek OSP w Gminie Kotobrzeg.

Tab. 31. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy Kotobrzeg

Nazwa jednostki Lokalizacja Ujecie w KSRG
Ochotnicza Straz Pozarna Korzystno Korzystno ul. Szeroka 43 tak
Ochotnicza Straz Pozarna Stary Borek Stary Borek 17 tak
Ochotnicza Straz Pozarna Karcino Karcino 58 nie
Ochotnicza Straz Pozarna Sarbia Sarbia 27 nie
Ochotnicza Straz Pozarna Drzonowo Drzonowo 60 nie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdarn Gminy Kotobrzeg i danych Krajowego Rejestru Sagdowego.
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Gminny system monitoringu wizyjnego na terenie Gminy Kotobrzeg obejmuje m.in. trzy kamery
zlokalizowane przy drogach wjazdowych do Dzwirzyna, kamery na obiektach zarzagdzanych
przez GOSTIR w Dzwirzynie, a takze monitoring w dwdch szkotach — w Dzwirzynie i
Drzonowie. Gtéwnym celem instalacji systemu jest zwiekszenie kontroli i poprawa
bezpieczehstwa w miejscach szczegdlnie narazonych na incydenty, zwtaszcza w okresie

letnim, gdy odnotowuje sie wzrost liczby przestepstw i wykroczen.

4.2.5. Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Gminy Kotobrzeg
Jednym z kluczowych elementow otoczenia wewnetrznego gminy sg organizacje

pozarzgdowe, ktore dziatajg na jej obszarze. Ich liczba moze stanowi¢ wskaznik
zaangazowania spotecznego mieszkancéw w sprawy publiczne. W celu analizy stanu sektora
organizacji pozarzadowych (NGO) w Gminie Kotobrzeg, dokonano przeliczenia liczby fundacji,
stowarzyszen oraz organizacji spotecznych na 1 000 mieszkancéw. Dodatkowo, sytuacja
Gminy zostata poréwnana z danymi dotyczacymi powiatu kotobrzeskiego oraz wojewédztwa

zachodniopomorskiego.

W latach 2019-2023 w powiecie kotobrzeskim oraz w wojewodztwie zachodniopomorskim
odnotowano stabilny wzrost wskaznika liczby organizacji pozarzgdowych (NGO) w
przeliczeniu na liczbe mieszkancow. W Gminie Kotobrzeg wskaznik ten po 2020 roku
nieznacznie spadt, jednak juz w 2023 roku nastgpito jego ponowny wzrost W catym
analizowanym okresie wskaznik w Gminie Kotobrzeg utrzymywat sie na poziomie nizszym niz
Srednie warto$ci dla powiatu i wojewodztwa. W latach 2019-2020 wskaznik ten byt jednak
zblizony do srednich regionalnych, wynoszgc odpowiednio 3,92 i 4,25. Od 2021 roku zaczeta
sie rysowac wyrazniejsza roznica, mimo ze do 2023 roku wskaznik w Gminie Kotobrzeg wzrost
o 11% wzgledem roku 2019 i osiggnat wartos¢ 4,36. Dla poréwnania, w 2023 roku Sredni

wskaznik wynosit 5,44 w powiecie kotobrzeskim i 5,00 w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Szczegotowe dane prezentuje ponizsza rycina.



©

-~ Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035
GMINA KOLOBRZEG
6,00
>0 /
+ ‘J
4,00 ./: — —
3,00
2,00
1,00
0,00
2019 2020 2021 2022 2023
== \v0jewOdztwo zachodniopomorskie powiat kotobrzeski === Gmina Kotobrzeg

Ryc. 40. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancéw w Gminie
Kotobrzeg na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy Kotobrzeg dziatajg liczne organizacje pozarzgdowe, z ktorych najliczniejsza
grupe stanowig kluby sportowe, kota gospodyn wiejskich oraz jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej. Celem dziatalnosci tych organizacji jest diagnozowanie i zaspokajanie potrzeb
lokalnej spotecznosci. Ich aktywnos$¢ przyczynia sie do wzrostu znaczenia sektora
obywatelskiego w ksztattowaniu polityki spotecznej oraz angazowania mieszkancow w sprawy
lokalne. W efekcie, organizacje te odgrywaja kluczowg role w budowaniu spoteczehstwa

obywatelskiego.

Uwage zwrdci¢ nalezy na dziatalno$¢ Towarzystwo Przyjaciot Dzieci (TPD) to ogdinopolska
organizacja (Gmine obejmuje oddziat w Koszalinie) z wieloletnig tradycjg, wspierajgca dzieci i
rodziny w trudnej sytuacji zyciowej. Jej dziatalnos¢ koncentruje sie na pomocy dzieciom
chorym, niepetnosprawnym, osieroconym oraz pochodzgcym z rodzin ubogich i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. TPD prowadzi Kota Pomocy Dzieciom Chorym, wspiera adopcje
oraz tworzenie rodzin zastepczych i rodzinnych doméw dziecka. W strukturach TPD dziata
Punkt Wspierania Dziecka i Rodziny, ktory petni funkcje placowki diagnostyczno-
terapeutycznej. Wspiera dzieci pozbawione opieki, wspotpracuje z rodzinami zastepczymi i
biologicznymi, prowadzi szkolenia oraz wzmacnia kompetencje wychowawcze opiekunow.
Celem tych dziatan jest zapewnienie dzieciom bezpiecznego Srodowiska rozwoju i odbudowa

relacji rodzinnych.

Kolejng wazng organizacjg dziatajgcg na terenie Gminy jest Fundacja Centrum Zdrowia. Jest
to organizacja, ktora realizuje dziatania na rzecz promocji zdrowego stylu zycia, aktywnosci

fizycznej oraz integracji spotecznej. Jej podstawowa dziatalno$¢ koncentruje sie na
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pozaszkolnych formach edukaciji sportowej oraz organizacji zaje¢ sportowych i rekreacyjnych,
skierowanych gtéwnie do dzieci i mtodziezy, w tym do osdb z niepetnosprawnosciami.
Fundacja regularnie wspotpracuje z jednostkami samorzadu terytorialnego, takimi jak Gmina
Kotobrzeg, podejmujac inicjatywy majgce na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych i
spotecznych dzieci wymagajgcych szczegdlnego wsparcia. Jednym z przyktadow takiej
wspotpracy jest realizowany cyklicznie projekt zimowisk pn. ,tamanie stereotypow,
wyréwnywanie szans”, ktérego uczestnikami sg dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Projekt nie tylko zapewnia dzieciom aktywny i bezpieczny wypoczynek zimowy,
ale takze wspiera ich rozwoj spoteczny i emocjonalny, umozliwiajgc integracje w przyjaznym i
dostosowanym srodowisku. Fundacja Centrum Zdrowia stawia na dziatania inkluzywne,
rozwoéj kompetencji poprzez ruch i zabawe, oraz budowanie pozytywnych dodwiadczen dzieci
i miodziezy, co czyni jg istotnym partnerem w lokalnych dziataniach spotecznych i

edukacyjnych.

Stowarzyszenie Uzytkownikéw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej to kolejna organizacja
pozytku publicznego dziatajgca na terenie Gminy, ktéra od 2000 roku dziata na rzecz oséb
chorujgcych psychicznie oraz ich rodzin. Powstata jako odpowiedZz na realne potrzeby
pacjentow i ich bliskich. Stowarzyszenie prowadzi kompleksowe dziatania w zakresie opieki
psychiatrycznej i psychologicznej, poradnictwa, edukacji, profilaktyki oraz integracji
spotecznej. Wspiera rocznie okoto 1000 osob, oferujgc m.in. konsultacje specjalistyczne,
opieke srodowiskowa, grupy wsparcia oraz prowadzenie placowek takich jak Powiatowy
Osrodek Wsparcia, poradnie zdrowia psychicznego czy Klub Samopomocy. Na terenie Gminy
Kotobrzeg organizacja realizuje zadania zwigzane ze zwiekszaniem dostepnosci i jakosci
pomocy dla rodzin z problemem alkoholowym, zapewniajgc edukacje, konsultacje
indywidualne oraz dostep do specjalistycznego wsparcia psychiatryczno-psychologicznego.
Gtéwnym celem dziatarh stowarzyszenia jest przywracanie osobom dotknietym kryzysami
psychicznymi mozliwosci godnego i aktywnego zycia w spotecznoséci, bez koniecznosci

hospitalizac;ji.

Kota Gospodynh Wiejskich (KGW) odgrywajg szczegdlng role w zyciu lokalnych spotecznosci,
bedac niezaleznymi organizacjami, ktére wspierajg rozwoj przedsiebiorczosci na
wsi i aktywnie angazujg sie w zycie srodowisk wiejskich. Zgodnie z ustawg o kotach gospodyn
wiejskich, sg to dobrowolne, samorzgdne organizacje mieszkancow wsi, ktore nie podlegajg
administracji rzgdowej ani jednostkom samorzgdu terytorialnego. KGW petnig takze istotng
funkcje w propagowaniu lokalnych tradycji i zwyczajow. W Gminie Kotobrzeg dziata 9 Kot
Gospodyn Wiejskich, ktore aktywnie przyczyniajg sie do rozwoju spotecznosci wiejskich i sg

to:
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o Koto Gospodyn Wiejskich "Kasztelanki" w Budzistowie,
¢ Koto Gospodyn Wiejskich "Stramniczanki" w Stramnicy,
o Koto Gospodyn Wiejskich ,Prze¢minianki" w Przeéminie,
o Koto Gospodyn Wiejskich "Karcinianki" w Karcinie,

o Koto Gospodyn Wiejskich w Bogucinie,

o Koto Gospodyn Wiejskich "Na Fali" w Dzwirzynie,

o Koto Gospodyn Wiejskich "Gospodynie" w Niekaninie,

¢ Koto Gospodyn Wiejskich w Drzonowie,

o Koto Gospodyn Wiejskich "Serce Zieleniewa" w Zieleniewie.

Organizacje sportowe dziatajgce na terenie Gminy Kotobrzeg realizujg réznorodne inicjatywy
sportowe i spoteczne, ktére majg na celu promowanie aktywnosci fizycznej, wzmacnianie wiezi
spotecznych oraz wspieranie rozwoju lokalnej infrastruktury. Dziatania te przyczyniajg sie do
poprawy jakosci zycia mieszkancow i tworzenia pozytywnego srodowiska sprzyjajgcego

zdrowemu stylowi zycia.
Do organizaciji sportowych dziatajgcych na terenie Gminy naleza:

e Akademia Pitkarska Kotwica,

e Klub Chrobry Drzonowo,

e Szkofa Taekwon-do ITF Hosinsul,

e Klub TKD Dzwirzyno,

e Szkofa Taekwon-do Hwa Rang Drzonowo,
e Kilub Morote,

e Klub Solny Grzybowo,

e KS Sztorm Kotobrzeg,

e Klub Kyokushin Karate Buntai,

e Uczniowski Klub Zeglarski Btekitni Grzybowo,
o Miejski Klub Plywacki Kotobrzeg,

e Stowarzyszenie Klub Taneczny Zaja.

W ramach swojej dziatalnosci, lokalne organizacje sportowe prowadzg regularne treningi,
turnieje i mecze w réznych dyscyplinach — od pitki noznej, przez taeckwondo, ptywanie, az po
taniec. Dzieki dziatajgcym szkotkom sportowym mtodzi mieszkancy Gminy majg mozliwosc
rozwijania swoich umiejetnosci fizycznych, zdobywania do$wiadczenia w pracy zespotowej,
nauki radzenia sobie z emocjami oraz ksztattowania postaw opartych na zasadach zdrowej

rywalizaciji.

Dziatania te petnig istotng role spoteczng, wspierajgc rozwoj lokalnej spotecznosci,
przeciwdziatajgc zjawiskom patologii spotecznej oraz promujgc zdrowy i aktywny styl zycia.

Realizacja takich inicjatyw nie tylko integruje mieszkancéw, ale takze przyczynia sie do



©

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035 .

GMINA KOLOBRZEG

rozwoju infrastruktury sportowej i kulturalnej, wptywajac tym samym na poprawe jakosci zycia

oraz zwigkszenie atrakcyjnosci catego regionu.

Obok istniejgcych organizacji pozarzadowych, warto réwniez zwrécié uwage na formy
partycypacji spotecznej w zarzadzaniu jednostkg samorzgdu terytorialnego. Zarzgdzanie w
sposob deliberatywny umozliwia uwzglednienie intereséw roéznych grup spotecznych, co
znaczgco wptywa na jako$¢ zycia mieszkancéw. W Gminie Kotobrzeg, pomimo braku takich
ciat jak Rada Senioréw, Rada Mtodziezowa czy Budzet Partycypacyjny, dziatania na rzecz

integracji spotecznej oraz wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi sg wcigz wspierane.

Podstawowym instrumentem ksztattowania polityki wspotpracy Gminy Kotobrzeg z
organizacjami pozarzgdowymi sg corocznie uchwalane Programy Wspétpracy z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami okres$lonymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Dokumenty te okreslajg cele, zasady i formy wspotpracy
samorzadu z trzecim sektorem w danym roku budzetowym. W Programie Wspo&tpracy Gminy
Kotobrzeg na rok 2025 jako gtéwny cel wskazano realizacje zadan publicznych Gminy w
partnerstwie z organizacjami pozarzgdowymi. Ws$rod celow szczegdtowych wspotpracy

wymieniono:

e poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez petniejsze zaspokajanie potrzeb spotecznych,
e poprawa jakosci ustug publicznych i zapewnienie im efektywniejszego wykonania poprzez
wigczenie do ich realizacji organizacji pozarzadowych,

e rozwdj partnerskiej wspotpracy pomiedzy samorzgdem, a sektorem organizacji pozarzgdowych.

Program zaktada wspétprace Gminy Kotobrzeg z organizacjami pozarzgdowymi zarbwno w
formie wsparcia finansowego, jak i pozafinansowego. W ramach rozstrzygniecia naboru
wnioskéw na realizacje zadan z zakresu sportu przyznano srodki w wysokosci 460 tys. zt, z
czego najwieksze dofinansowanie otrzymat Klub Chrobry Drzonowo. Na realizacje zadan
publicznych przez organizacje pozarzgdowe przeznaczono prawie 486 tys. zt. Najwicksza
czesc tej kwoty trafita do Towarzystwa Przyjaciot Dzieci w Koszalinie, ktére prowadzi placowke

wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy z terenu Gminy Kotobrzeg.

Gmina Kotobrzeg od 1996 roku utrzymuje partnerskie relacje z niemieckg Gming
Ferdinandshof. Wspétpraca ta obejmuje r6znorodne obszary, takie jak edukacja, kultura, sport,
aktywizacja senioréw oraz dziatania jednostek OSP. Jej celem jest wzajemne poznanie sie,
przetamywanie barier narodowosciowych oraz promowanie postaw tolerancji i integracji

spotecznej.
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Ponadto, Gmina Kotobrzeg wspétpracuje rowniez z Gming Siluté na Litwie, realizujgc wspoine
projekty, takie jak "Baltic for All", a takze organizujac wizyty w Siluté, ktére umacniajg wiezi

miedzy spotecznosciami.

4.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna jest kluczowym elementem wptywajgcym na jako$¢ zycia oraz
przewidywang diugos¢ zycia mieszkancow. Dostep do wysokiej jakosci ustug medycznych nie
tylko poprawia zdrowie spoteczenstwa, ale takze ma pozytywny wptyw na rozwoj gospodarczy,
poprzez ograniczenie skutkow chordb i kontuzji, co z kolei przyczynia sie do zwiekszenia
poczucia bezpieczehstwa ws$rod lokalnej spotecznosci. W kontek$cie starzejgcego sie
spoteczenstwa w Polsce, opieka zdrowotna staje sie jeszcze wazniejsza, poniewaz seniorzy
stanowig grupe o szczegodlnym zapotrzebowaniu na ustugi medyczne, co sprawia, ze
odpowiednia organizacja systemu opieki zdrowotnej jest kluczowa dla zapewnienia

dobrostanu tej grupy mieszkancéw.
Na terenie Gminy Kotobrzeg dziataja trzy nastepujgce podmioty medyczne:

e AFGRU Med sp.j. Transport sanitarny i medyczny,
¢ Prywatna praktyka pielegniarska Jolanta Jank — przychodnia lekarska,

e Prywatna specjalistyczna praktyka lekarska Dariusz Blocher.

Najblizszym szpitalem dla mieszkancow Gminy Kotobrzeg jest Regionalny Szpital w
Kotobrzegu, zlokalizowany przy ul. topuskiego 31-33, okoto 12,5 km na wschdéd od
Dzwirzyna. Sredni czas dojazdu samochodem wynosi okoto 17 minut. W Kotobrzegu, przy ul.
Zurawia 13, znajduje sie réwniez najblizsza stacja pogotowia ratunkowego, oddalona o okoto
11,5 km od DZwirzyna. Na terenie Gminy dostepne sg takze dwie apteki — jedna zlokalizowana
w Dzwirzynie, druga w Grzybowie — ktére umozliwiajg mieszkarncom zakup niezbednych lekow

oraz wyrobow medycznych.

W Gminie Kotobrzeg, obok podstawowej opieki zdrowotnej, realizowane sg takze programy
zdrowotne skierowane na profilaktyke i wczesne wykrywanie choréb, ktére odgrywajg istotng
role w poprawie zdrowia i jako$ci zycia mieszkancow. Wsrod nich warto wyrdzni¢ program
szczepien przeciwko grypie, ktéry ma na celu ochrone przed sezonowymi zachorowaniami na
grype, szczegoOlnie wsrod osob starszych, dzieci oraz osob z chorobami przewlektymi.
Regularne szczepienia pozwalajg na ograniczenie rozprzestrzeniania sie wirusa oraz
zmniejszajg liczbe powikfan zdrowotnych. Kolejnym waznym programem jest profilaktyka raka
piersi 25+, skierowana do kobiet w wieku powyzej 25 lat. Program ten ma na celu edukacje i
zachecanie do regularnych badan, takich jak mammografia, ktére pomagajg we wczesnym
wykryciu zmian nowotworowych. Wczesne wykrycie raka piersi znaczgco zwieksza szanse na

skuteczne leczenie, dlatego program ten stanowi istotny element dbania o zdrowie kobiet w



©

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035 .

GMINA KOLOBRZEG

Gminie Kotobrzeg. Dodatkowo, Gmina Kotobrzeg angazuje sie w realizacje programoéw z
pozytku publicznego, ktére majg na celu poprawe jakosci zycia mieszkahcow poprzez
organizowanie dziatan wspierajgcych zdrowy styl zycia. Sg to m.in. akcje edukacyjne
dotyczgce zdrowia, warsztaty profilaktyczne oraz wydarzenia promujgce aktywnos¢ fizyczng i
zdrowe odzywianie. Programy te stanowig istotne wsparcie w budowaniu $swiadomosci

zdrowotnej wsrod lokalnej spotecznosci.

Obok opieki zdrowotnej, réwnie istotng role w samorzadzie terytorialnym odgrywa pomoc
spoteczna. Petni ona funkcje zwigzane ze wsparciem osob potrzebujgcych, prowadzeniem
prewencji poprzez dziatania profilaktycznie oraz reintegracjg osob, ktore z roznych przyczyn
narazone sg nha zjawisko wykluczenia spotecznego. Polityka spoteczna jest rowniez
szczegolnie istotna w stabilizowaniu sytuacji spoteczno-ekonomicznej zwigzanej z

wystepowaniem takich zjawisk jak bezrobocie czy ubdstwo.

Polityka spoteczna Gminy Kotobrzeg realizowana jest w oparciu o Strategie Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych na lata 2016-2025, kiéra wyznacza kluczowe kierunki dziatan
wspierajgcych rozwdj lokalnej spotecznosci i poprawe jakosci zycia mieszkancow. Na jej
podstawie Gmina podejmuje szereg inicjatyw majgcych na celu przeciwdziatanie bezrobociu,
ubdstwu i uzaleznieniom oraz ograniczanie ich negatywnych skutkéw. Istothym obszarem jest
takze wspieranie rodzin oraz wspomaganie rozwoju dzieci i mtodziezy, szczegdlnie poprzez
zapewnienie im dostepu do edukaciji, opieki i bezpiecznego srodowiska. Waznym elementem
dziatan jest réwniez utrzymywanie oséb starszych i niepetnosprawnych w ich Srodowisku
zamieszkania oraz umozliwienie im aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Strategia
ktadzie takze duzy nacisk na rozwdj kapitatu spotecznego i ludzkiego poprzez integracje

Srodowisk, wzmachnianie wiezi sgsiedzkich i wspieranie lokalnych inicjatyw obywatelskich.

W ramach polityki spotecznej Gmina Kotobrzeg aktywnie wspotpracuje réwniez z
organizacjami pozarzgdowymi, wspierajgc inicjatywy majgce na celu pomoc osobom w trudnej
sytuacji zyciowej. Jednym z kluczowych dziatan jest wsparcie finansowe udzielane
Stowarzyszeniu Victoria dla Osdb z Chorobg Nowotworowa, ktdre prowadzi Hospicjum w
Kotobrzegu, w ramach realizacji Rocznego Programu Wspétpracy Gminy Kofobrzeg z
organizacjami pozarzgdowymi. Hospicjum to zapewnia profesjonalng opieke paliatywng dla
0sOb z chorobami nowotworowymi, oferujgc kompleksowe wsparcie medyczne, psychiczne
oraz duchowe zaréwno dla pacjentdw, jak i ich rodzin. Gmina Kotobrzeg wspiera réwniez
Stowarzyszenie Niewidomych i Stabowidzgcych, ktére dziata na rzecz osob z dysfunkcjg
wzroku, zapewniajgc im niezbedng pomoc oraz organizujgc programy rehabilitacyjne.
Dziatania te obejmujg m.in. dystrybucje sprzetu rehabilitacyjnego dla niewidomych i

stabowidzgcych, co pozwala poprawi¢ ich jako$¢ zycia i umozliwia wiekszg niezaleznos¢ w
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codziennym funkcjonowaniu. Dodatkowo, wsparcie udzielane jest takze Domowi Pomocy
Spotecznej w Kotobrzegu, ktory oferuje kompleksowg opieke dla 35 dorostych oso6b
niepetnosprawnych intelektualnie, zapewniajgc im odpowiednie warunki do rozwoju,
rehabilitacji i integracji spotecznej. Istotnym elementem polityki spotecznej Gminy jest takze
opieka wytchnieniowa, ktdra ma na celu wsparcie rodzin i opiekunéw osoéb starszych, chorych
oraz niepetnosprawnych. Program ten daje im mozliwos¢ odpoczynku i regeneracji sit, co jest
niezwykle wazne, poniewaz opieka nad osobami z trudnymi potrzebami zdrowotnymi jest
czesto bardzo wyczerpujgca. Dzieki tej formie wsparcia, opiekunowie mogg zyska¢ czas na

odpoczynek, zachowujgc przy tym ciggto$¢ opieki nad swoimi bliskimi.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje ustug spotecznych jest Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Kotobrzegu, zlokalizowany pod przy ul. Trzebiatowskiej 48b. Nadrzednym celem
dziatalnosci tej jednostki organizacyjnej jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenia
trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie same pokonac¢, wykorzystujgc wtasne

uprawnienia, zasoby i mozliwosci (ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej).

W latach 2019-2023 liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na
10 tys. ludnosci spadta w Gminie Kotobrzeg z 294 do 212 os6b. W tym czasie $rednia wartos¢
omawianego wskaznika na terenie powiatu kotobrzeskiego spadta z 337 do 304, a na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego z 478 do 358. Tym samym w Gminie Kotobrzeg miat
miejsce stosunkowo najwiekszy spadek liczby oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej w

relacji do liczby ludnosci.

Szczegdétowe dane przedstawia ponizsza rycina.
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Ryc. 41. Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Kotobrzeg
na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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W ramach dziatan pomocy spotecznej w gminie, ktéra odgrywa kluczowg role w podnoszeniu
jakosci zycia mieszkancéw, szczegdlnie istotne jest wsparcie o0s6b starszych.
Obecnie na terenie Gminy Kotobrzeg funkcjonuje Gminny Klub Seniora ,Mtodzi Duchem?”,
ktéry stanowi cenng przestrzen spotkan, wymiany doswiadczen i udzialu w réznorodnych
zajeciach kulturalnych, edukacyjnych oraz rekreacyjnych. W odpowiedzi na zmieniajgcg sie
strukture demograficzng Gminy, wskazana jest pilna potrzeba utworzenia kolejnych Klubow
Seniora lub rozbudowy istniejgcej placéwki, tak aby jeszcze skuteczniej odpowiadaé na

potrzeby tej dynamicznie rosngcej grupy spoteczne;.

Zasady gospodarowania mieniem komunalnym Gminy Kotobrzeg okresla uchwata
Nr VI1/40/2024 Rady Gminy Kotobrzeg z dnia 12 wrzesnia 2024 r. w sprawie przyjecia
~Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy w latach 2024 —
2028”. Zgodnie z zapisami programu Gmina Kotobrzeg posiada jeden lokal w miejscowo$ci
Bogucino, ktérego stan techniczny i uzytkowy zostat okreslony jako dostateczny. Stan
mieszkaniowego zasobu Gminy okresla sie na bazie wyposazenia lokali w centralne
ogrzewanie, gaz ziemny, fazienke i WC. W kolejnych latach, po wygasnieciu obowigzujgcej
umowy najmu, planowane jest powiekszenie swietlicy wiejskiej, zlokalizowanej w tym samym
budynku. Obecnie $rodki finansowe przeznaczane na remonty i modernizacje ograniczajg sie
wyltgcznie do biezgcego utrzymania lokalu w stanie niepogorszonym. Gmina Kotobrzeg nie
dysponuje obecnie zadnymi lokalami socjalnymi. W latach 2024-2028 planowane jest
sukcesywne pozyskiwanie tego typu lokali poprzez adaptacje pomieszczen niemieszkalnych
bedgcych wiasnoscig Gminy, np. nieuzytkowanych Swietlic wiejskich, a takze poprzez zakup
lokali mieszkalnych na rynku wtérnym lub pierwotnym. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
stawke bazowag czynszu za najem lokali komunalnych ustala Wéjt Gminy Kotobrzeg, na

podstawie stosownego zarzgdzenia.
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Zatacznik 2: Kwestionariusz ankiety

ANKIETA
Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035
Szanowni Panstwo,

w zwigzku z podjeciem prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy, zwracamy sie z
prosbg o wypetnienie kwestionariusza ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy za udziat w zbieraniu danych, Panstwa opinia i uwagi pomogg zaplanowac
dziatania, niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Kod QR do internetowej wers;ji
Ankiety:

Czesé |

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1
oznacza ocene hajnizszg, natomiast 5 ocene najwyzsza, nie dotyczy/nie mam zdania nie
jest zaliczane do Srednie;j.

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

Nie
Jak oceniasz: d_otyczyl
nie mam
zdania

aktywnos¢ mieszkancow na rzecz Gminy (np.
wolontariat, partycypacja, inicjatywy oddolne)?

skutecznos¢ dzialania pomocy spotecznej?
dostep do podstawowej opieki medycznej?
dostep do specjalistycznej opieki medycznej?
mozliwosci zapewnienia dojazdu do
specjalistycznej opieki medycznej poza teren
Gminy?

dostep do ztobkéw/klubéw malucha?

jakos¢ opieki ztobkowej?

wsparcie osob starszych (np. DPS, Kluby
Seniora)?
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wsparcie os6b niesamodzielnych (m.in. opieka
wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent
rodziny)?

zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad
Gminy?

bezpieczenstwo publiczne?
dostepnos¢ budynkéw administracji publicznej?

wspotprace Gminy z Miastem Kotobrzeg?

OBSZAR: GOSPODARKA

Jak oceniasz:

zdania

atrakcyjnosé inwestycyjng?

mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia?
mozliwosci zawodowe dla os6b z wyzszym
wyksztatceniem?

warunki prowadzenia i rozwijania dzialalnosci
gospodarczej?

funkcjonowanie transportu zbiorowego?

potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

dostepnosc¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer,
sklepy spozywcze)?
perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej?

konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku
lokalnym?

OBSZAR: SRODOWISKO | PRZESTRZEN

Nie

dotyczy
Jak oceniasz: [ nie
mam

zdania

estetyke (czystos¢ na obszarach publicznych)?
jakos¢ powietrza?

oferte w dziataniach wspierajacych ochrone
srodowiska, np. dofinansowania do wymiany
zrédet ciepta?

czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw
przylegajacych?

infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy,
sie¢ drenarska, przepusty, itp.)?

dostepnosc¢ terenow zieleni (parkéw, skweroéw,
zielencow, zadrzewien, laséw)?

czystosc¢ terenow zieleni (parkow, skwerow,
zielencow, zadrzewien, laséw)?

swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow?
system odbioru odpadow?

efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy
tereny sa wykorzystywane optymalnie)?

walory srodowiska przyrodniczego?
rozwoj odnawialnych zrédet energii?

OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
>

N
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Jak oceniasz:

stan drog?

mala infrastrukture drogowa (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp.)?
bezpieczenstwo przy gtiéwnych drogach
w zwigzku z ruchem aut osobowych i
ciezarowych?

dostepnos¢ sieci wodociggowej?
dostepnos¢ sieci kanalizacyjnej?
dostepnos¢ sieci gazowej?

dostepnos¢ szerokopasmowego Internetu?

OBSZAR: TURYSTYKA | REKREACJA
Nie
dotyczy
I nie
mam
zdania

Jak oceniasz:

atrakcyjnos¢ turystyczng?
poziom bazy sportowo-rekreacyjnej?

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in.
szlaki turystyczne, miejsca noclegowe)?

poziom bazy gastronomicznej?

wyposazenie placéw zabaw i sitowni
zewnetrznych?

system sciezek rowerowych (potaczenia,
ciagtos¢, mozliwosci traktowania ich jako
alternatywe dla transportu samochodowego)?

jakos¢ istniejacych drég rowerowych?
jakos¢ istniejacych chodnikow?
oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci?

oferte spedzania wolnego czasu dla mtodziezy?
oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych?
oferte spedzania wolnego czasu dla seniorow?

dzialania promocyjne wtadz, majace na celu
pozyskanie potencjalnych turystow?

Nie
dotyczy

I nie
mam
zdania

OBSZAR: EDUKACJA | KULTURA

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy
[ nie
mam

dostep do edukacji przedszkolnej?

jakos¢ edukacji przedszkolnej?

jakos¢ infrastruktury przedszkolnej?

dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych?

zdania
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jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

dostep do edukacji w szkotach
ponadpodstawowych (w tym dojazd)?

wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach?

wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce
w szkotach?

dodatkowg oferte (kotka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia, itp.) w szkotach?

organizacje dowozu dzieci do szko6t?

jakos¢ i roznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych?

dostep do obiektéw kulturalnych? (godziny i dni
otwarcia, itp.)?

dzialalnos¢ biblioteki?

dzialalnos¢ swietlic wiejskich?

Czesc ll:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktére sa najistotniejsze do poprawy w Gminie w
ciagu najblizszych lat:

i poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drég)

o poprawa/zapewnienie funkcjonowania transportu zbiorowego

o rozbudowa drég rowerowych

i rozbudowa ciggdow pieszych

i rozbudowa oswietlenia ulicznego

i rozwoj infrastruktury rekreacyjno-sportowej

o rozwdj infrastruktury kulturalnej

| rozwdj terendw zieleni (parki, skwery, zielehce, zadrzewienia)

i renowacja zabytkow

i poprawa jakosci obstugi mieszkancow i komunikacji z mieszkancami
o budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

o budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekow
o rozwdj sieci gazowej

o budowa i modernizacja Swietlic wiejskich
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o rozwoéj przedsiebiorczosci - utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (w tym ulgi)

| rozwéj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu
przetwdrczego

] poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych

] poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

o zwiekszenie dostepu do Internetu

o wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru,
biomasy

o zwiekszenie liczby/stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

] stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
m] poprawa dostepu do ustug medycznych

m] zmniejszenie bezrobocia

o zwiekszenie natezenia dziatan promocyjnych Gminy

o inwestycje w rozwaj turystyki

m] podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

m] zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

o zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mlodziezy

o poprawa bezpieczenstwa publicznego

o rozwéj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzen sportowych

i aktywizacja osob starszych

i inne (jakie?)

Czesc lll:

1. Prosze o wskazanie, co jest lub mogtoby sta¢ sie wizytowka Gminy.
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2. Prosze uporzadkowaé wedlug waznosci poszczegolne kierunki rozwoju, na ktérych
Gmina wedlug Pana/Pani powinna sie skupi¢ do 2030 roku (od 7 — najwazniejsza do 5 —
najmniej wazna).

Turystyka

Przemyst

Mieszkalnictwo

Sfera spoteczno-kulturalna

Rolnictwo

Czes¢ IV:

1. Czy uwazasz, ze wspoipraca Gminy z Miastem Kotobrzeg powinna by¢ w
przysztosci rozwijana? Jesli tak — w jakich dziedzinach?

2. Jak oceniasz pomyst zigczenia Gminy z Miastem Kolobrzeg w jedna jednostke
terytorialng (w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najgorsza ocene, a 5 najlepsza)?

Nie
dotyczy/nie
mam
zdania

3. Jakie dzialania mozna podjaé, aby zacheci¢ miodych ludzi urodzonych lub
mieszkajacych w dziecinstwie w Gminie, ktérzy np. po ukonczeniu studiow
zostajg w duzych osrodkach miejskich, by zacheci¢ ich do powrotu do
rodzinnych miejscowosci?
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Metryczka

Ptec:

Wiek:

OoOoooooad

kobieta
mezczyzna
nie chce podawac

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

Zatrudnienie:

Ooo0oOooOooao

uczen/student

rolnik

przedsiebiorca

osoba pracujaca (inna niz rolnik i przedsigbiorca)
bezrobotna

emeryt/rencista

iNNE (JaKI€?) wevveereiiiiiiieeeee e

Zamieszkanie:

O

O nie jestem mieszkancem Gminy, ale prowadze dziatalno$¢ (np. gospodarczg lub

Sotectwo zamieszkania (lub prowadzenia dziatalnosci):

|

Oooooooao

jestem mieszkancem Gminy

posiadam nieruchomos$¢) na jej terenie

Bfotnica
Bogucino
Bogustawiec
Budzistowo
Drzonowo
Dzwirzyno
Grzybowo
Gtowaczewo

»
;,5

@

N
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Karcino
Kadzielno
Korzystno
Niekanin
Nowogardek
Nowy Borek
Obroty
Przeémino
Rosciecino
Sarbia
Stary Borek
Stramnica
Zieleniewo

Oooooooooooooao




Zalacznik 3: Tabela ewaluacyjna

CEL STRATEGICZNY 1: Trwaly rozwoéj gospodarczy Gminy Kotobrzeg, bazujacy na lokalnym dziedzictwie, walorach przyrodniczych i

innowacyjnosci.
Planowany | Faktyczny | Realizacja
cl= KIERUNKI DZIALAN LRI termin | termin | (TAK/
OPERACYJNY odpowiedzialna . .
wykonania | wykonania NIE)
Wyznaczanie i aktywne promowanie stref aktywnos$ci gospodarczej, w tym

zagospodarowanie terenéw inwestycyjnych przy drodze S6, z uwzglednieniem tadu
przestrzennego i dostepnosci infrastruktury.

Rozwdj dostepnosci komunikacyjnej terendw inwestycyjnych i atrakgcji turystycznych (drogi
dojazdowe, petle autobusowe, parkingi (w tym parkingi buforowe), centra przesiadkowe, w tym
wykorzystanie srodkéw zewnetrznych na poprawe jakosci i rozbudowe drég gminnych i
infrastruktury okotodrogowe;j.

Stopniowe dostosowywanie parametréw drég wyposazonych w chodniki i $ciezki rowerowe,
szczegolnie w miejscowosciach turystycznych, do rosngcego natezenia ruchu, szczegdlnie w
sezonach zwiekszonego naptywu turystow.

Aazsel el Wspieranie koncentracji zabudowy mieszkaniowej i ustugowej w lokalnych centrach

Rozwdj . h qdzie istniei s inf K hni )
funkcjonalnej os_adnl(_:zyc , gdzie |stp|eje rozvylnleta in rastry tura techniczna i trapsportowa — poprzez
atrakevinei i, dziatania planistyczne i promocyjne, w tym m.in. poprzez sporzgdzenie i uchwalenie planu
yinej ogolnego oraz aktualizacje istniejgcych i sporzgdzanie nowych planéw zagospodarowania
dostepnej
. przestrzennego.
przestrzeni - — : - - —
wspierajacej Wspétpraca z zarzgdcami drég wyzszego rzedu w celu usprawnienia przemieszczania sie
aktywnosé poza granice Gminy Kotobrzeg oraz wspétpraca z powiatem zmierzajgca do utworzenia
; obwodnicy Zieleniewa, pozwalajgcej odcigzy¢ ruch samochodowy w ciggach ul. 6 Dywizji
gospodarczg i Piechoty | S inskiei
turystyczna iechoty i Szczecinskiej.

Wprowadzenie mechanizmdéw zarzgdzania przestrzenig generujgcych wptywy do budzetu, w
tym: optat za parkowanie w sezonie, uregulowania optat od kamperéw i pél namiotowych,
uporzgdkowania reklam (uchwata krajobrazowa), a takze optat za dostep do atrakcji i
infrastruktury turystyczne,.

Rozwdj przybrzeznych przestrzeni publicznych (m.in. ciagdéw pieszo-rowerowych z
infrastrukturg towarzyszaca, toalet, punktéow widokowych, stref relaksu, w tym utworzenie
Sciezek rowerowych Grzybowo-Korzystno, wokét jeziora Resko Przymorskie, utworzenie
~wyczynowej’ Sciezki rowerowej Dzwirzyno-Grzybowo, wprowadzenie tras typu singletrack,
rozbudowa infrastruktury towarzyszacej wzdtuz trasy rowerowej R-10) z wykorzystaniem
waloréw krajobrazowych i nadmorskiego klimatu.
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Wprowadzenie uchwaty krajobrazowej oraz zasad dotyczgcych lokalizacji szyldéw i reklam,
w celu poprawy estetyki przestrzeni publicznej i atrakcyjnosci turystycznej, a takze
wprowadzenie katalogu dobrych praktyk architektonicznych i estetycznych dla inwestorow.

Poprawa organizacji ruchu drogowego oraz analiza funkcjonowania systemu parkingéw w
kontek$cie wprowadzenia optat za parkowanie, w szczegdlnosci w miejscowosciach
nadmorskich, jak rowniez rozwdj polityki parkingowej w oparciu o przedsiewziecia prywatne.

Rozwdj i moderniazcja istniejgcej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, w tym min. dodanie
elementow turystyczno-historycznych do Sciezki rowerowej Zieleniewo-Rosciecino oraz rozwdj
dziatalno$ci Gminnego Osrodka Sportu, Turystyki i Rekreaciji.

Przeprowadzenie analiz oraz, po zdiagnozowaniu potrzeby, opracowanie strategii rozwoju
mobilnosci we wspotpracy z miastem Kotobrzeg przy uwzglednieniu mobilnosci sezonowej i
car-sharingu.

Powotanie Strazy Gminnej, ktérej jednym z zadan bedzie zwiekszona kontrola przestrzegania
przepisow prawa oraz zachowywania tadu przestrzennego.

KLIMAT |
SRODOWISKO 1.2.
Wzmacnianie
odpornosci
srodowiskowej i
wykorzystanie
lokalnych zasobow
przyrodniczych w

Wspieranie rozwoju energetyki odnawialnej, z uwzglednieniem lokalnych planow
zagospodarowania przestrzennego i wspotpracy z mieszkancami.

Rozpoczecie i rozwéj wspoétpracy w ramach lokalnych inicjatyw na rzecz
samowystarczalnosci energetyczne;.

Rozwdj zielono-bfekitnej infrastruktury (m.in. parki wodne, Sciezki ekologiczne,
ogrody sensoryczne) tagczacej funkcje retencyjne, edukacyjne i turystyczno-rekreacyjne.

Ochrona wybrzeza Morza Battyckiego jako kluczowego i wyjgtkowego elementu sSrodowiska
naturalnego i krajobrazu dla Gminy, stanowigcego gtéwng atrakcje turystyczng.

Wykorzystanie waloréw Jeziora Resko Przymorskie oraz stawéw niedaleko
Glowaczewa do rozwoju rekreacji wodnej, zeglarstwa, ornitoturystyki oraz dziatan
edukacyjnych i przyrodniczych — przy jednoczesnej ochronie i tworzeniu cennych siedlisk

rozwoju _
gospodarczym przyrodniczych.

Utworzenie stacji edukacyjno-badawczej nad Baltykiem i Jeziorem Resko — tgczacej
funkcje turystyki rodzinnej, badan srodowiskowych, analizy ekosystemu jeziornego oraz
morskiego, zaje¢ edukacyjnych i ekologicznych dla dzieci i mtodziezy oraz atrakciji
turystycznej, a przez to budowanie podstaw turystyki catorocznej.

Dazenie do petnego uzbrojenia i aktywna promocja terendéw inwestycyjnych dla sektora

nowoczesnego przetworstwa, logistyki, handlu i ustug, takze z wykorzystaniem Srodkow

GOSPODARKA ziwnetrz’nych, w tym wyk.orzystame potencjatu terenéw inwestycyjnych m.in. utworzenie strefy
1.3. Rozwéj aktywnosci gospodarczej przy drodze S6.

. .| Rozszerzenie oferty turystycznej o produkty catoroczne (m.in. wellness & spa, turystyka

zdywersyfikowanej . . . R CT

i odpornej zdrowotna, workation, coworking, turystyka przyrodnicza i historyczna), aby ograniczy¢

gospodarki sezonowos¢ zatrudnienia.
lokalnej Ograniczanie sezonowosci zatrudnienia m.in. poprzez rozwdj atrakcji catorocznych (m.in.

parki wodne, ogrody sensoryczne, Sciezki edukacyjne), organizacje wydarzen poza sezonem,
przeksztatcanie sezonowych lokali gastronomicznych w punkty dowozowe Ilub catering,
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tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci, programéw przekwalifikowania oraz wsparcie
doradcze dla firm w zakresie rozszerzania profilu dziatalnosci.

Wsparcie mieszkancow w procesach przebranzowienia i podejmowania dziatalnosci
gospodarczej poprzez odpowiednie instytucje (np. PUP) (doradztwo, mikropozyczki, wsparcie
branz kreatywnych, IT, rzemiosta).

Rozszerzenie i profesjonalizacja oferty agroturystycznej i ekoagroturystycznej, w tym dodanie
elementow turystyki doswiadczalnej (warsztaty, kuchnia regionalna, kontakt ze zwierzetami,
$ciezki edukacyjne) — szkolenia, wsparcie marketingowe, powigzanie z lokalnym dziedzictwem
i sieciami ustug.

Wsparcie lokalnych producentéw i ustugodawcow w tworzeniu produktéw regionalnych i
kanatéw sprzedazy (np. e-handel, marki lokalne, sieci partnerskie).

Rozwdj zaplecza turystyczno-rekreacyjnego w lokalnych miejscowosciach, ktére dzis sa
mniej eksponowane, ale majg potencjat w postaci waloréw kulturowych i krajobrazowych (z
uwzglednieniem m.in. miejscowosci we wschodniej czesci Gminy, wykorzystujgc i rozwijajgc
produkt turystyczny skupiony wokét Szlaku Solnego), w tym m.in. poprzez rozwdéj matej
infrastruktury turystycznej, rozw¢j infrastruktury rowerowej, poprawe czytelnosci i promoc;ji
przebiegu szlaku, opracowanie spoéjnej narracji historyczno-kulturowej oraz wspotprace z
partnerami lokalnymi i regionalnymi przy utrzymaniu i promocji szlaku, ze szczegdlnym
uwzglednieniem lezgcej na trasie szlaku miejscowosci Obroty.

Rozwdj profesjonalnych i specjalistycznych ustug turystycznych (np. przewodnictwo
przyrodnicze, obserwacja ptakéw o kazdej porze roku i zwigzane z tym wydarzenia wraz z ich
promocjg, edukacja terenowa), z uwzglednieniem lokalnych zasobéw i potrzeb rynku.

Wspotpraca z Urzedem Morskim, m.in. w zakresie poprawy funkcjonowania portu w
Dzwirzynie.

Wspétpraca z jednostkami zewnetrznymi i podmiotami prywatnymi w zakresie wykorzystania
zt6z naturalnych, przy zachowaniu wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego, m.in. poprzez
wykorzystanie zt6z wdd leczniczych do rozwoju turystyki zdrowotnej i wellnes oraz turystyki
nakierowanej na potrzeby senioréw.

SPOLECZENSTWO
1.4. Wzmocnienie
potencjatu
spotecznego na
rzecz rozwoju
gospodarczego i
turystycznego

Rozwdéj kompetencji mieszkancow w zakresie zielonych zawoddw, obstugi ruchu
turystycznego, IT i nowoczesnych ustug — we wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi i
partnerami zagranicznymi.

Opracowanie i wdrozenie modelu zarzgdzania strategicznego opartego na analizie ryzyk i
scenariuszach przysziosci (m.in. zwigzanych z sezonowoscig, zmianami klimatu, kryzysami
zdrowotnymi, sytuacjg geopolityczng), z regularnym przegladem priorytetow oraz aktualizacjg
strategii dziatan.

Wykorzystanie $wietlic wiejskich jako lokalnych centrow kompetencji (cyfryzacja,
mikroprzedsigbiorczos$¢, lokalna dystrybucja produktéw).

Promocja Gminy jako miejsca przyjaznego dla pracy zdalnej i cyfrowych nomadéw —
tworzenie stref coworkingowych, przestrzeni kreatywnych oraz dostepu do szybkiego
Internetu.
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Rozwoj programéw edukacyjnych i promocyjnych ws$réd dzieci i mtodziezy dotyczacych
przedsiebiorczosci, turystyki, ekologii i lokalnej historii.

Zaangazowanie organizacji pozarzadowych i lideréw lokalnych w rozwdj oferty turystyczne;j i
edukacyjnej (np. poprzez konkursy grantowe, mikroprojekty, wolontariat).

Budowanie tozsamosci lokalnej poprzez tworzenie szlakéw tematycznych, wydarzen
historycznych, gier terenowych i warsztatéw zwigzanych z powojenng historig regionu.

Utworzenie corocznego cyklu kina plenerowego — dodatkowa atrakcja dla turystéow w
przystepnej cenie.

CEL STRATEGICZNY 2: Odpowiedzialny rozwdj spoteczny i wysoka jakos¢ zycia w Gminie Kotobrzeg.

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(TAK/
NIE)

PRZESTRZEN 2.1.
Ksztattowanie
przyjaznej i
dostepnej
przestrzeni do zycia

Dazenie do rozbudowy i modernizacji sieci wodociggowej i kanalizacyjnej we wspoipracy z
Miejskimi Wodociggami i Kanalizacjg Sp. z o.0.

Dazenie do rozwoju transportu publicznego oraz poszukiwanie alternatywnych mozliwosci
przemieszczania si¢, szczegOlnie pomiedzy miejscowosciami gminnymi oraz do miasta
powiatowego.

Modernizacja i rozwdj infrastruktury spotecznej (Swietlice, biblioteka, obiekty wielofunkcyjne)
z przeznaczeniem na dziatalno$¢ edukacyjng, kulturalng, integracyjng i spoteczna.

Rozbudowa i modernizacja obiektéw sportowo-rekreacyjnych i placow zabaw, z
uwzglednieniem potrzeb réznych grup wiekowych (dzieci, mtodziez, seniorzy, osoby z
niepetnosprawnosciami).

Poprawa dostepnosci przestrzeni publicznych dla oséb z ograniczeniami mobilnosci, m.in.
przez audyty dostepnosci, eliminowanie barier architektonicznych oraz montaz udogodnien
(pochylnie, tablice dotykowe).

Zwiekszenie dostepnosci przestrzeni publicznej oraz budynkéw uzytecznosci publicznej dla
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.

Stosowanie elastycznych i skalowalnych rozwigzan w budownictwie publicznym (ztobki,
przedszkola, swietlice), umozliwiajgcych tatwg adaptacje obiektdw do zmieniajgcych sie
potrzeb demograficznych, np. zamiane na opieke senioralng lub centra aktywnosci
spotecznej.

Zagospodarowanie przestrzeni wokot Swietlic wiejskich jako lokalnych mikrocentrow
aktywnosci, z elementami rekreacyjnymi i edukacyjnymi (np. sensoryczne ogrody wiejskie,
otwarte biblioteczki do spotecznej wymiany ksigzek, gry terenowe).




@

—
GMINA KOLOBRZEG

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2026-2035

Wprowadzenie standardow estetycznych i funkcjonalnych dla obiektéw uzytecznosci
publicznej, z naciskiem na jakos¢ projektowania, zielen i zrbwnowazone materiaty.

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych na terenie Gminy, nadanie nowych funkgciji
nieuzytkowanym obiektom i przestrzeniom, zgodnie z potrzebami lokalnej spoteczno$ci.

Stwarzanie warunkéw do rozwoju sieci szerokopasmowego Internetu.

Wymiana oswietlenia drogowego na energooszczedne wraz z inteligentnym sterowaniem.

Dalsza rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego, szczegolnie w miejscach zwiekszonego
natezenia turystycznego i ruchu drogowego.

Analiza stanu drég pozarowych oraz, w razie potrzeby, podjecie odpowiednich dziatan w
celu poprawy tego stanu.

Dazenie do budowy nowego budynku Urzedu Gminy Kotobrzeg (predysponowana
lokalizacja — Budzistowo).

Wzmocnienie przygotowania Gminy Kotobrzeg i jej mieszkancéw na sytuacje kryzysowe
poprzez wspotprace z wkasciwymi stuzbami i instytucjami w zakresie ochrony ludnosci, w tym
analize i stopniowe rozwijanie infrastruktury miejsc schronienia i ukrycia oraz prowadzenie
dziatan informacyjnych i szkoleniowych z udziatem m.in. OSP, organizacji pozarzgdowych i
lokalnych lideréw.

KLIMAT |
SRODOWISKO 2.2.
Ochrona zasobow

przyrodniczych i
ksztattowanie
prosrodowiskowych
postaw
mieszkancow

Realizacja dziatan majacych na celu adaptacje do zmian klimatycznych, w tym rozwgj
zielono-btekitnej infrastruktury stuzacej retencji wod opadowych, ochronie bioréznorodnosci i
edukacji ekologicznej, m.in. poprzez tworzenie Sciezek przyrodniczych, skweréw, parkow
kieszonkowych, ogrodéw sensorycznych i przyjaznych srodowisku przestrzeni rekreacyjnych
dla mieszkancéw oraz rozbudowe sieci kanalizacji deszczowe.

Wsparcie inicjatyw na rzecz czystego powietrza i efektywnosci energetycznej, w tym
promocja wymiany zrodet ciepta (réwniez na instalacie OZE), audyty energetyczne, i
doradztwo.

Wykonanie inwentaryzacji przyrodniczej uzupetniajgcej zatozenia Waloryzacji przyrodniczej
Gminy Kotobrzeg z 2015 roku oraz opracowanie na tej podstawie katalogu dobrych praktyk
do zarzadzania systemem przyrodniczym Gminy, w tym m.in. odpowiednie oznakowanie
istniejgcych form ochrony przyrody, analiza zasadnosci utworzenia nowych form ochrony,
stopniowa inwentaryzacja drzew na terenie Gminy wraz z nadaniem im numeréw przy
wykorzystaniu aplikacji i synchronizacji z lokalnym Systemem Informacji Przestrzennej, co
utatwi monitoring zielonej infrastruktury w Gminie.

Przeprowadzenie analiz oraz rozméw z odpowiednimi instytucjami pod katem ujecia w
polityce przestrzennej wskazanego w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku do ustanowienia parku krajobrazowego
Dolina Btotnicy i Jezioro Kamienica.

Dazenie do poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publiczne;.

Rozwdj systemu lokalnego monitoringu s$rodowiskowego (czujniki jakosci powietrza,
edukacyjne stacje pogodowe), z mozliwoscig wykorzystania ich w dziataniach edukacyjnych.
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Rozwdj systemu segregacji odpadéw poprzez: utworzenie PSZOK na terenie Gminy,
zwiekszenie liczby pojemnikéw na odpady, w tym zuzyte tekstylia, wspdtpraca z
przedsiebiorcami w zakresie koniecznosci zapewniania odpowiednich pojemnikéw na
odpady komunalne.

Rozwdj systemu melioracji na terenach rolnych oraz odwadniania drég i terendow
przeznaczonych pod zabudowe, we wspotpracy z wiascicielami nieruchomosci i PGW Wody
Polskie, m.in. poprzez budowanie dtugofalowej polityki retencyjnej i melioracyjnej,
aktualizacje urzgdzen wodnych, ciekéw i rowéw nalezgcych do Gminy oraz ich odpowiednie
utrzymanie i oczyszczanie.

Odpowiednie utrzymanie i ewentualna rozbudowa systemu zabezpieczenia
przeciwpowodziowego terenéw nadmorskich oraz nadrzecznych.

Wdrozenie programu ,Zielona Gmina” wspierajgcego mikroinwestycje mieszkancoéw oraz
sofectw w ekologie i bior6znorodnos¢: np. nasadzenia drzew, ogrody deszczowe, budki
legowe, taki kwietne, oczka wodne przy posesjach i w miejscach publicznych.

Wzmocnienie dziatan edukacyjnych w zakresie zmian klimatu i ochrony srodowiska, we
wspotpracy ze szkotami, organizacjami i partnerami miedzynarodowymi.

Wsparcie finansowe dla mieszkancoéw, w zakresie usuwania wyrobow zawierajgcych azbest.

Utrzymanie i poprawa przyrodniczych waloréw przestrzeni rolniczej ze wzgledu na
znaczenie sektora rolniczego, np. poprzez ograniczenie erozji gleb i nasadzenia srédpolne
oraz nasadzenia przy drogach drzew i krzewoéw miododajnych.

Organizacja sezonowych eko-akcji w Gminie, takich jak ,Dni Czystej Plazy i Jeziora Resko”,
sprzagtanie lasow i terenéw rekreacyjnych z nagrodami i animacjami dla mieszkancow.

Programy przekwalifikowania dla mieszkancéw odchodzacych z rolnictwa lub branz
sezonowych, z wykorzystaniem partnerstw z instytucjami szkoleniowymi i rynkiem pracy.

Rozwdj programéw aktywizaciji zawodowej mieszkancoéw poza sezonem turystycznym, m.in.
poprzez szkolenia, kursy i doradztwo zawodowe.

GOSPODARKA 2.3. | Wsparcie osob 50+ i kobiet powracajgcych na rynek pracy, np. poprzez warsztaty
Rozwadj kompetencji | aktywizacyjne, mentoring, mobilne punkty doradcze w sotectwach.

i aktywizacja Wspieranie innowacji i modernizacji w rolnictwie, w tym restrukturyzacji matych gospodarstw
mieszkancow rodzinnych oraz wdrazania nhowoczesnych technologii.
wobec

Rozszerzenie oferty Biblioteki Publicznej o dziatania wspierajgce rozwdj kompetenciji

zmieniajacego si¢ | nieszkancow, w tym warsztaty z przedsiebiorczosci, spotkania z ekspertami, kursy cyfrowe.

rynku pracy

Rozwdj wielopoziomowej wspotpracy Gminy Kotobrzeg z Miastem Kotobrzeg, sgsiednimi
samorzgdami oraz ich zwigzkami.

Wprowadzenie lokalnych regulacji ograniczajgcych nocng sprzedaz alkoholu w celu poprawy
bezpieczenstwa, ograniczenia zaktdcania porzgdku publicznego oraz zwiekszenia komfortu
zycia mieszkancow.
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SPOLECZENSTWO
2.4. Wzmocnienie
kapitatu
spotecznego i
rozwadj dostepnych
ustug dla
mieszkancow
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Rozwdj dostepnosci i jakosci opieki nad dzie¢mi do lat 3 i przedszkoli, m.in. poprzez
tworzenie nowych placéwek lub wsparcie alternatywnych form opieki (ztobki, kluby dzieciece)
oraz dostosowanie oferty do potrzeb rodzicow (np. godziny otwarcia, diety, wsparcie
rozwoju), m.in. utworzenie ztobka w Zieleniewie oraz przebudowa i rozbudowa istniejgcego
budynku sSwietlicy wiejskiej w Budzistowie w celu utworzenia przedszkola.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej w szkotach podstawowych, w tym w zakresie projektéw
edukacyjnych oraz opieki nad uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Rozwdj wsparcia dla oséb starszych i niesamodzielnych, m.in. poprzez tworzenie klubéw
seniora, punktéw wypozyczen sprzetu rehabilitacyjnego oraz systemoéw opieki
wytchnieniowej i dziennej opieki, a takze uruchomienie spotkan dla senioréow w swietlicach
wiejskich, ustug typu ,takséwka dla seniora”, ,taksowka dla osoby niepetnosprawnej”’ czy
systemoéw bezpieczenstwa i teleopieki (np. opaski zintegrowane z lokalnym systemem
pomocy spotecznej).

Rozwdj dziatalnosci Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej i Gminnego Klubu Seniora
.Mtodzi Duchem”: realizacja projektu ZIT ,Mtodzi ciatem — zdrowi duchem” w celu poprawy
jakosci zycia senioréw i 0s6b niesamodzielnych.

Rozwdj przedsiebiorczosci oraz kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy (m.in. w
zakresie: rozumienia i tworzenia informacji, wielojezycznosci, kompetencji matematycznych,
nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii, kompetencji cyfrowych, kompetencji osobistych
i spotecznych, umiejetnosci uczenia sie, kreatywnosci i wspoétpracy, kooperaciji, kompetenc;i
obywatelskich) np. poprzez realizacje zaje¢ w ramach podstawy programowej we wspétpracy
z placéwkami i centrami edukacyjnymi, centrami wiedzy i nauki, SOWA-mi itp.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dorostych mieszkancow, szczegdlnie w zakresie
kompetenciji cyfrowych, obywatelskich i spotecznych (np. kursy online, warsztaty stacjonarne
w Swietlicach wiejskich).

Rozwdj dziatan wspierajgcych uzdolniong mtodziez i uczniéw zagrozonych wykluczeniem
edukacyjnym, m.in. poprzez stypendia, dodatkowe zajecia rozwojowe oraz mentoring.

Rozszerzenie i unowoczesnienie istniejgcej oferty kulturalnej, wspieranie kultury lokalnej
oraz rozwdj oferty dla wszystkich grup wiekowych m.in. poprzez tworzenie pracowni
komputerowych, w tym technologicznych, prowadzenie warsztatéw rekodzieta lokalnego,
klubéw tematycznych, statych sekcji, zatrudnienie animatoréw kultury, prowadzenie
mobilnych warsztatow dla mieszkancow.

Rozwdj swietlic wiejskich jako lokalnych centrow aktywnosci spotecznej, m.in. przez
zatrudnienie animatoréw kultury, organizacje wydarzen miedzypokoleniowych, prowadzenie
mobilnych warsztatéw, w tym przy wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia mieszkancéw
(szczegdlnie senioréw i organizacji pozarzadowych, w tym KGW).

Wsparcie lokalnych organizacji pozarzadowych (w tym m.in. KGW i OSP) poprzez
doradztwo, promocje oraz konkursy dotacyjne na realizacje projektdw spotecznych,
edukacyjnych i integracyjnych.
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