UCHWALA NR XIV/91/2016
RADY GMINY KOLOBRZEG

z dnia 19 stycznia 2016 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Kolobrzeg na lata 2016-2026

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2015 r. poz.
15159) Rada Gminy Kotobrzeg uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016-20126 w brzmieniu okre§lonym w
zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Kotobrzeg.

§ 3. Traci moc uchwata Nr XX/127/2000 Rady Gminy Kotobrzeg z dnia 29 grudnia 2000 r. w sprawie
przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy Kotobrzeg”.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

mgr Julian Nowicki

D zmiana wymienionej ustawy zostata ogtoszona w Dz. U. z 2015 r. poz. 1890
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Wprowadzenie

.otrategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026” jest dokumentem
kierunkowym stanowigcym podstawe do podejmowania dziatan zaréwno przez
organy Gminy Kotobrzeg, jak tez jej partnerdw.

Kompleksowe podejscie, bedgce cechg planowania strategicznego powoduije,
iz realizacja tak okreslonej strategii jest wspolnym zadaniem wtadz samorzgdowych
i wszystkich partnerow spoteczno-gospodarczych, a takze samych mieszkancéw.
Dokument powstat z inicjatywy witadz Gminy, przy wspétudziale firmy Kompass
Consulting oraz stron zainteresowanych.

Celem wszystkich odpowiedzialnych za jej realizacje stron jest mozliwie szybkie
wdrazanie kompleksowych rozwigzan przewidzianych w przyjetej Strategii, gdyz
wiladze samorzgdowe sg przekonane, iz bedzie to stuzyto dobru mieszkancow.
Wiadze gminy liczg takze, iz realizacja poszczegolnych celdéw, zadan i planow
operacyjnych bedzie wzmocniona pozyskanymi od podmiotdw zewnetrznych

Srodkami — gtdwnie pochodzgcymi z funduszy europejskich.

Metodologia

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026 jest dokumentem
programowym polityki rozwoju gminy. Wyznacza cele, programy operacyjne i kierunki
dziatania, ktore przyczynig sie do przetamywania problemdéw spotecznych
i gospodarczych oraz do podniesienia konkurencyjnosci gminy.

Jest to wyzwanie, ktéremu Gmina Kotobrzeg chce sprostaé w czasie postepujgcego
procesu globalizacji, liberalizacji i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Uktad
celéw, programéw i kierunkow dziatania Gminy Kotobrzeg jest spéjny i zgodny
z zatozeniami Polityki Spéjnosci na lata 2014 — 2020 oraz Planu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju, ktére uwzgledniajg zapisy nadrzednego dokumentu
programowego Unii Europejskiej, tj. Strategicznych Wytycznych Wspdlnoty (CSG).
Ponadto Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 — 2026 jest spojna ze
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020 oraz
Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na

lata 2014 - 2020. Prace nad Strategig rozpoczeto od analizy istniejgcych

5

Id: 9CDFB17A-26B8-42BC-A621-CD76131305A8. Uchwalony Strona 5



Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

uwarunkowan rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy Kotobrzeg. Opierajgc sie
na kluczowych kwestiach sformutowano diagnoze stanu gminy, a nastepnie
wyznaczono wizje Gminy oraz okreslono priorytety, cele i przyktadowe kierunki
dziatania.

Tworzenie nowej Strategii jest procesem ziozonym i wielozagadnieniowym, co
wptyneto na zaproszenie do wspoétpracy przy jej tworzeniu szerokiego grona osob
i podmiotow publicznych oraz prywatnych. Wojt Gminy Kotobrzeg zorganizowat dwa
warsztaty strategiczne w dniach 23.10.2015 i 07.11.2015 z udziatem lideréw opinii
publicznej, urzednikbw gminy, zaproszonych mieszkancow. Odbyte warsztaty
w trakcie opracowywania dokumentu strategii gminy, byly ,burzg moézgdéw”, zywa
wymiang ocen, stawianiem wnioskow do kierunkow planowanych dziatan, przede
wszystkim w celu osiggniecia wyzszych standardow jakosci zycia mieszkancow
Gminy i wyzszej jakosci Swiadczonych ustug na rzecz przybywajgcych turystéw, osob
odwiedzajgcych. Wspadlnie zebrane informacje, raporty oraz wypracowane wnioski na
spotkaniach  warsztatowo -  projektowych, zostaty = usystematyzowane
z uwzglednieniem blizszej i dalszej przysztosci.

W ramach warsztatow zrealizowano petng metodyke planowania strategicznego
rozwoju gminy z wykorzystaniem analizy SWOT. Na podstawie analizy sformutowano
wizje rozwoju gminy do 2026 roku, okreslono strategiczne cele rozwojowe, cele
szczegotowe oraz cele operacyjne. Strategie opracowano przy zastosowaniu metody
ekspercko — partycypacyjnej. Specjalisci przygotowujgcy dokument Strategii Rozwoju
okreslili metodyke prac opartg na dwoch kluczowych pytaniach:

1. Na jakim etapie rozwoju jest Gmina Kotobrzeg w chwili obecnej?

2. Jak bedzie wyglada¢ pozycja Gminy za 10 lat (w 2026 roku)? — monitoring
osiggnietych wskaznikbw rozwoju wraz z ewaluacjg wytyczajgcg dalsze szanse
i warunki rozwoju.

Odpowiedz na postawione pytanie: ,Na jakim etapie rozwoju jest Gmina Kotobrzeg
w chwili obecnej?” stanowig wnioski z przeprowadzonych analiz zawartych w analizie
SWOT, zas odpowiedz na pytanie: ,Jak bedzie wyglagda¢ pozycja Gminy za 10 lat
(w 2026 roku)?” zawarta jest w opracowanej wizji i misji Gminy Kotobrzeg oraz
sformutowanych celach strategicznych.

W trakcie opracowywania dokumentu Strategii odbyly sie dwa spotkania wtodarzy

Gminy z mieszkancami w Drzonowie i Grzybowie w dniach (02.12.2015 r.
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i 03.12.2015 r.), Konsultacje spoteczne z mieszkancami odbywaty sie w charakterze
dyskusji, zgtaszania propozycji nowych celow i kierunkow dziatania, w odniesieniu do
istniejgcych opracowan planowania strategicznego oraz istniejgcych opracowan
branzowych. Wszystkie wnioski i pomysty mieszkancow zostaty ujete w osobnym
podrozdziale dokumentu.

W trakcie przygotowywania dokumentu przeprowadzono ankietyzacje poglagdowg
wsrod mieszkancow Gminy w dniach od 02.11.2015 r. do dnia 15.12.2015
Propozycje mieszkancow zostaty przeanalizowane pod katem obowigzujgcych
warunkow programowania w latach 2016 — 2026 roku i zostaty uwzglednione

w dokumencie strategii.

ROZDZIAL 1. WYTYCZNE DO STRATEGII

1.1. USTAWA Z DNIA 6 GRUDNIA 2006 R. O ZASADACH PROWADZENIA
POLITYKI ROZWOJU
Najwazniejszym dokumentem krajowym wskazujgcym na koniecznosc¢, ale takze
zachecajgcym podmioty do prowadzenia polityki rozwoju jest Ustawa z dnia
6 grudnia 2006r ,0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju”’.
Przez ,polityke rozwoju” Ustawodawca rozumie ,zespét wzajemnie powigzanych
dziatah podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego
i zrownowazonego rozwoju kraju, spojnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej
i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenie nowych
miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej” (art. 2).
Polityke rozwoju prowadzg: Rada Ministrow, samorzady wojewddztw oraz samorzady
powiatowe i gminne.
Zgodnie z art. 4.1 Ustawy ,polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii
rozwoju, programow i dokumentow programowych” Ustawa naktada na Ministra ds.
Rozwoju Regionalnego (art. 3a) m.in. obowigzek ,podejmowania inicjatyw
w zakresie programowania strategicznego ,okresowg ocene realizacji strategii (...)".
Podobne obowigzki spoczywajg na podmiotach zobowigzanych do prowadzenia
polityki rozwoju na szczeblu regionalnym tj. samorzadzie wojewddzkim. Podmiot ten

juz na etapie projektowania strategii rozwoju (art. 6.1.2a) ogtasza informacje

1 Dz. U 22006 nr 227 poz 1658 z pézn. Zm.
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o konsultacjach w dzienniku o zasiegu krajowym lub regionalnym oraz na swojej
stronie internetowe;.
Ustawa za ,strategie rozwoju” przyjmuje (art. 9):

e Dtugookresowg strategie rozwoju kraju,

e Sredniookresows strategie rozwoju kraju,

e Inne strategie rozwoju — dokumenty okreslajgce podstawowe
uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju odnoszgce sie do sektordw,
dziedzin, regiondw Iub rozwoju przestrzennego, w tym obszarow
funkcjonalnych.

Ustawa doktadnie wskazuje takze, co kazdy z ww. dokumentdw musi zawierac.
Kolejnym instrumentem stuzgcym realizacji polityki rozwoju sg Kontrakty Regionalne.
Sg one zatwierdzone przez Rade Ministrow w drodze uchwaty. Po przyjeciu w formie
uchwaty kontraktu terytorialnego przez Zarzad Wojewddztwa jest on podpisywany.
Kontrakt ten wskazuje na cele i przedsiewziecia priorytetowe majgce istotne
znaczenie dla rozwoju kraju i wojewodztwa — realizowane na terenie wojewddztwa —
wraz ze wskazaniem planowanych zrodet i wysokosci finansowania.

Ustawa wprost nie odnosi sie co prawda do zadan i uprawnien samorzgdow
gminnych (oprécz stwierdzenia, iz ,Prowadzg one polityke rozwoju”), jednakze
wymieniajgc je wsrod podmiotéw odpowiedzialnych za ,prowadzenie polityki rozwoju”
niewatpliwie wskazuje, iz powinny dziataC w sposob skoordynowany, w tym w
oparciu o dokumenty o charakterze planowania strategicznego. Dlatego tez, biorgc
réwniez pod uwage szczegolne powigzania zadan gmin, ich udziat w realizacji zadan
rozwojowych lezgcych generalnie w gestii podmiotow dziatajgcych na szczeblu
regionalnym i  ogodlnopolskim  ustrukturyzowanie  planowania, wdrazania
i monitorowania planéw strategicznych, wydaje sie nieodzowne przygotowanie
i wdrazanie strategii rozwoju gminy.

Stad tez inicjatywa wtadz lokalnych zmierzajgca do przygotowania i wdrozenia
strategii na okres 2016-2026 jest jak najbardziej zasadna i powinna przynies¢

okreslone korzysci mieszkancom.
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1.2 DOKUMENTY KRAJOWE

Najwazniejszym dokumentem strategicznym na poziomie krajowym jest Strategia
Rozwoju Kraju 2020, ktora zostata przyjeta w formie Uchwaty Rady Ministrow? w
2012 roku jako element nowego systemu zarzgdzania rozwojem kraju. W istocie jest
to zaktualizowana Strategia na lata 2007-2015 w zwigzku z implementacjg nowe;j
perspektywy finansowej UE. Okres$la ona cele i kierunki rozwoju kraju w perspektywie
Srednioterminowej.
Dokument doktadnie diagnozuje obecng pozycje Polski w poszczegdlnych
dziedzinach, a takze wskazuje na uwarunkowania i trendy rozwojowe.
Dokument okresla wizje Polski 2020 jako:
»Polska w roku 2020 to: aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka i
sprawne panstwo”.
Wskazuje sie takze, iz biezgca dekada ma kluczowe znaczenie dla rozwoju
gospodarczego Polski.
W realizacji wizji zasadniczg role odegrajg nastepujgce dziatania, w kluczowych
obszarach rozwoju:
e Przeksztatcenia instytucjonalne utrwalajgce sprawne panstwo — wyzsza jakos¢
funkcjonowania instytucji publicznych, aktywna rola kapitatu spotecznego.
e Efektywny rozwdj spoteczno-gospodarczy i wysoka konkurencyjnosé
gospodarki — wzrost gospodarczy zapewniajgcy Polsce 74-79% poziomu PKB

per capita UE w 2020 r., gospodarka oparta na wiedzy, nowoczesna

infrastruktura, rozwéj kapitalu  ludzkiego -  wiodgcymi  atutami
konkurencyjnosci.
e Spdjnosé spoteczno-gospodarcza 1 terytorialna — wieksza spojnosé

terytorialna, dostepnos¢ ustug publicznych, szeroka skala szans rozwoju

jednostki, madra i efektywna integracja spoteczna.

Zdefiniowany zostat cel gtéwny strategii sredniookresowej jako: wzmocnienie
i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatow

zapewniajgcych szybszy i zrbwnowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia.

% Uchwata nr 157 z dnia 25.09.2012 w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kraju do 2020,
opublikowana w MP poz. 882 z 22.11.2012r

9
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Gtéwnymi obszarami interwencji, celami i priorytetami rozwojowymi sa:

1 Przejscie od administrowania do
zarzadzania rozwojem
Zapewnienie srodkéw na dziatania
1 Sprawne i efektywne panstwo rozwojowe

Wzmocnienie warunkow sprzyjajgcych
3 | realizacji indywidualnych potrzeb i
aktywnosci obywatela

Wzmocnienie stabilnosci
makroekonomicznej

Wzrost wydajnosci gospodarki
Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki
Rozwdj kapitatu ludzkiego
Zwiekszenie wykorzystania technologii
cyfrowych

Bezpieczenstwo energetyczne i
Srodowisko

Zwiekszenie efektywnosci transportu
Integracja spoteczna

Zapewnienie dostepu i okreslonych
standardow ustug publicznych
Wzmocnienie mechanizmdw
terytorialnego réownowazenia rozwoju
3 | oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania i petnego wykorzystania
potencjatéw regionalnych

2 Konkurencyjna gospodarka

g | ~AWIN| P

N (PN O

3 Spojnos¢ spoteczna i terytorialna

Dokument wskazuje na ramy realizacyjne w tym finansowe realizacji strategii.
Jako kluczowe dziatania inwestycyjne z punktu widzenia rozwoju kraju wskazane
zostaty:

e Internet szerokopasmowy;

e Sie€ autostrad, drog ekspresowych i obwodnic;

e Modernizacja linii kolejowych, wymiana taboru, modernizacja dworcéw;

e Modernizacja i rozbudowa lotnisk;

e \Wzmocnienie morskich powigzan transportowych;

e Energetyka jgdrowa;

e Sieci przesytowe;

e Magazynowanie gazu, ropy i paliw ptynnych;

e (Gospodarka odpadami, infrastruktura oczyszczania $ciekow.
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Przedstawione zostaty takze: szacowana wielko$¢ i pochodzenie Srodkow
finansowych na poszczegodlne strategie zintegrowane realizujgce cele rozwojowe
(w podziale na kolejne perspektywy finansowe UE). Dokument przybliza kwestie
systemu realizacji i monitoringu dziatan, a nastepnie specyfikuje ,Strategiczne
Zadania Panstwa w Perspektywie 2020 roku”. Dla celéw monitoringu okreslone
zostaty takze wskazniki kluczowe i szczegdtowe osiggniecia celow.

Zatozenia opisanego powyzej dokumentu krajowego stanowig wprost wyznaczenie
strategicznych  kierunkéw dla dziatan jednostki samorzadu terytorialnego

i opracowania dokumentow strategicznych nizszego szczebla.

1.3 DOKUMENTY PONADREGIONALNE

1.3.1. Program Operacyjny ,,Rybactwo i Morze” (PO RYBY 2014-2020)

21 pazdziernika 2014 roku Rada Ministrow podjeta decyzje o przyjeciu projektu
Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze na lata 2014 — 2020, ktéry nastepnie
zostat zatwierdzony przez Komisje Europejska®.
Program zawiera zaréwno przygotowane na jego potrzeby: analize SWOT
i identyfikacje potrzeb, a nastepnie opis wymagan EFRR, rozwoju regionalnego, ram
wykonania, po plany finansowania, ewaluacji i wdrazania.
Dokument przytacza priorytety UE:
1. Promowanie rybotéwstwa zrownowazonego Srodowiskowo,
zasobooszczednego, innowacyjnego, konkurencyjnego i opartego na wiedzy.
2. Wspieranie akwakultury zréwnowazonej srodowiskowo, zasobooszczednej,
innowacyjnej, konkurencyjnej i opartej na wiedzy.
Wspieranie wdrazania WPRyb*.
Zwigkszenie zatrudnienia i spéjnosci terytorialnej.
Wspieranie obrotu i przetwarzania.

Wspieranie wdrazania Zintegrowanej Polityki Morskiej.

N o g &~ w

Pomoc techniczna.

% CCl - 2014PL14MFOP001
* Skrét od: ~Wspdlna Polityka Rybotéwstwa”
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Dla kazdego z priorytetéow dokonano identyfikacji potrzeb oraz pokazano wskazniki
kontekstowe (przedstawiajgce sytuacje poczatkowq).

Kolejnym krokiem byto wskazanie strategii oraz zdefiniowanie celow szczegotowych
dla kazdego z priorytetéw, a dalej zaprezentowano wskazniki rezultatu.

Przewiduje sie nastepujgcy plan finansowania w latach (dane w min EUR):

2014 68,4 4,4
2015 69,3 4,4
2016 70,0 4,5
2017 71,1 4,5
2018 72,7 4,6
2019 73,2 4,7
2020 74,6 4,8

Przewiduje sie nastepujgcy plan finansowania na priorytety UE (dane w min EUR):

1 130,2 60,7
2 201,7 67,2
3 23,6 6,2
4 79,7 141
5 61,6 19,7
6 2,5 0,8
7 31,9 10,6

i

Program bedzie wdrazany przez nastepujgce instytucje:
¢ Instytucja zarzadzajaca (1Z) — Minister wtasciwy dla spraw rybotéwstwa,
12
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e Instytucja posredniczaca (IP) - ARIMR, samorzad wojewodztwa i jednostka,
sektora finansow publicznych lub fundacja, ktérej jedynym fundatorem jest SP,
¢ Instytucja certyfikujgca (IC) — Minister wtasciwy dla finansow publicznych,

e Instytucja audytowa (IA) — Generalny Inspektor kontroli Skarbowe;].

Wytyczne Programu Operacyjnego RYBY 2014-2020 zostaty wziete pod uwage przy
formutowaniu celéw szczegotowych przedmiotowego dokumentu dla Gminy
Kotobrzeg chociazby w zakresie zwiekszania zatrudnienia, utrzymania zawodu

rybaka oraz zrownowazonego srodowiska.
1.4 DOKUMENTY REGIONALNE

1.4.1 Strategia Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku jest
dokumentem datowanym na grudzien 2005 r. Obejmuje ona stosunkowo dtugi okres
czasu, co z jednej strony powoduje bardzo duzg trudnos¢ w realnym planowaniu,
wytyczaniu celdéw i priorytetdw, a z drugiej strony wymusza stosunkowo duzg
ogolnikowos¢ dokumentu — tym bardziej, iz poprzednio obowigzywata strategia na
lata 2000-2004 (czyli tylko 4 letni okres).
Strategia zawiera nastepujgcg zawartos¢ (wskazujemy podstawowe poruszane
zagadnienia):

1. Dotychczasowy rozwoj wojewddztwa i diagnoza stanu istniejgcego.
Uwarunkowania rozwoju wojewodztwa.
Strategia rozwoju do 2020 roku — oczekiwane kierunki zmian zewnetrznych.
Wizja i misja rozwoju regionu.
Cele strategiczne i kierunkowe rozwoju wojewddztwa.

Priorytety strategii rozwoju i uzasadnienie ich wyboru.

N o g s~ w D

Realizacja strategii.
Ad. 1. Najwazniejszymi kwestiami jest tu wskazanie poszczegdlnych obszarow/
dziedzin i zdiagnozowanie kluczowych probleméw. Pochylono sie tutaj nad

nastepujgcymi dziedzinami:

13
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e Trendy i prognozy demograficzne, gdzie kluczowymi problemami sg
przede wszystkim: malejgcy przyrost naturalny, wzrost feminizacji
spoteczenstwa, nasilajgca sie migracja za pracg (poza region) oraz
starzenie sie spoteczenstwa.

e Rynek pracy i bezrobocie, z kluczowymi problemami: zta sytuacja
ekonomiczna  spoteczenstwa, niski  wspotczynnik  aktywnosci
zawodowej, wysoki poziom bezrobocia (znacznie przekraczajgcy Sredni
dla catego kraju), niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji bezrobotnych
oraz duza liczba dtugotrwale bezrobotnych oraz niska skala inwestycji
w sferze produkciji.

e Warunki zycia, gdzie kluczowymi problemami sg przede wszystkim:
znaczne zroznicowanie poziomu zycia w zaleznosci od miejsca
zamieszkania, deficyt mieszkaniowy, niskie przecietne wynagrodzenie
mieszkancéw (nizsze od Sredniej krajowe;j).

e Infrastruktura spoteczna i polityka spoteczna z kluczowymi problemami:
niska jakos¢ ksztatcenia, niekorzystna struktura wyksztatcenia na
wsiach, profil ksztatcenia czesto niedostosowany do potrzeb rynku,
niewystarczajgcy i nieréwny dostep do ustug zdrowotnych, w tym opieki
diugoterminowej i paliatywnej, zty stan infrastruktury w ochronie
zdrowia, niedostateczny i niestabilny poziom finansowania opieki
zdrowotnej, rosngce ubozenie spoteczenstwa, wzrost patologii
spotecznych, duze obszary biedy i strukturalnego bezrobocia,
niewystarczajgcy dostep do kultury i instytucji kultury na obszarach
wiejskich, niewystarczajgce finansowanie kultury i brak mechanizméw
wsparcia ze Srodkow pozabudzetowych, zty stan bazy sportowej
i rekreacyjnej, niski poziom sprawnosci fizycznej spoteczenstwa, staba
promocja zdrowego trybu Zzycia, zagrozenie bezpieczenstwa
publicznego i wysoka przestepczos¢ (takze typowa dla obszaréw
o duzym ruchu turystycznym), zagrozenie przestepczoscig i zjawiskami
patologii spotecznej w szkotfach.

e Infrastruktura komunikacyjna i techniczna: generalnie wskazano na
niskg jakos¢ infrastruktury komunikacyjnej dla wszystkich rodzajéw

transportu, a takze znaczne niedostatki w infrastrukturze technicznej
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(np. zaopatrzeniu w wode, odprowadzaniu i oczyszczaniu $ciekow,
gospodarki odpadami).

e Srodowisko przyrodnicze i jego ochrona, $rodowisko kulturowe
(zanieczyszczenia i brak systemowego przeciwdziatania).

e Zabytki i dziedzictwo kulturowe — kluczowe problemy to: zty stan
zabytkdw i obiektow dziedzictwa kulturowego, niskie nakfady na
rewitalizacje i renowacje.

e (Gospodarka, gdzie zidentyfikowane zostaty podstawowe problemy: zbyt
niska wydajnos¢ pracy, stabos¢ w ofertowaniu i przycigganiu
inwestoréw, stabe zwigzki przemystu z naukg i sektorem B+R, niski
poziom innowacyjnoéci, staby potencjat ekonomiczny MSP, niski
poziom inwestycji zagranicznych.

e Przemyst i budownictwo - wskazano kluczowe problemy takie jak: niski
poziom konkurencyjnosci przedsiebiorstw, niski potencjat ekonomiczny
przedsiebiorstw, brak  mechanizméw  wsparcia  budownictwa
mieszkaniowego

e (Gospodarka morska, rybactwo i rybotéwstwo oraz rolnictwo, lesnictwo
i turystyka — te bardzo wazne branze gospodarki zostaty takze
ocenione i wskazano najwazniejsze dla nich problemy.

Ad. 2. Wskazano gtbwne uwarunkowania rozwoju wojewodztwa. Uwarunkowania te
podzielono na zewnetrzne i wewnetrzne. Skupiono sie w szczegodlnosci na
uwarunkowaniach o charakterze determinujgcym. Analiza i klasyfikacja
uwarunkowan doprowadzita do stworzenia analizy strategicznej SWOT
w poszczegolnych segmentach.

Ad. 3. Strategia rozwoju do 2020 roku — oczekiwane kierunki zmian zewnetrznych.
Rozdziat ten przedstawia skrotowo trendy globalne, wyzwania, opisy scenariuszy
rozwoju otoczenia.

Ad. 4. Wizja i misja rozwoju regionu. Ogolnie opisano wizje regionu w 2020 r, a misje
zdefiniowano jako:

»Stworzenie warunkéw do stabilnego i zrownowazonego rozwoju wojewodztwa
zachodniopomorskiego opartego na konkurencyjnej gospodarce
i przedsiebiorczosci mieszancow oraz aktywnosci spotecznej przy optymalnym

wykorzystaniu istniejacych zasobow”.
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Ad. 5. Cele strategiczne i kierunkowe rozwoju wojewodztwa.
Zdefiniowano nastepujgce cele strategiczne i kierunkowe:

1 Wzrost innowacyjnosci gospodarki

Rozwdj i promocja produktow
turystycznych regionu

Wspieranie wspotpracy i rozwoju

Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci EtE) U EtEelilE) Praesieieeee

gospodarowania

4 | Wspieranie wzrostu eksportu

Zréwnowazony rozwoéj gospodarki
morskiej

Restrukturyzacja i wspieranie
6 prorynkowych form produkcji rolnej i
rybotéwstwa

Podnoszenie bezpieczenstwa obrotu
gospodarczego

Popieranie rozwoju lokalnych

.. ., roduktow i ustu
Wzmacnianie mechanizmoéw P 9

rynkowych i otoczenia gospodarczego

Podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu

Wspieranie rozwoju

4 | instytucjonalnego, finansowego i
ustugowego otoczenia biznesu
Wzmochnienie roli Szczecina - stolicy
1 regionu oraz Koszalina - krajowego
osrodka réwnowazenia rozwoju

Wspieranie rozwoju struktur
funkcjonalno-przestrzennych

_ . . Aktywizacja regionalnych osrodkéw
3 Zwigkszenie przestrzennej 3 rozwoju liczacych od 20 do 100 tys.
konkurencyjnosci regionu mieszkancow

Rozwd6j matych miast (do 20 tys.

4 mieszkancéw), rewitalizacja i rozwoj
obszarow wiejskich

Stworzenie efektywnego, dostepnego
5 i zintegrowanego systemu
transportowego
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Wspieranie rozwoju budownictwa
6 mieszkaniowego i rynku
mieszkaniowego

Usuwanie skutkow i przeciwdziatanie
degradacji srodowiska

Zachowanie, ochrona i odtwarzanie
2 waloréw i zasobow Srodowiska
naturalnego
Racjonalna gospodarka zasobami
naturalnymi regionu, efektywne
wykorzystanie zasobow i
odnawialnych zrédet energii

Rewitalizacja obszarow
zurbanizowanych

Zachowanie i ochrona wartosci
4 przyrodniczych, racjonalna gospodarka
zasobami

Rozwoj infrastruktury spotecznej na
obszarach wiejskich

Ksztattowanie postaw
2 | przedsiebiorczych, innowacyjnych i
proekologicznych

Budowanie spoteczenstwa uczgcego
sie
Wzmacnianie srodowiskowej roli

4 systemu edukacyjnego i europejskiej
Budowanie otwartej i konkurencyjnej wspotpracy w edukacii

spotecznosci Budowanie spoteczenstwa
informacyjnego

Poprawa przestrzennej i zawodowej
6 struktury rynku pracy, wzrost
mobilnosci zawodowej ludnosci
Podnoszenie jako$ci ksztatcenia oraz
7 | dostepnosci i jakosci programow
edukacyjnych
Wspotpraca miedzynarodowa,
transgraniczna i regionalna

5

Wzmacnianie tozsamosci
spotecznosci lokalnych

Wspieranie rozwoju demokracji
2 lokalnej i spoteczenstwa
Wzrost tozsamosci i spojnosci obywatelskiego
spotecznej regionu Wzmacnianie wiezi i warunkow
funkcjonowania rodziny
Zapewnienie bezpieczenstwa i
4 porzadku publicznego - zwiekszenie
poczucia bezpieczenstwa ludnosci
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Opieka i wspieranie aktywnosci osob
w wieku poprodukcyjnym

Rozwdj sportu i rekreacji, promocja
zdrowego stylu zycia

Stworzenie spdjnego systemu

7 | realizacji zadan ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa zdrowotnego
Wspieranie dziatan aktywizujgcych
rynek pracy

Przeciwdziatanie procesom
marginalizacji spoteczne;j

Stworzenie systemu realizacji zadan

10 polityki socjalnej

Ad. 6. Priorytety strategii rozwoju i uzasadnienie ich wyboru.

Poszczegdinym  priorytetom wskazano ,wskazniki priorytetu”, majgce byc
jednostkami mierzalnymi osiggniecia celow strategicznych i kierunkowych.

Ad. 7. Realizacja strategii.

Dokument wskazuje:

zasady wdrazania strateqii,

e zasady finansowania (z naciskiem na wykorzystanie sSrodkéw europejskich),

e zasady monitorowania strategii i oceny realizacji celow (w tym zestawienie
podstawowych wskaznikow realizacji strategii jako generalng miare postepow
w jej realizacji),

e zasady koordynaciji i wspotpracy na roznych szczeblach realizacji strategii,

e kompetencje i odpowiedzialnos¢,

e harmonogram dziatan ( w tym wskazanie na koniecznos¢ aktualizacji strategii

po zakonczeniu poprzedniej perspektywy finansowej tj. 2007-13),

e zasady aktualizacji strategii i doboru priorytetow,
e promocja regionu i praca z inwestorami.

Dokonujgc krotkiego podsumowania i oceny dokumentu nalezy wskazacC na jego
obszerno$¢ i dokfadnos¢ w zakresie diagnozowania (cho¢ dotyczy to czasu
przygotowywania dokumentu tj. ponad dziesie¢ lat temu). Niestety obecnie znaczna

cze$¢ ,Strategii” sie zdezaktualizowata — szczegdlnie w kwestii dokonanych zatozen
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ekonomiczno-finansowych, zupetnie innych realiow makro i mikroekonomicznych,
a takze innej perspektywy wdrazania programow europejskich.

Opisany powyzej dokument wskazuje kluczowe regionalne wytyczne brane pod
uwage przy konstruowaniu zamierzen strategicznych w Gminie Kotobrzeg. Zgodno$¢
przedmiotowego dokumentu z Strategig Rozwoju Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego do 2020 roku jest priorytetowa.

1.4.2 Pozostate dokumenty regionalne

1.4.3.1 Plan Zagospodarowania Przestrzenneqo Wojewddztwa
Zachodniopomorskieqgo

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
zostat przyjety Uchwatg Nr XLV/530/10 Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego z dnia 19 pazdziernika 2010 r.°> Jest on w istocie
zaktualizowang, dostosowang do nowych uwarunkowan wersjg wczesniejszego
dokumentu z 2002r.

Plan ten jest takze jednym z elementow regionalnego planowania strategicznego
i stanowi podstawowe narzedzie koordynacji réznych sfer rozwoju wojewodztwa
w przestrzeni, a jednocze$nie stuzy przestrzennej konkretyzacji celow
sformutowanych w strategii rozwoju wojewddztwa i w innych dokumentach
programowych. Plan fgczy planowanie krajowe 2z planowaniem miejscowym
i formutuje propozycje do koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju, planu
zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich i projektow
miedzynarodowych o charakterze planistycznym. Z drugiej strony stanowi podstawe
do formutowania regionalnych wnioskow do studidw uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gmin, miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego i ich oceny pod kagtem realizacji celéw regionalnych. Samorzgdom
lokalnym i inwestorom plan dostarcza informacji, jakie dobre praktyki powinni

stosowac w gospodarowaniu przestrzenia.

° Opublikowany w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z 2010 r nr 136 poz.
2708
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Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego ma

trzy zasadnicze cele:

o dostarczenie informacji o wojewddztwie, zwtaszcza o jego uwarunkowaniach
przestrzennych i kierunkach rozwoju w tej dziedzinie,

o ksztaltowanie polityki przestrzennej w wojewoddztwie, zgodnej ze strategig
rozwoju kraju, strategig rozwoju wojewddztwa i innymi dokumentami
strategicznymi i programowymi,

e koordynacje elementdéw planowania rozwoju wynikajgcych ze zobowigzan

miedzynarodowych, planowania krajowego, regionalnego i lokalnego.

Realizujgc te cele plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa okresla:

uwarunkowania zewnetrzne, wynikajgce z obowigzujgcych przepisow prawa,

potozenia wojewddztwa w przestrzeni krajowej i europejskiej oraz z krajowych

i europejskich strategii i programow rozwoju,

e uwarunkowania wewnetrzne, wynikajagce ze strategii i programow
wojewddzkich, stanu srodowiska przyrodniczego i kulturowego i potrzeb jego
ochrony, stanu zagospodarowania przestrzeni oraz rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewodztwa,

e Kkierunki i dziatania stuzgce realizacji strategicznych celéw rozwoju
wojewodztwa, z uwzglednieniem zadan o znaczeniu ponadlokalnym o zasiegu
krajowym i wojewodzkim,

e narzedzia realizacji planu, w tym rekomendacje do krajowej i regionalnej

polityki przestrzennej oraz system monitoringu.

W zwigzku z silng korelacjg dokumentu ze ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 przyjeto ten sam horyzont czasowy tj. 2020 r.
Plan Zagospodarowania zawiera nastepujgce kwestie:
1. Uwarunkowania Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.
2. Kierunki Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego oraz dziatania stuzgce ich realizaciji.

3. Narzedzia realizacji zadan okreslonych w planie.
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Ad. 1. Autorzy wskazali na uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa, ktore okreslili jako ,czynniki, ktére oddziatujg na ksztatt przestrzeni
regionalnej”. Mogg one mie¢ charakter polityczny, administracyjny, spoteczny
gospodarczy, srodowiskowy lub przestrzenny.
Czynniki te zostaty podzielone na zewnetrzne (ij. znajdujgce sie poza granicami
wojewddztwa) i wewnetrzne (tj. lezgce w jego granicach).
Wymienionymi i opisanymi czynnikami zewnetrznymi sa:

e Procesy integracji europejskiej;

e Przestrzen wojewddztwa w krajowych dokumentach strategicznych;

e Powigzania z obszarami sgsiednimi.
Wymienionymi i opisanymi czynnikami wewnetrznymi sg:

e Strategie i programy wojewddzkie;

e Zasoby Srodowiska przyrodniczego;

e Ludnosc¢;

e Sie¢ osadnicza;

e Dziedzictwo kulturowe i fad przestrzenny;

e Infrastruktura spoteczna;

e Gospodarka,;

e Infrastruktura transportowa;

e Infrastruktura techniczna,

e Obszary problemowe;

e Szczecinski obszar funkcjonalny;

e Obszary wiejskie;

e Infrastruktura bezpieczenstwa panstwa; tereny zamkniete;

e Predyspozycje i bariery przestrzenne wojewddztwa.
Kazdy z ww. czynnikdéw zostat dokfadnie zdiagnozowany.
Ad. 2. Kierunki Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego oraz dziatania stuzgce ich realizacji wskazujg przede
wszystkim na wizje rozwoju przestrzennego wojewoddztwa w perspektywie 2020 r.
Jest ona bardzo obszerna i jest podstawg do sformutowania celu strategicznego,

ktory zostat okreslony jako: ,,zrownowazony rozwdj przestrzenny wojewoédztwa
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stuzacy integracji przestrzeni regionalnej z przestrzenia europejska i krajowa,
spojnosci wewnetrznej wojewodztwa, zwiekszenia jego konkurencyjnosci oraz
podniesieniu poziomu i jakosci zycia mieszkancéw do sredniego poziomu
w Unii Europejskiej”.
Dalej przedstawione sg dziatania majgce stuzyC realizacji celu strategicznego,
a nastepnie wyznaczono cele szczegdétowe.
Kolejnym etapem jest ustalenie celdow i kierunkbw zagospodarowania
przestrzennego, ktore dzielg sie na cztery kategorie dziatan: ustalenia, zalecenia,
projekty i rekomendacie.
Ad. 3. Narzedziami realizacji zadan okreslonych w planie sa:
¢ Przeniesienie ustalen planu na szczebel lokalny;
e Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, w tym zadania
rzgdowe i wojewodzkie;
e Rekomendacje do krajowej i regionalnej polityki przestrzennej;
¢ Inne narzedzia realizacji zadan;
e Monitoring zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa. Okreslono tutaj
wskazniki  monitoringu  (produktu, rezultatu, oddziatywania) dla

poszczegodlnych monitorowanych obszarow.

1.4.3.2 Strategia Rozwoju Sektora Transportu Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego do roku 2020

Opracowanie zostato wykonane przez Osrodek Badawczy Ekonomiki Transportu Sp.
z 0.0. w Warszawie i przyjete Uchwalg w dniu 22 lutego 2010r. przez Zarzad
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Dokument zawiera nastepujgce czesci:

1. Uwarunkowania rozwoju infrastruktury i systemu transportu wojewddztwa
zachodniopomorskiego.
Infrastruktura transportu drogowego.
Infrastruktura i system transportu kolejowego.
Infrastruktura i system transportu morskiego: porty i zegluga morska.
Infrastruktura i system transportu wodnego srédlgdowego.

Infrastruktura i system transportu lotniczego.

N o g s~ D

Infrastruktura i system transportu intermodalnego w przewozach tadunkow.
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8. Regionalny pasazerski transport publiczny.
9. Wskazniki oceny realizacji zadan strategii oraz zasady monitoringu strategii na
szczeblu samorzgdu.

10. Podsumowanie, wnioski i rekomendacije.

Ad. 1. Wskazano najwazniejsze uwarunkowania w podziale na zewnetrzne
(miedzynarodowe) i wewnetrzne (krajowe i regionalne) — w tym: uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze i przestrzenne.
Ad. 2. Dtugos¢ drog publicznych o utwardzonej nawierzchni w wojewddztwie wynosi
13 116 km®, a wskaznik gestosci drég publicznych byt niski i wynosi 57,3 km/100 km?
($rednio dla Polski 82,8 km/100 km?). Biorgc jednak pod uwage niskg gesto$é
zaludnienia przytoczono takze wskaznik ,gestosci demograficznej drég”, ktory
wyniost 7,8 km/1000 mieszkancow (czotowe miejsce w kraju). Ponad 65%
nawierzchni drég znajduje sie w dobrym stanie. Przestawiono takze analize SWOT,
z ktérej wynika, iz konieczne jest modernizowanie praktycznie wszystkich kategorii
drog, budowa obwodnic i bezkolizyjnych skrzyzowan na trasach o duzym natezeniu
ruchu. Wazna jest takze znaczgca poprawa jakosciowa infrastruktury drogowej.
Stad gtdbwnym celem strategii rozwoju transportu drogowego jest ,poprawa stanu
infrastruktury drogowej i technicznej oraz dgzenie do utworzenia spojnego systemu
transportu  drogowego sprzyjajgcego rozwojowi  spoteczno-gospodarczemu”.
Nastepnie dokument przedstawia szczegotowe zadania do wykonania w zakresie
poprawy tej infrastruktury.
Ad. 3. Dlugo$¢ eksploatowanych linii kolejowych wynosi 1214 km’, w tym 421
dwutorowych. Zelektryfikowano 740 km tras. Na 100 km? powierzchni wojewddztwa
przypada 5,3 km linii kolejowych (srednio w kraju 6,5 km). Za priorytetowe sfery
rozwoju systemu transportu kolejowego w wojewodztwie uznano:

¢ Rozwdj komunikacji pasazerskiej;

¢ Rozwdj towarowego transportu kolejowego;

e Modernizacja liniowej i punktowej infrastruktury, w tym modernizacja stacji

i dworcéw;

e Zapewnienie bezpieczenstwa w transporcie kolejowym.

® Rok 2007
" Rok 2007
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Ad. 4. Na terenie wojewodztwa zlokalizowane sg dwa porty o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki kraju tj. Szczecin i Swinouj$cie, a ponadto mniejsze porty:
Police, Dziwnow, Mrzezyno, Kotobrzeg, Dartowo, Wolin, Kamien Pomorski, Trzebiez,
Nowe Warpno, Stepnica i Lubin. Zdefiniowano cel nadrzedny, ktérym jest:
,0siggniecie zréwnowazonego pod wzgledem technicznym, przestrzennym,
gospodarczym

i spotecznym systemu transportu morskiego z uwzglednieniem miedzynarodowej
i krajowej konkurencji miedzygateziowej i wewnagtrzgateziowej” oraz wskazano
niezbedne inwestycje (zadania) oraz szacunkowe koszty tych zadan.

Ad. 5. W przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego transport wodny
Srodlagdowy ma takze dosc istotne znaczenie. Dlatego tez poswiecono temu
zagadnieniu sporo miejsca i zdefiniowano cele i zadania do realizacji, a nastepnie
szacunki niezbednych naktadéw inwestycyjnych.

Ad. 6. Na terenie wojewodztwa znajduje sie jedno lotnisko pasazerskie i cargo. Ten
port lotniczy obstuguje stosunkowo niskg ilo$¢ pasazeréw (287 tys.2 w roku 2014)
oraz mato kierunkéw i przewoznikdw operujgcych z lotniska. Lotnisko posiada
bardzo silng konkurencje ze strony niemieckich portow lotniczych, gtéwnie w obu
berlinskich (w perspektywie jednego centralnego). Dlatego niezbedna wydaje sie
istotna poprawa infrastruktury samego lotniska, jak tez skomunikowania go, co moze
by¢ podstawg do rozwoju portu lotniczego Szczecin Goleniow.

Ad. 7. Rozwdj tej branzy jest bardzo silnie wspierany przez Unie Europejska, ale
jednoczesnie praktycznie raczkujgcy zarbwno w regionie, jak i w catej Polsce. Stad
gtdbwne zalecenia sprowadzajg sie do stworzenia najpierw zatozen, a potem zrebdow
systemu tego transportu.

Ad. 8. WielkoS¢ przewozéw pasazerskich w wojewddztwie szacuje sie na ok. 46,5
min pasazeréw®, z tego 37 min stanowig przewozy autobusami, 8,6 min kolejg i 0,9
min minibusami. Do roku 2020 prognozowana jest w miare stabilna ilos¢ pasazerow
przewiezionych autobusami (ok. 41 min) i istotny wzrost pasazeréw w ruchu
kolejowym (do 16,5 min).

Od 2006 roku obserwowany jest systematyczny wzrost przewozéw osoéb koleja.

8 Zrédio — Port Lotniczy Szczecin Goleniéw
° Dane za 2005r
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Przewozy pasazerskie wykonywane sg na ponad 1000 km linii kolejowych,
zawierajgcych 160 stacji i przystankow osobowych.

Generalnym celem strategii jest tu: ,ksztattowanie (...) efektywnego, dostepnego,
zintegrowanego systemu transportu publicznego”. Wskazano dalej cele szczegotowe,
zadania i warianty finansowania rozwoiju.

Ad. 9. Wskazano podmioty majgce monitorowac realizacje zadan w poszczegdlnych
dziedzinach transportu. Dla kazdego rodzaju transportu oraz poszczegolnych zadan
wskazano wskazniki oceny.

Ad. 10. Strategia wskazuje, iz nadrzednym celem rozwoju transportu w wojewodztwie
jest ,Stworzenie zréwnowazonego, dostepnego i zintegrowanego systemu
transportowego w wojewddztwie zachodniopomorskim:

e Zréwnowazonego tzn. spetniajgcego wymogi ochrony srodowiska naturalnego
i bezpieczenstwa,;

¢ Dostepnego dla ludzi i fadunkow;

e Zintegrowanego z krajowym i miedzynarodowym systemem transportowym
oraz w intermodalnych transportowych tancuchach Ilgdowych i morsko-
lgdowych”.

Podstawowym zadaniem jest: realizacja kompleksowego programu modernizacji
i rozwoju infrastruktury podstawowych gatezi transportu i catego systemu
transportowego, ktory bedzie nowoczesny oraz zintegrowany z systemem
i infrastrukturg krajowg i miedzynarodowg oraz zapewni petng dostepnosé

transportowg dla oséb i towarow w catym regionie”.

1.4.3.3 Strategia Rozwoju Gospodarki Morskiej Wojewoédztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2015

Dokument przygotowany przez Grupe Doradczg Sienna, Uchwalony (w wersiji
zaktualizowanej) przez Zarzad Wojewddztwa w 201 or.1°
Zawiera on nastepujgce czesci:
1. Diagnoza stanu gospodarki morskiej na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego.
2. Analiza SWOT.

3. Scenariusze rozwoju.

10 Uchwata nr 2196/10 z dnia 6 grudnia 2010r. Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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4. Cele strategiczne i kierunkowe.
5. Plan wdrazania i zarzgdzania.

6. Macierz zaleznosci.

Ad. 1. Diagnoza przedstawia sytuacje poszczegolnych dziedzin gospodarki morskie;.
e Transport morski. Dane wskazujg na trend spadkowy w ilosci
eksploatowanych statkow morskich (z 120 szt. w 1999 spadek do 93 w 2004r).
Obecnie pod polskg banderg statki praktycznie juz nie ptywajg (5 szt. w 2004).
Takze struktura wiekowa floty jest niekorzystna (ponad 80% statkow ma
ponad
10 lat, a ponad 40% powyzej 20 lat). Obserwowany byt réwniez spadek
przewozow realizowanych przez polskg flote. Ma to istotne znaczenie dla
wojewddztwa, gdyz tu skupia sie 85% wszystkich polskich przewoznikow
morskich.

e Gospodarka portowa. Dominujg w wojewodztwie dwa porty: Szczecin
i Swinoujécie. Wszystkie porty morskie obstuzyty w 2005r. ok. 23 min ton
tadunkéw i 1,2 min pasazerow. Analiza trendéw wskazuje na rosngcg ilos¢
przetadowywanych tadunkéw, przy jednoczesnym spadku ilosci pasazerow.

e Przemyst okretowy. W wojewodztwie dziatajg zaréwno stocznie produkcyjne,
jak i remontowe.

e Rybotowstwo morskie. To kolejna wazna dla wojewddztwa dziedzina.
Rybotéwstwo opiera sie na potowach prowadzonych w polskiej strefie
ekonomicznej.

e Turystyka. To jedna z najszybciej rozwijajgcych sie branz, o bardzo silnym
potencjale wzrostu.

Ad. 3. Analiza SWOT wskazata na r6zne aspekty dotyczgce rozwoju gospodarki

morskiej. Wynikiem analizy jest konstatacja, iz tgczna wartos¢ wykazanych

mocnych stron (kazdy z punkoéw analizy ulegt wartoSciowaniu punktowemu), jest
bardzo zblizona do stabych stron i analogicznie zagrozenia praktycznie
rbwnowazg szanse.

Ad. 4. Scenariusze rozwoju. Dokonano poréwnania  potencjatéw

i konkurencyjnosci  gospodarki morskiej  wojewddztw  pomorskiego

i zachodniopomorskiego. Praktycznie wszystkie analizowane wskazniki wskazujg
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na przewage wojewodztwa pomorskiego. Prezentowane scenariusze rozwoju
zaktadajg jednak stosunkowo szybki poziom rozwoju gospodarki morskiej
w wojewodztwie zachodniopomorskim.
Ad. 5. Cele strategiczne i kierunkowe. Nakreslone zostaty nastepujgce cele
strategiczne:
e Usprawnienie systemu transportu morskiego.
e Dostosowanie infrastruktury portowej do wymagan nowoczesnych
systemoéw transportowych.
e Zdynamizowanie rozwoju matych portéw morskich zachodniopomorskiego
wybrzeza.
e Stworzenie zrownowazonego, dostepnego i zintegrowanego systemu
transportowego w wojewddztwie zachodniopomorskim.
o Zwiekszenie udziatu zeglugi srédlgdowej w obstudze portéw morskich.
e Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej stoczni zachodniopomorskich na
Swiatowym rynku budowy statkéw.
e Ochrona zasobdéw rybnych Morza Battyckiego.
e Poprawa efektywnosci sektora rybotdbwstwa oraz podniesienie
konkurencyjnosci polskiego przetworstwa rybnego.
e Stworzenie systemu zarzagdzania obszarami morskimi w zakresie
eksploatacji zasobow wod i dna morskiego.
e Zabezpieczenie odpowiednich warunkéw wykorzystania Morza Battyckiego
stosownie do zasad zrownowazonego rozwoju.
e Ochrona brzegéw morskich i wod Morza Battyckiego.
e Monitoring Srodowiska morskiego i przybrzeznego.
¢ Edukacja ekologiczna i promocja ekoturystyki.
o Ksztatcenie i wychowywanie wysokokwalifikowanej kadry dla potrzeb
gospodarki morskiej.
e Prowadzenie badan rozwojowych i innowacyjnych zmierzajgcych do
wykorzystania w gospodarce morskie;.
e Promocja wizerunku wojewodztwa zachodniopomorskiego jako obszaru

turystyki morskiej.
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e Dostosowanie infrastruktury turystycznej oraz oferty do rosngcych
wymagan turystow.

Do kazdego z celow strategicznych dopasowano (jako uszczegoétowienie
wykonawcze) takze po kilka celow kierunkowych, a nastepnie dokonano
szczegotowego uzasadnienia wskazanych celdw strategicznych.
Ad. 6. Plan wdrazania i zarzgdzania to wskazanie na elementy Cyklu Zarzgdzania
Projektem (ang. PMC), jako plan wdrazania i ewaluacji Strategii.
Ad. 7. Jako swojego rodzaju podsumowanie powstate na warsztatach eksperckich
zaprezentowano macierz zaleznosci. Jej gtdwnym zadaniem jest wskazanie
mozliwych synergii pomiedzy planowanymi procesami inwestycyjnymi oraz

pozostatymi podejmowanymi dziataniami.

1.4.3.4 Kontrakt regionalny

Kontrakt regionalny zostat podpisany pomiedzy Rzgadem i Samorzgdem
Wojewoddztwa 12 listopada 2014r. Jest on instrumentem stuzgcym realizacji polityki
rozwoju, zawieranym na podstawie ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. ,0 zasadach
prowadzenia polityki rozwoju”. Prace nad przygotowaniem Kontraktu trwaty od konca
2012 r. Zawiera on priorytetowe cele i przedsiewziecia, ktére majg istotne znaczenie
dla rozwoju kraju oraz wojewoddztwa, a takze wskazuje sposob ich finansowania,
koordynacji i realizacji. Nalezy takze podkresli¢, iz Kontrakt jako dokument
operacyjny moze podlegac aktualizacji w ciggu 7 lat obowigzywania. Najistotniejszg
funkcjg Kontraktu jest okreslenie zasad finansowania Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020.
Wiadze wojewoddzkie planujg takze zawarcie Kontraktu Samorzgdowego — jako
narzedzia koordynacji nizszego rzedu, w ktérym majg by¢ ujete do realizacji projekty
0 znaczeniu strategicznym dla regionu.
Kontrakt Terytorialny wskazuje nastepujgce cele do osiggniecia w biezgcej
perspektywie:

1. Poprawa jakosci badan oraz wzmocnienie wspotpracy sektora nauki

i gospodarki.
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2. Rozwydj infrastruktury transportowej tgczgcej najwieksze osrodki miejskie oraz
wspieranie ich powigzan z europejskim systemem transportowym oraz
osrodkami subregionalnymi.

3. Budowa i modernizacja systeméw dystrybucyjnych i przesytowych energii
elektrycznej.

4. Zabezpieczenie przeciwpowodziowe, w szczegdlnosci w dorzeczu Odry.

5. Zwiekszenie = wykorzystania  istniejgcego  potencjatu  turystycznego

Wojewddztwa.

Zwiekszenie poziomu zatrudnienia w Wojewddztwie.

Redukcja poziomu bezrobocia w Wojewddztwie.

Podniesienie poziomu wyksztatcenia i kompetencji w regionie.

© ® N ©

Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug z zakresu ochrony zdrowia.
10.Rozwdj miasta wojewddzkiego i obszaréw powigzanych z nim funkcjonalnie
oraz miast regionalnych i subregionalnych.

11.Kompleksowa rewitalizacja obszaréw popegeerowskich.

Przewidywane sg nastepujgce przedsiewziecia priorytetowe na kwote prawie 17,5

mid zt'*:
| | Budowa i modernizacja drég kotowych 6 160
1 Budowa drogi ekspresowej S-6 4 000
2 |Budowa obwodnicy Szczecinka 690
3 |Budowa obwodnicy Watcza 690
4 | Tunel w Swinouj$ciu 780
Il | Budowa i modernizacja drog kolejowych 4 600
1 | Modernizacja linii kolejowej nr 351 (Szczecin - Poznan) 3 000
2 | Modernizacja linii kolejowej nr 273 (Szczecin - Wroctaw) 1 600
[l | Infrastruktura gospodarki morskiej 3 407
1 | Modernizacja toru wodnego Swinouj$cie-Szczecin 1 400
5 Rozbudowa infrastruktury zespotu portowego Szczecin- 850
Swinoujscie
Poprawa dostepu do portu w Szczecinie i portu w 920
Swinoujsciu
4 | Modernizacja portu w Dartowie 43
5 | Rozbudowa terminala morskiego w porcie w Policach 194
IV | Infrastruktura drég wodnych 387

1 Szczegodtowe informacje na www.perspektywa2020.wzp.pl
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1 Wdrozenie RIS Dolnej Odry 20
Remont i modernizacje zabudowy regulacyjnej na

2 : : 190
Odrze granicznej

3 Prace modernizacyjne na Odrze granicznej w celu 177

zapewnienia zimowego lodotamania
V | Ochrona zdrowia 41,5
Szpital w Szczecinie-Zdunowie - inwestycja w zakresie

. ratownictwa medycznego £

5 Utworzenie Regionalnego Szpitalnego Oddziatu 20
Ratunkowego - SPZOZ "Zdroje" w Szczecinie
Szpital Miejski w Swinoujsciu - inwestycja SOR 3
Utworzenie Szpitalnego oddziatu ratunkowego w

4 . : 10,5
Szpitalu Regionalnym w Kotobrzegu

VI Wsparcie rozwoju szczecinskiego obszaru 1 946

metropolitalnego
1 Budowa Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej 665
Kompleksowe przedsiewziecia z zakresu

2 ; . " AR 925
zrownowazonej mobilnosci miejskiej
Wsparcie dziatan zakresu efektywnosci energetyczne;j 197
Wsparcie selektywne przedsiewzie¢ dotyczgcych sieci

4 . : ; : 159
cieptowniczych i chtodniczych

VII | Energetyka - sieci energiczne Polski Zachodniej 900
tacznie srodki 17 442

Istnieje takze lista rezerwowa gdzie znajdujg 33 przedsiewziecia, a jest szansa na
objecie kolejnych projektow w przypadku aktualizacji Kontraktu.

Sposréd  tych inwestycji bezposrednio na terenie gminy bedg realizowane
przedsiewziecia w obszarach [.1, posrednio V.4. (szpital rejonowy w Miescie
Kotobrzegu), a pozostate przedsiewziecia takze bedg silnie oddziatywac stymulujgco
na rzecz gminy Kotobrzeg.
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W Budowa i modernizacja drog
kotowych

B Budowa i modernizacja drog
kolejowych

® Infrastruktura gospodarki
morskiej

B Infrastrktura drég wodnych

B Ochrona zdrowia

B Wsparcie rozwoju szczecinskiego
obszaru metropolitalnego

Energetyka - sieci energetyczne
Polski Zachodniej

Rys. Obszary wsparcia przewidziane w KT z kwotami (min zf)

1.4.3.4 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gospodarczeqgo Powiatu
Kolobrzeskiego

Dokument zostat opracowany i przyjety w 2004 r.*? i jest elementem polityki rozwoju
na szczeblu powiatu.
Jest on kompatybilny ze strategig dla Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, ale
dotyczy jedynie okresu do 2015r. Biorgc pod uwage czas powstania i dynamiczne
zmiany, ktére zaistniaty w réznych obszarach - czes¢ konstatacji ,Strategii...” nie jest
juz aktualna.
Dokument zawiera nastepujgce czesci:

1. Diagnoza stanu istniejgcego;
Informacje o stanie srodowiska;
Analiza SWOT;
Misja Powiatu Kotobrzeskiego;
Cele strategiczne;

Opis dziatan majgcych na celu realizacje strategii rozwoju powiatu;

N oo kA DN

Plan dziatania.

'2 Uchwata nr XV1/146/2004 Rady Powiatu z dnia 30.09.2004
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Ad. 1. Prezentowany jest stan istniejgcy w szerokim przekroju poczgwszy od
zagadnien geograficzno-przyrodniczych, przez kwestie gospodarcze, techniczne
i ekonomiczne po spoteczne.
Ad. 2. Informacje o stanie srodowiska wskazujg skrotowo na poszczegolne aspekty
dotyczgce spraw srodowiskowych.
Ad. 3. Analiza SWOT dotyczy zaréwno czynnikéw i uwarunkowan zewnetrznych, jak
i wewnetrznych.
Ad. 4. Misja powiatu kotobrzeskiego zostata pokazana jako:
»,Powiat kotobrzeski — obszar o czystym i bezpiecznym srodowisku, dajacy
Szanse zréwnowazonego i dynamicznego rozwoju, przyjazny mieszkancom,
atrakcyjny dla turystéw i kuracjuszy”.
Ad. 5. Cele strategiczne. Wybrane zostaty nastepujgce cele strategiczne:

e Zrownowazony rozwoj srodowiska przyrodniczego i obszarow wiejskich;

e Rozwdj funkciji turystycznej i sanatoryjnej powiatu;

e Rozwdj gospodarczy powiatu;

e Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej;

e Rozwdj przedsigbiorczosci i aktywizacji miejscowego rynku pracy.
Kazdemu z celéw strategicznych zostaty przypisane cele operacyjne, ktére nastepnie
zostaty uzupetnione celami szczegdtowymi. Te =z kolei zostaly uzupetnione
o informacje o terminie realizacji, podmiotach realizujgcych i zrédtach finansowania.
Ad. 6. Opisane zostaty wszelkie dziatania majgce na celu realizacje strategii rozwoju
powiatu (w formule opisowe)).
Ad. 7. Plan dziatania przedstawia poszczegdlne zadania inwestycyjne, lata realizaciji

i zrodta finansowania.

1.4.3.5 Inne dokumenty

Pozostatymi niewymienionymi wczesniej i niepoddanymi szczegétowej analizie

dokumentami odnoszacymi sie do Strategii Gminy Kotobrzeg sg**;

' Dokumenty te najprosciej mozna znalez¢ na: http://eregion.wzp.pl/strategie
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e Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata

2011-2020;

e Strategia rozwoju turystyki w wojewodztwie zachodniopomorskim do roku
2015;

e Strategia rozwoju sektora transportu wojewddztwa zachodniopomorskiego do
roku 2015;

e Strategia rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich  wojewddztwa

zachodniopomorskiego w latach 2002-2015;

e Program rozwoju sektora energetycznego w wojewodztwie
zachodniopomorskim do 2015 r z czescig prognostyczng do 2030;

e Program ochrony srodowiska wojewodztwa zachodniopomorskiego 2012-2015
z uwzglednieniem perspektywy na lata 2016-2019;

e Strategia sektorowa w zakresie ochrony zdrowia wojewddztwa
zachodniopomorskiego;

e Kierunki rozwoju e-ustug w ochronie zdrowia w wojewodztwie
zachodniopomorskim na lata 2011-2020;

e Kierunki dziatania wojewoddztwa zachodniopomorskiego w zakresie kultury
i ochrony jej dobr do konca 2020 roku;

e Program ochrony powietrza strefy Miasto Koszalin;

e Strategia opieki zdrowotnej w zakresie neonatologii i pediatrii w wojewodztwie
zachodniopomorskim na lata 2007-2013;

e Wojewoddzki Program Opieki nad Zabytkami na lata 2013-2017 dla
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego;

e Strategia budowy spoteczenstwa informacyjnego w  wojewddztwie
zachodniopomorskim na lata 2006-2015;

e Wojewoddzki program dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych w latach
2007-2015;

e Kierunki rozwoju opieki diugoterminowej i rehabilitacji leczniczej
w wojewddztwie zachodniopomorskim na lata 2010-2015;

e Priorytety wspotpracy zagranicznej wojewodztwa zachodniopomorskiego;

¢ Plan zréownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego;
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e Program rozwoju bezpieczenstwa wodnego wojewodztwa
zachodniopomorskiego;

e Wieloletni regionalny plan dziatan na rzecz promocji i upowszechniania
ekonomii spotecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spotecznej i jej
otoczenia w wojewddztwie zachodniopomorskim na lata 2012-2020;

e Wojewodzki program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie;

e Program wspoétpracy wojewodztwa zachodniopomorskiego z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego;

e Program rozwoju infrastruktury portow i przystani zeglarskich wojewodztwa
zachodniopomorskiego w regionie Odry, Zalewu Szczecinskiego i wybrzeza
Morza Battyckiego;

e Wojewddzki program przeciwdziatania uzaleznieniom;

¢ Wojewddzki program wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej;

e Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata
2012-2017 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2018-2013;

e Strategia wojewodztwa zachodniopomorskiego w zakresie polityki spotecznej
do roku 2015;

e Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020.

Szereg z wymienionych wyzej dokumentéw jest obecnie na etapie aktualizacji w

zwigzku z wejsciem w kolejng perspektywe wsparcia Unijnego.

Dodatkowo twérca dokumentu miat zamiar odnies¢ sie do nastepujgcych ponizej
kluczowych lokalnych dokumentéw, jednak w trakcie redakcji przedmiotowego
dokumentu byty one w trakcie przygotowywania, akceptacji i konsultaciji:

- Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ Lokalng na lata
2014-2020 (LGD Sita w Grupie),

- Lokalna Strategia Rozwoju Obszaru Rybackiego Na Lata 2016-2024
(Stowarzyszenie Kotobrzeska Lokalna Grupa Rybacka).

- Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalinsko — Kotobrzesko -

Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.
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ROZDZIAL 2. DIAGNOZA GMINY KOLOBRZEG

2.1 POLOZENIE GEOGRAFICZNE

Gmina wiejska Kofobrzeg potozona jest w poétnocno-zachodniej Polsce,

w wojewodztwie zachodniopomorskim, w powiecie kotobrzeskim. Do gminy tej nie

nalezy sam Kofobrzeg (gmina miejska), ktory jest jednak jej siedzibg. Powierzchnia

gminy wynosi 144,03 km? (maksymalna dtugo$¢ to 24 km — w linii wschdéd-zachod i

szerokos¢ ok. 10 km) . Najwiekszymi miejscowosciami w gminie sg: Zieleniewo,

Grzybowo i Drzonowo.

Teren gminy jest lekko pofatdowany - znajdujg sie tam niewielkie wzniesienia,

a czesC terenu pokrywajg lasy (tereny lesne zajmujg 11%, a uzytki rolne 71%

powierzchni gminy).

Najwieksze rzeki przeptywajgce przez teren gminy to Parseta, Btotnica i Debosznica.

Gmina graniczy z:

Miastem Kotobrzeg
Gming Dygowo,

Gming Goscino,

Gming Siemysl,

Gming Ustronie Morskie
Gming Trzebiatéw,

Od pdtnocy czesé granicy stanowi brzeg morski (dtugosé 8,5 km)

Na terenie gminy znajdujg sie nastepujgce sotectwa:

LP  Sotectwo
Btotnica
Bogucino
Bogustawiec
Budzistowo
Drzonowo
Dzwirzyno
Gtowaczewo
Grzybowo

(N OO | 01 WIN (P
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9

Karcino

10

Kadzielno

11

Korzystno

12

Niekanin

13

Nowogardek

14

Nowy Borek

15

Obroty

16

Przeémino

17

Rosciecino

18

Samowo

19

Sarbia

20

Stary Borek

21

Stramnica

22

Zieleniewo

Geograficznie gmina znajduje sie na Wybrzezu Trzebiatowskim, Rdéwninie

Gryfickiej i Rowninie Biatogardzkiej.

2.2 LUDNOSC, ZATRUDNIENIE | BEZROBOCIE

2.2.1 Przemiany demograficzne

Liczba mieszkancow gminy systematycznie rosnie. Na koniec 2014 r. wynosita

10 228 0sdb, a na koniec 2013 r. — 10 074.*

Gmina charakteryzuje sie wysokim przyrostem liczby mieszkancéw i niskim srednim

wiekiem ludnosci.

Gmina jest jedng z mniejszych w wojewddztwie pod wzgledem zajmowanego terenu,

jednakze posiada stosunkowo duzg ilos¢ mieszkancéw (oczywiscie poréwnujgc

gminy wiejskie). Wigze sie to z wysokim poziomem gestosci zaludnienia, ktory

wynosi 70 oséb na km?.

* Dane wg GUS
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1 | Btotnica 102 50 52 23 63 16 7 37 16 26 10
2 | Bogucino 199 95 104 41 138 20 17 74 24 64 16
3 | Bogustawiec 120 53 67 40 62 18 16 31 24 31 12
4 | Drzonowo 999 499 500 218 668 113 113 353 33 105 315 80
5 | Dzwirzyno 702 348 354 95 507 100 48 267 33 47 240 67
6 | Grzybowo 1 466 724 742 260 1019 187 135 518 71 125 501 116
7 | Karcino i Gtowaczewo 532 273 259 112 346 74 63 187 23 49 159 51
8 | Korzystno 390 195 195 85 265 40 49 130 16 36 135 24
9 | Budzistowo i Niekanin 1161 568 593 245 785 131 120 407 41 125 378 90
10 | Nowogardek 99 49 50 22 55 22 13 28 9 27 14
11 | Obroty 131 61 70 22 91 18 11 45 11 46 13
12 | Prze¢mino i Rosciecino 534 257 277 125 345 64 64 178 15 61 167 49
13 | Samowo 40 19 21 10 24 6 6 11 2 4 13 4
14 | Sarbia 400 205 195 99 251 50 51 139 15 48 112 35
Stary Borek i Nowy
15 | Borek 391 206 185 91 258 42 52 141 13 39 117 29
16 | Stramnica i Kadzielno 558 268 290 104 385 69 47 206 15 57 179 54
17 | Zieleniewo 2191 1058 1133 494 1502 195 248 763 47 246 739 148

5 Zrodto GUS — dane za 2011 r
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2.2.2 Zatrudnienie

Aktywnos¢ zawodowa ludnosci jest wysoka — znacznie przekracza Sredni poziom
w kraju. Stopa bezrobocia na koniec na koniec 2014 r. wynosita 6,4%. Jest to dobry
wynik, szczegolnie przyjmujgc, iz duza czesC¢ miejsc pracy ma tu charakter

Sezonowy.

2.2.3 Potencjat gospodarczy

Na terenie gminy zarejestrowanych jest ok. 1800 podmiotéw gospodarczych™®:

1 | Bfotnica 3 0
2 | Bogucino 17 3 0
3 | Bogustawiec 8 0
4 | Drzonowo 55 15 0
5 | Dzwirzyno 262 60 1
6 | Grzybowo 455 64 0
7 | Karcino i Glowaczewo 36 0
8 | Korzystno 61 0
9 | Budzistowo i Niekanin 204 35 0
10 | Nowogardek 6 0
11 | Obroty 14 3 0
12 | Prze¢mino i Rosciecino 31 11 0
13 | Samowo 0 0
14 | Sarbia 18 0
15 | Stary Borek i Nowy Borek 32 0
16 | Stramnica i Kadzielno 49 0
17 | Zieleniewo 290 41 1

Dane te swiadczg o bardzo wysokiej aktywnosci gospodarczej ludnosci i wysokim
potencjale przedsiebiorczosci.
Najwazniejszym dziatem gospodarki dla rozwoju gminy jest niewatpliwie branza

turystyczna. Wedtug danych GUS z 2014 roku w Gminie Kotobrzeg funkcjonowaty

% Dane GUS 2014r
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64 obiekty noclegowe oferujgce 10 i wiecej miejsc noclegowych. W Gminie

Kotobrzeg istniejg dwa gtdwne osrodki koncentracji potencjatu turystycznego —

Dzwirzyno i Grzybowo, ktore dysponujg prawie 13 tys. miejsc noclegowych,

skupiajg tym samym okoto 97% turystycznej bazy noclegowej gminy (wraz

z kwaterami prywatnymi wedtug GUS 2014 r.). Najwieksze z nich to miedzy innymi:

Dzwirzyno:

Hotel Senator,
Hotel Havet,

OW Bryza,

OW Geovita,

OW Akces,

OW Neptuno,

OW Joanna,

OWR Helios,
OWR Battyk,

OW Solaris,

OW Ania,

OW Pionier,

OW Spotem,

OW Stanica Wodna,
OW Grod Piastow.

Grzybowo:

OW Magnat,
Hotel Diament,
OW Victory Spa,
OW Amber.

Grunty rolne zajmujg wiekszg czes¢ obszaru. W skitad gruntéw rolnych wchodzg

grunty orne, tgki trwate i pastwiska. Przy czym w ostatnich latach w gminie funkcja

rolnicza zostata znacznie ograniczona na rzecz funkcji turystycznej i zabudowy

mieszkaniowej. Rolnictwo uzytkuje gleby wyksztatcone z glin lekkich w gdérnych

poziomach spiaszczonych o wtasciwym uwilgotnieniu. Wsréd gleb okresowo
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podmokiych najwiekszy udziat majg gleby brunatne kwasne i wytugowane, rzadziej
brunatne wtasciwe. Wedtug danych Urzedu Statystycznego w roku 2014 na terenie
Gminy Kotobrzeg ilos¢ podmiotéw gospodarki narodowej widniejgcych w rejestrze
REGON w sektorze rolnictwa to 55 sztuk, a gospodarstw rolnych 696 szt..
Uwzgledniajgc specyfike potozenia gminy mozna wskazac, iz liczba firm z branzy
rybackiej i pokrewnej na terenie gminy Kotobrzeg to 34 firmy.

W zakres ich dziatalnosci wchodzi m.in. rybotéwstwo w wodach morskich (20 firm),
przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakdéw i mieczakéw (12), pozostate
przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw (2). Przetwarzanie
i konserwowanie ryb, skorupiakdw i mieczakdbw moze dotyczy¢ zaréwno
dziatalnosci rybackiej (potowy), ale tez zakupu i odsprzedazy $wiezych Ilub
przetworzonych owocéw morza (wedzenie, chtodzenie itp.).

Transport morski i przybrzezny pasazerski (3) to firmy, ktére oferujg wycieczki

przybrzezne pasazerskie, ale tez towienie ryb z kutrow rybackich.

2.2.4 Ogolne przestanki rozwoju zatrudnienia

Nalezy tu zwrdci¢é uwage na dwa czynniki zwigzane z obecnym poziomem
zatrudnienia tj. bardzo wysoki poziom przedsiebiorczosci oraz sezonowos$c¢
zatrudnienia. Oba te czynniki majg zrédto w specyfice gospodarki gminy, w ktérej
bardzo istotne znaczenie odgrywa turystyka. W praktyce bowiem wiele z podmiotow
(osoby prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg) to dziatalnosci prowadzone
indywidualnie w turystyce (udzielanie noclegéw, gastronomia), ktére nie dajg
stabilnych dochoddéw przez caty rok, a ponadto sg silnie uzaleznione od czynnikow

naturalnych (warunki pogodowe) i koniunkturalnych.

2.2.5 Bezrobocie

Stopa bezrobocia w gminie'’ wyniosta 6,4% na koniec 2014 r. Bezrobotnych byto
ogo6tem 438, w tym 231 kobiet.

Stan na koniec lipca 2015 to 4,1%, bezrobotnych 282, w tym 158 kobiet.

Y Dane za WUP Szczecin
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Dane (w %) dotyczace bezrobocia przedstawiajg sie nastepujgco — poréwnanie:

Polska 11,4 10,0
Wojewodztwo

Zachodniopomorskie 15,6 13,2
powiat kotobrzeski 6,3 4,3
gmina Kotobrzeg 6,4 4,1

Porownanie stopy bezrobocia wskazuje na dobrg sytuacje gminy i catego powiatu.
Wazny jest takze utrzymujgcy sie od pieciu lat praktycznie staty poziom bezrobocia,

a ponadto prawie réwny poziom bezrobocia wsrdd kobiet i mezczyzn.
2.3 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

2.3.1 Komunikacja

Przez teren gminy Kotobrzeg przechodzg dwie trasy kolejowe (wybudowane
jeszcze w XIX w):

e Kotobrzeg — Poznan (przez Biatogard i Szczecinek),

o Kotobrzeg — Szczecin (przez Gryfice).
Obie linie sg zelektryfikowane i odbywa sie na nich regularny ruch towarowy
i pasazerski.
Na terenie gminy znajdujg sie cztery stacje kolejowe:

e Stary Borek,

e Gtowaczewo,

e Karcino,

e Stramnica.

2.3.2 Drogi

Oprécz drog gtéwnych — wojewoddzkich przez teren gminy Kotobrzeg przebiegajg

drogi powiatowe:

41

Id: 9CDFB17A-26B8-42BC-A621-CD76131305A8. Uchwalony Strona 41



Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

Lp. Numer drogi Przebieg drogi

1 31527 Dzwirzyno — Kotobrzeg

2. 33557 Karcino — Kotobrzeg

8} 3301z Grzybowo — Stary Borek

Korzyscienko —

4 celi Korzystno

5 33037 Karcino — Drzo_nowo —
Bogustawiec

6. 3304z Samowo — Sarbia

7. 3305z Drzonowo — Nowogardek

8 3306Z Korzystno — Bfotnica

9 3307z Gtab — Goscino

10. 33007 Roscigcino =
Rzesznikowo

11. 33257 Stramnica — Stojkowo

12. 3330z Kotobrzeg — Budzistowo

13. 3331z Niekanin — Pustary

Na terenie gminy istniejg drogi powiatowe o tgcznej dtugosci 58,5 km stanowigce
potgczenia z rejonami sgsiednich powiatéw i gmin, z ktérych 74% stanowig drogi o
nawierzchni twardej, 13% jezdnie o nawierzchni wykonanej z bruku/ptyt

betonowych, natomiast 13% drog to drogi gruntowe.

Drogi nalezagce do gminy majg tgczng dtugos¢ 380km, z czego 85,7km to drogi
gminne publiczne, z ktérych 64% stanowig drogi o nawierzchni twardej (asfaltowe, z
kostki betonowej, ptyt betonowych i bruku), natomiast 36% drog to drogi gruntowe.
Na terenie gminy znajdujg sie tez drogi rowerowe o nawierzchni twardej o tgcznej

dtugosci 13 km.

Drogami wojewddzkimi na terenie Gminy sa:
¢ Droga wojewddzka nr 102 relacji Miedzyzdroje — Kotobrzeg,
e Droga wojewodzka nr 162 relacji Rosciecino — Zaransko,

e Droga wojewddzka nr 163 relacji Kotobrzeg - Watcz.

Kluczowg drogg dla komunikacji Gminy Kotobrzeg bedzie zaplanowana do budowy
w latach 2016-2019 droga krajowa S6. Wspomniana droga bedzie w bardzo szybki
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sposob komunikowata Gmine z zachodnimi i potudniowymi wojewddztwami.
W momencie powstawania przedmiotowego opracowania w granicach Gminy
Kotobrzeg nie sg jeszcze prowadzone prace budowlane nad tym projektem.

2.3.3 Komunikacja zbiorowa

Podstawg komunikacji zbiorowej sg przewozy autobusowe.

Mozemy tutaj wymieni¢ komunikacje miejskag KM Kotobrzeg, ktoérej autobusy
docierajg do miejscowosci w gminie Kotobrzeg. Taka sytuacja jest mozliwa dzieki
porozumieniu miedzygminnemu zawartemu miedzy Gming Kotobrzeg, a Gming
miastem Kotobrzeg (gtéwny udziatowiec KM Kotobrzeg Sp. z 0.0.). Sg to

nastepujgce linie:

e do Zieleniewa (linie nr 1 10);

e do Grzybowa (linia nr 6, w VII-VIII linia nr D);
e do Bezprawia (w V-X linia nr 1);

e do Dzwirzyna (w VII-VIII linia nr D);

o do Kadzielna (linia nr 5, w VII-VIII linia nr U);
e do Budzistowa (linia nr 7);

o do Korzystna (linia nr 4).

Pomiedzy miejscowosciami pasazeréw przewozg takze autobusy PKS-6w z innych
miast oraz przewodnikéw prywatnych.

Kolej — przewozy pomiedzy miastami wojewddzkimi wykonujg Przewozy
Regionalne, a do Kotobrzegu docierajg takze pociagi InterCity.

Ze wzgledu na duzy ruch turystyczny w komunikacji zbiorowej daje sie zauwazy¢
bardzo silng sezonowos$¢ zaréwno w rozktadach jazdy, jak i w ilosci przewozonych

pasazeréw.

2.3.4 Gospodarka wodna

Problem gospodarki wodnej w gminie zostat uporzgdkowany poprzez szereg

dziatah wtadz gminy oraz wtadz samorzgddéw wyzszego szczebla.
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Szczegolng role odegrata tu jednak realizacja projektu ,Zintegrowana gospodarka
wodno-sciekowa w dorzeczu Parsety" - w ramach Funduszu Spédjnosci
z dofinansowaniem w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
Poczatek tego projektu to 2002 r. kiedy to Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety
ztozyt do WFOSIGW w Szczecinie Karte Potencjalnego Przedsiewziecia do
finansowania z Funduszu Spdéjnosci. Po przygotowaniu odpowiednich dokumentow
i otrzymaniu niezbednych decyzji w dniu 9 grudnia 2005 r. zostata wydana przez
Komisje Europejskg decyzja nr K(2005)5436 w sprawie przyznania pomocy
w ramach Funduszu Spojnosci dla projektu ,Zintegrowana gospodarka wodno-
Sciekowa w Dorzeczu Parsety" CCI 2005/PL/16/C/PE/015.

Przedsiewziecie to zlokalizowane jest w Dorzeczu rzeki Parsety, w pétnocno -
zachodniej czesci Polski. Zasiegiem swym obejmuje okoto 50% wschodniej czesci
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety

tworzg 22 gminy nalezgce do 5 powiatéw.

W ramach grupy projektow obszar zostat podzielony na 3 Rejony, z ktérych drugi
dotyczy rejonu Kotobrzegu, w tym gminy Kotobrzeg. Projektem zarzgdzajg spofki
operatorskie, ktéore sg Beneficientami  przedsiewziecia i Podmiotami

Odpowiedzialnymi za Realizacje.

Wartos¢ robot budowlanych projektu dla rejonu 1l (obejmujgcego gmine Kotobrzeg)
wyniosta (netto) 7 094 148,12 euro.

Wykonany zakres rzeczowy:

e Budowa sieci wodociggowej — 12,44 km,
e Budowa sieci kanalizacji — 72,24 km,

e Przepompownie sciekéw — 53 sztuki.

Rolnictwo jest prawdopodobnie sektorem gospodarki w Gminie zuzywajgcym
najwiecej wody. Wnioskujgc po danych dotyczgcych przeznaczenia gruntow wedtug
GUS w 2014 roku az 71% terenu gminy to tereny przeznaczone pod uprawy

i pastwiska. Z danych Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej wynika, ze
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w catym wojewddztwie zuzycie wody w celach rolniczych w 2014 wyniosto 12 402
dam?®. Niestety na szczeblu lokalnym brakuje zrédet danych mogacych potwierdzié

wysuwane wnioski.

2.3.5 Zaopatrzenie w wode

Odbiorcy zlokalizowani (mieszkancy, podmioty gospodarcze) na terenie gminy
w zakresie dostawy wody i odbiory sSciekéw obstugiwani sg przez Miejskie
Wodociggi i Kanalizacja Sp. z 0.0. w Kotobrzegu. Jest to Spétka o kapitale
zaktadowym 61.928.000,00 zt, w ktorej udziaty posiada osiem gmin, w tym gmina
Kotobrzeg (posiadajgca 15,2% udziatow).

Z instalacji wodociggowej korzysta 99% mieszkancow gminy.

Zarejestrowanych odbiorcéw wody jest w gminie 3 919. Rocznie'® dostawy wody do

odbiorcow na terenie gminy wynoszg 784 016 m®.

2.3.6 Studnie i stacje wodociggowe

Na terenie gminy znajdujg sie ujecia wody w Bogucinie i Rosciecinie.

2.3.7 Sieci wodociggowe

Siecig wodociggowg objete sg wszystkie miejscowosci w gminie. taczna dtugosé
sieci wodociggowej wynosi 187,3 km, a kanalizacyjnej 1 71,8 km.

18 Dane za rok 2014
45

Id: 9CDFB17A-26B8-42BC-A621-CD76131305A8. Uchwalony Strona 45



Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

2.3.8 Gospodarka sciekowa

Z sieci kanalizacyjnej korzysta 97,5% mieszkancow gminy. Scieki odbierane sg od
3402 podmiotéw. Rocznie®® odbierane sg $cieki do odbiorcéw na terenie gminy

w wielkosci 711 977 m®.

Oczyszczanie s$ciekow odbywa sie w oczyszczalni $ciekow w Korzyscienku.
Oczyszczalnia funkcjonuje przy zastosowaniu technologii trzyfazowej osadu
czynnego. Scieki surowe doptywajgce do oczyszczalni oraz $cieki dowozone trafiajg
najpierw do bloku mechanicznego oczyszczania. Na oczyszczalni istniejg rowniez
obiekty niezbednej infrastruktury towarzyszacej, takie jak: budynki energetyczne,

laboratorium, zaplecze socjalne, garaze i inne.

2.3.9 Usuwanie odpadow

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o
odpadach (Dz. U. z 2013 r. poz. 21) gminy sg zobowigzane do odbioru odpadow
komunalnych. Gmina Kofobrzeg przejeta te zadania i wdrozyta je na podstawie
Uchwaty z dnia 26.02.2013 r®.

Obecnie na terenie gminy odpady komunalne odbiera wybrany w drodze przetargu

Miejski Zaktad Zieleni, Drég i Ochrony Srodowiska w Kotobrzegu Sp. z o.0.
Obecnie na terenie gminy odpady ciekte odbierajg nastepujgce podmioty:

e Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe "Eko-Fiuk" s.c. z Potczyna Zdrdj,
e "Eco-Serwis" Roman Elminowski z Trzebiatowa,

e Firma Handlowo-Ustugowa Krzysztof Grabowiecki z Gryfic,

¥ Dane za rok 2014

20 Uchwata nr XXV/171/13 Rady Gminy z dnia 26 lutego 2013 r. w sprawie przyjecia ,,Regulaminu utrzymania
czystosci i porzadku na terenie Gminy Kotobrzeg”. Opublikowano: w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego z dnia 4 kwietnia 2013 r. Poz. 1428
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e Firma Handlowa "Handlotex" Mariola Tatulihska ze Szczecinka.

Rocznie ™

terenie gminy odebrano tgcznie 4 707,7 Mg odpadow komunalnych, z
czego 3 639,9 Mg stanowity odpady zmieszane (niesegregowane). Stosownie do
przepiséw ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach zmieszane odpady
komunalne, odpady zielone i pozostatosci z sortowania odpadéw komunalnych
przeznaczonych do sktadowania winny trafia¢ do jednej z regionalnych instalacji
przetwarzania odpadow komunalnych (RIPOK) znajdujgcych sie na terenie regionu
wskazanego w Wojewoddzkim Planie Gospodarki Odpadami. Wszystkie w/w
odpady, jak réwniez inne odpady zbierane selektywnie na terenie Gminy Kotobrzeg
sg zagospodarowane w Regionalnym Zaktadzie Odzysku Odpadéw Komunalnych

w Korzyscienku.

Wskazniki uzyskiwane w gminie:

1. W 2013r. na terenie Gminy Kotobrzeg zostato selektywnie odebranych 155,1 Mg
odpaddéw komunalnych ulegajgcych biodegradaciji, a w 2014 1019,5 Mg. Osiggniety
wskaznik ograniczania masy tych odpadow przekazywanych do sktadowania

wyniést w obu latach 0%.

2. W 2013r. na terenie Gminy Kofobrzeg zostato selektywnie odebranych 409,7 Mg
odpadow papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkfta, z czego recyklingowi i
przygotowaniu do ponownego uzycia poddano 366,3 Mg tych odpadéw, a w roku
2014 odebranych zostato 1179,2 Mg, a recyklingowi poddanych zostato 832,7 Mg
tych odpadow. Osiggniety poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia
wyniost odpowiednio w latach 45,63% i 101,83%

Na terenie gminy dziata jeden Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK): w Korzyscienku, przy ul. Wspolnej 1.

Szczegdtowe dane na temat specyfiki gospodarkami odpadami komunalnymi oraz
pozostatymi zawiera Aktualizacja Planu Gospodarki Odpadami dla Gminy
Kotobrzeg na lata 2009 - 2012 z perspektywg na lata 2013 — 2016 dostepna na

stronie www.eko.gmina.kolobrzeg.pl. Na tej stronie réwniez mozna znalez¢
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informacje i harmonogramy na temat selektywnej zbiorki odpadow np.

wielkogabarytowych i innych.

2.3.10 Telekomunikacja

Stan telefonizacji Gminy Kotobrzeg jest umiarkowany. Sredni wskaznik gestosci
telefonicznej dla obszaru w 2013 roku wynosit 23,4%?2'. Obserwuje sie prezny
rozwoj telefonii komdrkowej na obszarze Gminy. tgcznosé uzytkownikom telefonii
komorkowej zapewniajg przekazniki najwiekszych w kraju operatoréw: Orange,
T-Mobile, Play, Plus. Prawie z catego terenu gminy mozna uzyskaé potgczenie za
pomocg bezprzewodowej telefonii komérkowej. Z przeprowadzonych wywiadow
z mieszkancami gminy mozna stwierdzi¢, ze zasieg telefoniczny sieci komorkowych
pomimo zapewnien operatoréw nie obejmuje w petni takich miejscowosci Gminy jak
Samowo, Sarbia, Nowy Borek, Nowogardek i Swierszczewo.

Teren gminy objety jest takze zasiegiem naziemnego nadajnika telewizji i radia.

2.3.11 Energetyka

Sie¢ energetyczna na terenie Gminy Kotobrzeg jest dobrze rozwinieta i nalezy do
jednolitego systemu krajowego. W oparciu o stacje elektroenergetyczne zasilane z
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, na obszarze Gminy pracujg 2 Gtéwne

Punkty Zasilania (GPZ) w o napieciu 110/15 kV wraz z liniami zasilajgcymi.

Na terenie Gminy Kotobrzeg w zakresie odnawialnych zrédet energii funkcjonuje
jedna biogazownia o mocy 1MW w Drzonowie stanowigca prywatng wiasnos¢ oraz
farmy wiatrowe: Zespét elektrowni wiatrowych Stramnica o mocy 4 MW oraz Farma

wiatrowa Karcino-Sarbia o mocy 51 MW.

2 Inwentaryzacja techniczna sieci telekomunikacyjnej Polski 2014 - www.uke.gov.pl
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2.4 INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
2.41 Oswiata

W gminie Kotobrzeg dziatajg dwa Zespoty Szkot skupiajgce szkoty podstawowe,

jedno gimnazjum gminne oraz gimnazjum spoteczne:
Zespot Szkét w Drzonowie:

o Szkotfa Podstawowa im Mieszka | w Drzonowie.

e Gimnazjum im. Bolestawa Chrobrego w Drzonowie.
Zespot Szkot w Dzwirzynie:

o Szkofa Podstawowa im. Jana Pawia Il w DZzwirzynie.

e Spoteczne Gimnazjum w Dzwirzynie.

W roku szkolnym 2013/14 w szkoftach podstawowych uczylo sie 256 uczniow,

a w gimnazjach 160.

Ponadto w gminie dziata siedem placowek wychowania przedszkolnego, w tym

1 przedszkole. Uczeszcza do nich 226 dzieci (w tym 88 do przedszkola).
Subwencja oswiatowa w gminie wyniosta (w 2014 r) 3 557 tys. zt.

W Swietlicach wiejskich gminy prowadzone sg zajecia dla dzieci szkolnych przez

Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Oddziat w Koszalinie.

Srodowiskowe Ogniska Wychowawcze Towarzystwa Przyjaciét Dzieci w gminie

Kotobrzeg majg swoje siedziby w:

« Budzistowie - Srodowiskowe Ognisko Wychowawcze TPD ,Promyk’”,
« Drzonowie - Srodowiskowe Ognisko Wychowawcze TPD ,Tygielek”,

« Korzystnie - Srodowiskowe Ognisko Wychowawcze TPD ,Swietlik”.

Towarzystwo Przyjaciot Dzieci prowadzi w gminie rowniez Wiejskie Ogniska

Przedszkolne w:
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e Budzistowie - Wiejskie Ognisko Przedszkolne TPD ,Stoneczko”,

o Drzonowie - Wiejskie Ognisko Przedszkolne TPD ,Morska Kraina”,

e Grzybowie - Wiejskie Ognisko Przedszkolne TPD ,Muszelka”,

« Starym Borku - Wiejskie Ognisko Przedszkolne TPD ,Zuczki’,

o Zieleniewie - Wiejskie Ognisko Przedszkolne TPD ,, Troskliwe Misie”.

Na terenie gminy dziatajg 3 biblioteki publiczne (siedziba w Zieleniewie i filie

w Drzonowie i Budzistowie).

2.4.2 Kulturai sport
Kultura.
Na terenie gminy dziata 17 swietlic.

W gminie odbywa sie szereg imprez kulturalnych — zaréwno cyklicznych, jak i

okazyjnych. Organizatorem wiekszosci z nich jest Urzgd Gminy Kotobrzeg.
Zaliczy¢ do nich mozemy np.:

e Dozynki gminne;

e Spotkania wigilijne;

e Kiermasze — wielkanocny i bozenarodzeniowy;
e Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy:;

e Jesienny Turniej Pitkarski dla Dzieci i Mtodziezy;
e Regaty z okazji Dnia niepodlegtosci;

e Baltyckie Mistrzostwa Pomorza - Baltic Cup;

o Swieto Mleka;

e Dziki Dzien;

e Dzien Sgsiada;

e Festiwal Zupy Grzybowej;

e Otwarcie sezonu Letniego W Dzwirzynie;

e Festiwal Kultury Polsko — Ukrainskiej;
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e Rodzinny Rajd Rowerowy.

W bibliotece w Drzonowie dziata Izba Twdérczosci Swobodnej ,Scrapbiniec”. Grupa
powstata jesienig 2009 roku. Uczestniczki spotkan wykonujg ozdoby, kosze,

galanterie stotowa, bizuterie, kartki Swigteczne i okolicznosciowe.

W gminie istnieje rowniez Zespot gitarowy ,Strunki” z Grzybowa, ktory powstat
w kwietniu 2011 roku. W ramach struktur Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej

funkcjonuje takze Klub Seniora.
Sport.

Na ternie gminy dziatajg aktywnie kluby sportowe, a Gmina co roku na zasadzie
dotacji celowych przeznacza srodki na ich rozwdj. Ponizsza lista prezentuje

przyktadowe kluby sportowe:

e Gminny Klub Szachowy Solny Grzybowo,

e Klub Sportowy Resko Karcino (druzyna pitkarska),

e GKS ,Parseta” Rosciecino” (druzyna pitkarska),

e Uczniowski Klub Sportowy ,Bfekitni” (klub zeglarski),
e KS Rybitwa Dzwirzyno (sporty wodne i pitka nozna),

e UKS Chrobry Drzonowo.

Jednym z wazniejszych osrodkow sportowych zlokalizowanych w gminie Kotobrzeg
jest Gminne Centrum Sportu i Rekreacji w Dzwirzynie, ktore posiada hale sportowa,
petnowymiarowe boiska do halowej pitki noznej, pitki recznej, koszykowki, siatkdwki,
tenisa ziemnego i badmintona z widownig na 450 osoéb. Jest sala fitness, sitownia
i petne wyposazenie w sprzet sportowy potrzebny do treningdw. Przy obiekcie jest
amfiteatr na Swiezym powietrzu z widownig na 500 miejsc oraz boiska do siatkOwki
i koszykowki, korty tenisowe z trawy syntetycznej, skate park, plac do jazdy na
rolkach, zimg lodowisko, pole minigolfa, place zabaw dla dzieci w 3 grupach

wiekowych i ogrod botaniczny.

W zachodnim rejonie Grzybowa jest usytuowany zespdt boisk Orlik, gdzie mozna
gra¢ w pitke nozng i koszykéwke oraz uprawia¢ wiele innych dyscyplin sportowych.
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Podobne boiska do pitki noznej, siatkdwki i koszykowki znajdujg sie w miejscowosci

Budzistowo.

Sciezka zdrowia znajduje sie w miejscowosci Dzwirzyno. Sciezka liczy sobie 1600

m, na jej trasie usytuowano 15 stanowisk do ¢wiczen.

Na jeziorze Resko w Dzwirzynie znajduje sie przystan wodniacka, w ktorej mozna

wypozyczy¢ mate zaglowki, todki, kajaki, rowery wodne.

2.4.3 Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Na terenie gminy znajduje sie jedna przychodnia lekarska. Mieszkancy korzystajg
ze Szpitala Regionalnego w Kotobrzegu. Gmina przekazuje co roku rowniez dotacje

celowe na realizacje nastepujgcych aspektdéw ochrony zdrowia:

1. Prowadzenie dziatan na rzecz udostepnienia osobom dotknietym
nieuleczalnymi chorobami nowotworowymi oraz ich rodzinom, wielostronnej
opieki zdrowotnej i innych form pomocy, niezbednych do zycia w srodowisku
spotecznym i rodzinnym.

2. Programy profilaktyczne i edukacyjne w zakresie narkomani dla rodzicow,
nauczycieli i uczniow.

3. Konsultacje specjalistyczne dla o0s6b 2z zaburzeniami psychicznymi
i uzaleznionych od alkoholu i innych substancji psychoaktywnych.

4. Udzielanie wsparcia srodowiskom abstynenckim poprzez propagowanie
i realizacje idei trzezwego zycia, integracje oraz organizowanie oparcia
i ochrony dla cztonkdw rodzin dotknietych uzaleznieniami.

5. Prowadzenie zaje¢ opiekunczo wychowawczych dla dzieci i miodziezy
w miejscowosciach Korzystno, Budzistowo, Drzonowo.

6. Zwiekszanie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla osob
z problemem alkoholowym - dotacja dla Przychodni Leczenia Uzaleznienia
i  Wspotuzaleznienia od Alkoholu w Kotobrzegu bedgcg Jednostkg

Organizacyjng Wojewoddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznienia
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i Wspodtuzaleznienia Osrodka Terapii Uzaleznienia i Wspdtuzaleznienia
w Stanominie.

7. Organizacja wypoczynku letniego w okresie wakacji dla dzieci i mtodziezy
biorgcych udziat w roku szkolnym w zajeciach profilaktycznych.

8. Realizacja programu korekcyjno-edukacyjnego dla o0sob stosujgcych
przemoc, utworzenie grupy wsparcia dla osob doznajgcych przemocy

w rodzinie.

W gminie okoto 5% mieszkancow korzysta z opieki spotecznej?’, a odsetek ten
spadt o ok. 4% w ciggu ostatnich czterech lat. Odsetek ten jest znacznie nizszy niz
w powiecie kotobrzeskim i catym wojewddztwie.

Wydatki gminy na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie pomocy
spotecznej wyniosty w 2013 r. 4 517 tys. zt. | w 2014 r. 4 199 tys. zt.

Gmina czynnie dziata w zakresie opieki spotecznej i w 2014 Wydatki roczne na
przeciwdziatanie alkoholizmowi wyniosty w gminie 325 818 zi.

Gmina przekazuje co roku rowniez dotacje celowe na realizacje nastepujgcych
aspektow opieki spoteczne;j:

1. Prowadzenie dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie marginalizaciji
spotecznej i aktywizacje spoteczng oséb z niepetnosprawnoscig wzrokows.

2. Pomoc spoteczna polegajgca na dostarczaniu zywnosci dla najubozszych
mieszkancéw Gminy Kotobrzeg.

3. Organizacja pomocy osobom z uposledzeniem umystowym i ich rodzinom
polegajgcej na prowadzeniu réoznorodnych form wsparcia takich jak: opieka
psychologiczna, aktywizacja, wspomaganie rozwoju psychofizycznego u
dzieci.

4. Organizacja pomocy niemedycznej polegajgcej na wsparciu psychicznym i

praktycznym kobiet po mastektomii.

2.4.4 Bezpieczenstwo Publiczne

Teren gminy znajduje sie w obrebie Komendy Powiatowej Policji w Kotobrzegu.

Posterunek policji w Dzwirzynie podzielony jest na 3 rejony:

% Dane za 2013 r
53

Id: 9CDFB17A-26B8-42BC-A621-CD76131305A8. Uchwalony Strona 53



Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

e | obejmujgcy miejscowoséci: Dzwirzyno, Grzybowo, Korzystno, Korzyscienko,
Stary Borek, Nowy Borek.

e |l obejmujgcy miejscowosci: Bezpraw, Btotnica, Bogustawiec, Drzonowo,
Gtab, Karcino, Prze¢mino, Samowo, Sarbia, Gtowaczewo, Nowogardek,
Rosciecino, Kopydtowko.

e |ll obejmujgcy miejscowosci: Budzistowo, Niekanin, Obroty, Bogucino,

Stramnica, Kadzielno, Zieleniewo.

Nad bezpieczenstwem nad i (,na”) wodzie nadzér sprawuje Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe Oddziat Powiatowy Kotobrzeg.

Na terenie gminy nie dziata straz miejska (gminna). Gmina korzystata ze Strazy
Miejskiej w Kotobrzegu, ale w zwigzku z niewielkg efektywnoscig jej dziatan

w terenie (o charakterystyce wiejskiej) umowe rozwigzano.

Teren Gminy Kofobrzeg w zakresie ochrony przeciwpozarowej jest objety
dziataniem Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego (KRSG). Na poziomie
lokalnym obowigzki koordynujgce system petni Komenda Powiatowa Strazy
Pozarnej w Kotobrzegu. Dodatkowo na terenie gminy dziatajg Ochotnicze Straze

Pozarne: Stary Borek, Karcino, Sarbia, Drzonowo, Korzystno.
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2.5 WARUNKI PRZYRODNICZO - KRAJOBRAZOWE GMINY

2.5.1 Powiazania przyrodnicze, geomorfologia i walory krajobrazowe.

Budowa geologiczna i warunki hydrogeologiczne.

Znaczng czes$¢ obszaru gminy Kotobrzeg obejmuje Pradolina Battycka, tworzac
niecke terenowg, na ktérej dominuje krajobraz dalekich, otwartych przestrzeni tgk
i ziotorosli. Na wydmach nadmorskich, pomiedzy Grzybowem i Dzwirzynem,
wystepuje endemiczny nadmorski bor bazynowy z duzg iloscig roslin chronionych
i zagrozonych wyginieciem. Na skrajnie suchym siedlisku wyksztatca sie tu
charakterystyczne zbiorowisko roslin. W okolicy Dzwirzyna wystepuje borealno -
atlantycki zespot suchych wrzosowisk bazynowych.

Sposrod zbiorowisk zaroslowych najbardziej rozpowszechnione sg w gminie
tozowiska, budowane przez krzewiaste wierzby: szarg, uszatg i piecioprecikowg.
W domieszce rosng: wierzba krucha, brzoza brodawkowata i omszona, topola osika
i kruszyna pospolita. W runie wystepujg rozmaite rosliny tgkowe i szuwarowe.
Najwieksze powierzchnie wystepujg w sagsiedztwie torfowiska przejsciowego na
potudnie od Dzwirzyna, tworzac otuline brzeziny bagiennej oraz w dolinie rzeki
Bogucinki.

W Gminie Kotobrzeg stwierdzono 11 gatunkéw objetych $cistg ochrong prawna.
W grupie tej jeden gatunek jest antropofitem — wystepuje jako zdziczaty z upraw i
jest to jarzab szwedzki Sorbus intermedia. Z pozostatych cztery sg halofitami, cztery
zwigzane sg z mokradtami i dwa z lasami nadmorskimi. Do najczesciej notowanych
(stwierdzonych na ponad 20 stanowiskach) nalezg wrzosiec bagienny Erica tetralix i
tajeza jednostronna Goodyera repens (w obu przypadkach wszystkie stanowiska
skoncentrowane sg jednak miedzy Dzwirzynem i Grzybowem). Do najrzadziej
notowanych nalezg babka nadmorska Plantago maritima, soliréd zielny Salicornia
europaea i listera sercowata Listera cordata. Interesujgce jest masowe
wystepowanie $cisle chronionej paproci nasiezrzatu pospolitego Ophioglossum
vulgatum na tgkach koto przystani w Dzwirzynie oraz dosc liczne na solnisku
miedzy Kotobrzegiem a Budzistowem. W skali kraju unikatowe znaczenie ma obfita
populacja soliroda zielnego spod Budzistowa — gatunku uwazanego przez wiele lat
za wymarty w Polsce pétnocnej i zachowanego poza tym tylko na Kujawach.
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Jedynie jarzgb szwedzki jest ekspansywny w skali lokalnej. Wszystkie pozostate
gatunki trwajg na swych siedliskach i ich perspektywy zalezne sg scisle od ich
zachowania w odpowiednim stanie. Kluczowe dla zachowania tych gatunkow
siedliska — solnisko pod Budzistowem i torfowisko wysokie Dzwirzyno
zaproponowane zostaty do ochrony rezerwatowej. Najbardziej problematyczne sg
perspektywy zachowania listery sercowatej w lasach nadmorskich (zagrozeniem
jest intensywna penetracja i znikome zasoby gatunku) oraz siedlisk nasiezrzata,
wrzosca i babki nadmorskiej w rejonie oczekiwanej rozbudowy miejscowosci
Dzwirzyno i Grzybowo.

Lasy majg istotne znaczenie gospodarcze i sg kluczowym elementem
bezpieczenstwa ekologicznego oraz majg szczegodlne znaczenie w ochronie
srodowiska naturalnego. Lasy i zadrzewienia w gminie Kotobrzeg zajmujg obszar o
powierzchni 1800 ha. Flora gminy jest bogata i zroznicowana, wystepujg tu duze
skupiska roslin rzadkich.

Praktycznie caty teren gminy obejmujg wysoczyzny morenowe poprzecinane
systemem pradolin i dolin rzecznych.

W bezposrednim sgsiedztwie morza ciggnie sie pas wydm osiggajgcych nawet
kilkanascie metréow wysokos$ci. Tereny te wznoszg sie tarasowo, a w czesci
wschodniej znajduje sie wysoki, morenowy wat w rejonie Kgdzielno-Stramnica. Tam
znajduje sie najwyzszy punkt — 44,5 m n.p.m.

Podstawnymi elementami krajobrazu sg: wybrzeze morskie, pas wydm
nadmorskich, pas nizin nadmorskich, poziomy wysoczyznowe moreny dennej,
doliny rzeczne i pradoliny.

Najcenniejszym elementem krajobrazu jest pas plazy z przylegajagcg wydma.
Szerokos¢ plazy jest zmienna i wynosi od 30 do 60 m. Plaze na terenie gminy sg
objete procesami erozyjnymi, na przykiad abrazja wybrzeza w Dzwirzynie
i geologiczne ruchy masowe.

Innym bardzo cennym krajobrazowo elementem jest dolina rzeki Parsety.

Znaczng czeS¢ obszaru gminy obejmuje Pradolina Battycka, tworzgc niecke
terenowg, na ktorej dominuje krajobraz dalekich, otwartych przestrzeni tgk
i ziotorosli.

Gmina lezy na Wybrzezu Trzebiatowskim oraz na rowninach: Gryfickiej
i Biatogardzkiej nad Morzem Battyckim. Obszar gminy urozmaicony jest niewielkimi
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wzniesieniami, porosniety lasami, wsréd ktérych przeptywa rzeka Parseta dostepna
dla kajakow. Przez zachodnig czesC¢ przeptywajg rzeczki Bfotnica i Debosznica
wpadajgce do najwiekszego w tym rejonie jeziora Resko Przymorskie.

Gtowne formy krajobrazu uformowane zostaty réownoleznikowo, tylko doliny rzeczne
Parsety, Btotnicy i Debosznicy majg przebieg potudnikowy. Pozostatoscig dawnej
zatoki jest jezioro Resko Przymorskie, do ktérego wptywajg wody rzeki Btotnicy.
Resko Przymorskie jest najwieckszym jeziorem na terenie gminy oraz powiatu,
lezgcym na granicy poétnocno-zachodniej. Jezioro zasilane jest gtdwnie przez
Zlewnie Btotnicy oraz czesciowo przez pozostate mniejsze doptywy. Jezioro posiada
bezposrednie potgczenie z Battykiem. Na terenie gminy znajduje sie takze jezioro -
Borek o powierzchni 10 ha. Poza tym istnieje wiele mniejszych zbiornikbw wodnych
- 54 srddpolne oczka wodne, jednak znaczna ich czesC jest zdegradowana
dziatalnoscig cztowieka. Oprdcz rzek i ich dolin rozlegte tereny zajmujg torfowiska
niskie i przejsciowe, a bogata roslinnos¢ zarasta szerokie rowy odprowadzajgce

wode z torfowisk do jeziora Resko.

Do lasow ochronnych zalicza sie lasy lezgce w strefie obszaru chronionego
krajobrazu (Koszalinski Pas Nadmorski). W scistym powigzaniu z zyznoscig siedlisk
wystepuje zrdéznicowanie gatunkowe drzewostanéw. Grupy rodzajowe drzew

w procentach powierzchni laséw przedstawiajg sie nastepujgco:

1 |Sosna 60,2%
2 | Buk 10,1%
3 |Brzoza 7,8%
4 |Olcha 7,0%
5 | Swierk 6,0%
6 | Dab 6,4%
7 | Pozostate 2,5%

2.5.2 Bogactwa naturalne
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Na terenie gminy Kotobrzeg wystepujg zrodta solanki. Sg to wody chlorkowo-
sodowe, bromkowe, jodowe, borowe i zelaziste.

Kolejnym naszym naturalnym surowcem leczniczym jest borowina.

Surowce te wykorzystywane sg w lecznictwie — gtéwnie sanatoryjnym w osrodkach
zlokalizowanych zaréwno w Kotobrzegu, jak i w gminie Kotobrzeg. Na terenie gminy
znajdujg sie rowniez przemystowe zwirownie piasku wydobywanego w celach

budowlanych.

2.5.3 Wody powierzchniowe.

Dtugos¢é wod ptyngcych na terenie gminy wynosi 58,46 km, kanatow dtugosci 19,26
km, natomiast wody stojgce zajmujg obszar 570 ha, co stanowi ok. 1,6%
powierzchni obszaru Gminy. Dolina Parsety stanowi jeden z wazniejszych korytarzy
ekologicznych w regionie i ze wzgledu na swoja role, a takze wystepowanie wielu
siedlisk wymagajgcych ochrony, zaprojektowana zostata (wraz 2z dolinami

doptywow) do ochrony w formie ostoi Natura 2000.

Jedyny na obszarze gminy obszar wodonos$ny znajduje sie w rejonie Doliny
Rosciecinskiej. Ulokowano tu dwa komunalne ujecia wody - w Bogucinie
i Rosciecinie, ktére zaopatrujg w wode takze miasto Kotobrzeg, Gmine Dygowo,

Goscino i Siemysl.

Sie€¢ rzeczna w obrebie gminy Kofobrzeg jest dobrze rozwinieta. Niemal cata
powierzchnia gminy znajduje sie w zlewni rzek Parseta, Bfotnica oraz czesciowo w
bezposredniej zlewni jeziora Przymorskie. Zaréwno Parseta jak i Btotnica majg tutaj
swoje dolne, ujsciowe odcinki. Dlugos¢ rzeki Parseta w granicach gminy wynosi
12,6 km. Przez teren gminy Kotobrzeg przeptywajg nastepujgce wody ptynace:

e Rzeka Parseta to niewielka rzeka Przymorza, ktorej catkowita dtugosc
wynosi 139,0 km, a obszar zlewni 3145 km?. Odbiornikiem wod zlewni
Parsety jest morze Battyckie, a miejscem jej ujscia jest Kotobrzeg.

e Rzeka Bfotnica, dlugosc¢ catkowita — 27 km, w obrebie gminy 10,7 km, zrédto
znajduje sie w jeziorze Kamienica (gmina Goscino), ujscie do jeziora Resko
Przymorskie.
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e Rzeka Debosznica, o dtugosci catkowitej — 32 km, w obrebie gminy - 8,78
km, doptyw Btotnicy.

o« Ciek tuzanka, ma w zasadzie charakter efemeryczny. Zalezny jest od
regulacji jazu na Debosznicy w Gtowaczewie.

e Rzeka Strézka, o dtugosci 3,88 km na terenie gminy.

o Rzeka Wielki Row, o dtugosci 3,3 km na terenie gminy.

e Rzeka Stramniczka, o dtugosci 9,45 km na terenie gminy.

e Rzeka Bogucinka, o dtugosci 3,5 km na terenie gminy.

Najwiekszym jeziorem na terenie gminy oraz powiatu, lezgcym na granicy
potnocno-zachodniej jest jezioro Resko Przymorskie o powierzchni catkowitej 577,1
ha, ktére na terenie gminy Kotobrzeg zajmuje powierzchnie 273 ha. Srednia jego
gteboko$é wynosi 1,3 m, maksymalna — 2,5 m, objetosé — 7703,4 tys. m>.
Powierzchnia jeziora jest zmienna, zalezy od ilosci wttaczanej wody morskiej w
wyniku  zmiennych stanéw pogodowych. Podobnie zmienny jest sktad
fizykochemiczny wod jeziora. Jezioro zasilane jest gtéwnie przez zlewnie Bfotnicy
oraz czesciowo przez pozostate mniejsze doptywy. Przy pétnocno-zachodnim
brzegu jeziora znajduje sie dawne grodzisko. Jezioro to posiada bezposrednie
potgczenie z Battykiem. Do jeziora wptywajg wody z licznych zrédet.
Na terenie gminy znajduje sie jeszcze jedno jezioro - Borek o powierzchni
10 ha. Maksymalna gtebokos¢ — 1,8 m, Srednia gtebokos¢ — 0,8 m, a objetos¢ —
80,8 tys. m°.
Inne cieki wodne biegngce przez tereny gminy to kanaty:

o Kanat Grzybowski o diugosci 4,44 km,

« Kanat Stara Btotnica o dtugosci 4,3 km,

« Kanat Karcino-Samowo o dtugosci 1,7 km,

« Kanat Samowo-Debosznica o dtugosci 4,48 km,

o Kanat E o dtugosci 4,12 km (Nowogardek),

« Kanat E1o dtugosci 0,22 km (Nowogardek).

W celu uregulowania stosunkéw wodnych w gminie Kotobrzeg stosuje sie

melioracje szczegotowe, pomimo braku lokalnej organizacji zajmujgcej sie
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melioracjg. W ewidencji, znajdujg sie rowy i cieki naturalne, ktérych dlugos¢ na
terenie gminny wynosi 432,13 km.

Na terenie gminy Kotobrzeg jest 26 stawow rybnych o pojemnosci retencyjnej
réwnej 262,8 tys. m> oraz zbiornik retencyjny wody pitnej o pojemnosci retencyjnej -
1,5 tys. m>.

Obszar wod zasolonych ma szerokos¢ okoto 1 km i obejmuje dolny odcinek
Parsety, od Przedmiescia Radzikowskiego w Kotobrzegu do ujscia, wydtuzajgc sie
w kierunku potudniowo - zachodnim, w strone Korzystna. Ujecia lezgce w obrebie
tego obszaru wykazujg zasolenie od 3 do 6% NaCl. Takie srodowisko upodobaty
sobie rosliny halofiine (stonolubne), ktére wystepuja na obszarze tak
podkotobrzeskich tzw. stonaw. Najliczniej wystepujg

w okolicy Budzistowa.

2.5.4 Ochrona Wybrzeza Morskiego

Gmina Kotobrzeg z racji swojego potozenia nad Battykiem priorytetowo traktuje
ochrone wybrzeza morskiego. W tym zakresie jest czynnym podmiotem
opiniujgcym i wnioskujgcym do Urzedu Morskiego w Stupsku. Urzad Morski jest
jednostkg odpowiedzialng za ochrone Wybrzeza Battyckiego wedtug Ustawy z dnia
21 marca 1991 r. o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji
morskiej. Jednym z istotnych inwestycji  zrealizowanych na terenie Gminy
Kotobrzeg bylo zadanie umocnienia brzegu morskiego.  Zadanie to bylo
realizowane na terenie kilku gmin od Jarostawca, poprzez Uniescie, Chtopy,
Ustronie Morskie po Dzwirzyno. W ramach tej morskiej inwestycji powstato 6 ostrog
typu , T” i 5 ostrég typu ,I”, ktére ochronig ten odcinek wybrzeza przed degradacja.
Koszt catego przedsiewziecia to niemal 93 min. z, z czego prawie 79 min. zt
stanowi dofinansowanie z Funduszu Spdjnosci Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko.

W celu ochrony wybrzeza morskiego przygotowana =zostata takze Strategia
Kotobrzeskiego Subregionalnego Obszaru Funkcjonalnego (réwniez obejmuje on

teren gminy Kotobrzeg).
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2.5.5 Rybotéwstwo

Na terenie gminy znajduje sie jeden port — w DZzwirzynie o bardzo ograniczonej i
wymagajgcej inwestycji infrastrukturze rybackiej. Przedsiebiorcy — rybacy
mieszkajgcy w miejscowosciach gminy Kotobrzeg korzystajg takze z wiekszego
portu w Kotobrzegu.

W porcie Kotobrzeskim cumuje ok. 20 kutréw i 35 todzi rybackich, a w porcie
w Dzwirzynie cumujg 3 todzie rybackie, a port ma marginalne znaczenie z punktu
widzenia wielkosci potowow.

Na terenie gminy Kotobrzeg funkcjonujg dwa zaktady przetworstwa ryb: zaktad
przetworstwa rybnego Barkas w Obrotach, Marlin w Grzybowie oraz Zgoda
w Starym Borku. Barkas prowadzi dziatalnos¢ od 1984 roku. W swojej ofercie
posiada szeroki asortyment ryb wedzonych, solonych, mrozonych i Swiezych.
Przetwornia Zgoda powstata w 1991 roku i zajmuje sie gtdwnie przetworami ze

Sledzi, gtbwnie smazonych oraz sledzi w r6znego rodzaju sosach i zalewach.

2.5.6 Warunki klimatyczne

Poétnocny obszar gminy Kotobrzeg znajduje sie w nadmorskim regionie
klimatycznym, ktory charakteryzuje sie znaczacym wptywem Battyku na warunki
klimatyczne ocieplajgco zimg, ale chtodzgco latem; powoduje to niskg amplitude
temperatury rocznej. Srednia temperatura roczna wynosi 7,5-7,8 °C, $rednia
temperatura okresu V-VII zawiera sie w granicach: 13,5-14,0 °C. Suma opaddw
atmosferycznych w roku nie przekracza 650 mm, diugos¢ okresu wegetacyjnego
wynosi 215-218 dni, a liczba dni z pokrywa $niegu: 35-45 dni. W marcu i na wiosne
przewazajg suche i czesto mrozne wiatry potnocno-wschodnie i wschodnie. W lecie
przewazajg chtodne, przynoszgce deszcze wiatry zachodnie i pétnocnozachodnie,
a jesienig ciepte wiatry potudniowo-zachodnie. Pozostata czes¢ gminy na potudnie
od Krainy Nadmorskiej, obejmuje obszary tzw. Krainy Il — Gryficko Biatogardzkiej,
do ktérej nalezg krainy moreny dennej w dorzeczach rzek Parsety i Regqi,
wzniesione od 20 do 60 m n.p.m. O wydzieleniu odrebnej krainy Il od krainy
| zadecydowaty wyzsze temperatury, opady w okresie V-VII, wieksza ilos¢ dni

goracych i wyzszy stopien kontynentalizmu. Czestym zjawiskiem wystepujgcym na
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wybrzezu jest bryza. Podczas dnia wiatry wiejg od morza do ladu, na skutek
niejednakowego nagrzewania sie powierzchni wody i lgdu, czyli réznicy cisnienia.
W nocy obserwuje sie sytuacje odwrotng, tj. bryze Iagdowg, wiejgcg znad
chtodniejszego o tej porze lagdu w kierunku morza. Na wybrzezu zasieg bryzy
obejmuje najczesciej odlegtos¢ kilkunastu kilometréw w gtgb Igdu.

Na terenie Gminy wystepujg silne i bardzo silne wiatry, gtdwnie przy wybrzezu
Morza Battyckiego. Sredni roczny udziat wiatréw silnych ibardzo silnych jest
niewielki — od ok. 2% w powiecie Kotobrzeskim (1% = 584,4 obserwacje)®.
Wida¢ wyrazne zréznicowanie ich czestosci w ciggu roku. Najwiecej przypadkow
wiatru silnego stwierdzono zimg, a najmniej latem.

Wiatr sztormowy zniszczyt plaze, kawatki wydm i niektére urzadzenia techniczne
Urzad Morski

od Dzwirzyna pod Kotobrzegiem po tebe, wyliczyt straty sztormowe z 2007 roku na

zimg 2007 roku. w Stupsku, gospodarz wybrzeza

ponad 18 min zt. Runety 652 drzewa, wielkie szkody powstaty w Kotobrzegu

w rejonie Szanca Wschodniego oraz w Dzwirzynie (dane UM Stupsk) .

2.5.7 Struktura agrarna Gminy

Struktura agrarna gminy jest nastepujgca:

| | Uzytki rolne 10 476 72,9%
1 | Grunty orne 6 089 42,4%
2 | Sady 17 0,1%
3 tagki 3379 23,5%
4 | Pastwiska 591 4,1%
5 | Grunty rolne pozostate 400 2,8%
I Grunty lesne 2 056 14,3%
Grunty zabudowane i
[ll | zurbanizowane 958 6,7%
1 |Tereny na cele mieszkaniowe 170 1,2%
2 | Tereny przemystowe 71 0,5%
3 | Pozostate tereny zabudowane 717 5,0%
IV | Grunty pod wodami 366 2,5%
V | Grunty pozostate 509 3,5%

% K. Tarnawska, Wiatry Silne Na Polskim Wybrzezu Morza Battyckiego, 2011, UW.
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Grunty
zabudowanei
zurbanizowane
7%
Grunty
lesne
14%

Grunty pod Grunty
pozostate

3%

Rys. Struktura agrarna gminy, Zzrodto ARIMR

W strukturze gruntow najwiecej jest uzytkdw rolnych, a nastepnie gruntéw lesnych.
Wsréd gruntdw rolnych najwiekszg powierzchnie stanowig te posiadane przez
osoby fizyczne — 7 365 ha (co stanowi 51% fgcznej powierzchni gminy), a nastepnie

te nalezgce do Skarbu Panstwa (38%).

W gminie jest 696 gospodarstw rolnych, najwieksza ilos¢ to gospodarstwa
o powierzchni do 1 ha wigcznie i od 2 — 5 ha.

Zestawienie ilosci gospodarstw rolnych wg powierzchni:

1 |[1-2ha 204
2 2-5ha 121
3 |5-10 ha 185
4 |10-20 ha 109
5 |20-50 ha 48
6 50-100 ha 15
7 | Powyzej 100 ha 14

i

Wedlug GUS =z wartosci koncowej produkcji rolniczej w wojewddztwie

zachodniopomorskim w 2013 r. 62,5% stanowita produkcja roslinna, natomiast na
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produkcje zwierzecg przypadato 37,5%. W poréwnaniu do 2012 r. wartos¢ produkcji
koncowej w 2013 r. byta o 16,8% wyzsza wskutek wzrostu produkcji roslinnej
(0 19,6%) i produkcji zwierzecej (0 12,4%). Z wywiadu przeprowadzonego
z zastepcg dyrektora w Wojewddzkim Oddziale AMIRR w Szczecinie dane
dotyczgce struktury produkcji rolnej Gminy Kofobrzeg procentowo wykazujg

marginalne réznice w poréwnaniu z wojewodzkimi.

2.5.8 Stan i ochrona srodowiska naturalnego

Stan Srodowiska na wiekszosci obszaru Gminy Kotobrzeg mozna okresli¢ jako
dobry. Wynika to z charakteru gospodarki prowadzonej na terenie gminy — dominuje
gospodarka rolna, a brak jest przemystu ucigzliwego. Przeobrazenia zwigzane
z dziatalnoscig gospodarczg cztowieka na omawianym terenie dotyczg szaty
roslinnej, wod powierzchniowych, pierwszego poziomu wod podziemnych oraz
w mniejszym stopniu powierzchni terenu i powietrza atmosferycznego. Giéwnym
przejawem przeobrazenia szaty roslinnej jest dos¢ znaczne wylesienie obszaru
w celu pozyskania dobrych gruntow ornych i rozwoju funkcji rolnicze;.
Na terenie gminy znajdujg trzy obszary Natura 2000:

9. Dorzecze Parsety PLH320007,

10.,Trzebiatowsko-Kotobrzeski Pas Nadmorski” PLH 320017,

11.Wybrzeze Trzebiatowskie PLB 320010.
Dodatkowo jako obszar proponowany do wigczenia do obszaréw Natura 2000
zalicza sie Obszar Chronionego Krajobrazu ,Koszalinski Pas Nadmorski”.
Na terenie gminy istniejg réwniez nastepujgce cenne przyrodniczo i krajobrazowo
tereny szczegdlnej ochrony lub postulowana jest dla nich szczegdlna ochrona:
(petny wykaz terendw mozna znalez¢ w dokumencie Waloryzacja przyrodnicza

Gminy Kotobrzeg dostepna na stronie http://eko.gmina.kolobrzeq.pl/dokumenty

Rezerwat , Torfowisko wysokie Dzwirzyno”,
Rezerwat przyrodniczy ,Solnisko Kotobrzeskie”,

Obszar chronionego krajobrazu ,Mirocice-Stramnica”,

A

Obszar chronionego krajobrazu ,Pradolina i Dolina rzeki Parsety”,

64

Id: 9CDFB17A-26B8-42BC-A621-CD76131305A8. Uchwalony Strona 64


http://eko.gmina.kolobrzeg.pl/dokumenty

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

5. Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolina Btotnicy z Jeziorem
Kamienica”,

6. Uzytek ekologiczny ,Bor wrzoscowy”,

7. Uzytek ekologiczny ,Uroczysko Grzybowo”,

8. Uzytek ekologiczny ,Ujscie Btotnicy”,

9. Uzytek ekologiczny ,Dzwirzyno Wschod”,

10. Uzytek ekologiczny ,Wrzosce Grzybowskie”,

11. Uzytek ekologiczny ,Oczko wodne Korzyscienko”,

12. Uzytek ekologiczny ,Stramnicki grad”,

13. Uzytek ekologiczny ,,Oczko srédpolne Stramnica”,

14. Uzytek ekologiczny ,Oczka srédpolne — Niekanin”,

(-..)
Na terenie Gminy stwierdzono siedem pomnikéw przyrody usytuowanych gtéwnie
na terenach cmentarzéw: Korzystno, Karcino, Grzybowo, Btotnica, Gtowaczewo,
Nowy Borek oraz efektowna grupa Debdw Szyputkowych eksponowanych na

wzniesieniu przy ul. Wyzwolenia W Dzwirzynie.

W gminie zostat opracowany i wdrozony ,Program ochrony srodowiska dla gminy
Kotobrzeg na lata 2009-2012, z perspektywg na lata 2013-2016”, ktéry ma za
zadanie pomoc w rozwigzywaniu istniejgcych problemow, a takze przeciwdziatac
zagrozeniom, ktore mogg pojawiC sie w przysztosci. Zawiera on cele i zadania
krotkookresowe do 2012 oraz cele dlugookresowe do 2016r.

Program ten zostat opracowany zgodnie z politykg ekologiczng panstwa. Jego
petne wdrozenie umozliwi osiggniecie celdow zatozonych w tej polityce oraz
realizacje zasad, a takze stworzenie i funkcjonowanie na analizowanym obszarze
zintegrowanego zespotu instalacji i urzadzen stuzgcych ochronie Srodowiska
naturalnego, spetniajgcego wymagania okreslone w przepisach o ochronie

srodowiska.

Celem wdrozenia tego programu jest wskazanie:
e celdw ekologicznych,
e priorytetdow ekologicznych,

e poziomdw celéw dtugoterminowych,
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e rodzajow i harmonograméw dziatan proekologicznych,
o Srodkow niezbednych do osiggniecia celéw, w tym mechanizmoéw prawno —
ekonomicznych i srodkéw finansowych.
Gtéwnym celem Programu ochrony srodowiska dla gminy Kotobrzeg, jest okreslenie
polityki zrownowazonego rozwoju gminy Kotobrzeg, ktéra ma by¢ realizacjg polityki
ekologicznej  panstwa, Programu  ochrony  $rodowiska  wojewodztwa
zachodniopomorskiego oraz Programu ochrony sSrodowiska dla powiatu
kotobrzeskiego w skali regionu. Dokument w petni odzwierciedla tendencje
europejskiej polityki ekologicznej, ktorej gtdwne cele to:
e zasada zrbwnowazonego rozwoju,
e zasada rownego dostepu do srodowiska postrzegana w kategoriach:
o sprawiedliwosci miedzypokoleniowej,
o sprawiedliwosci miedzyregionalnej i miedzygrupowej,
o réwnowazenia szans miedzy cztowiekiem i przyroda,
e zasada przezornosci,
e zasada uspotecznienia i subsydiarnosci,
e zasada prewencji,
e zasada ,zanieczyszczajgcy” ptaci,
« zasada skuteczno$ci efektywnos$ci ekologicznej i ekonomicznej.
Gtowne funkcje Programu to:
o realizacja polityki ekologicznej panstwa na terenie gminy,
o strategiczne zarzadzanie regionem w zakresie ochrony s$rodowiska
i gospodarki odpadami,
e wdrazanie zasady zrownowazonego rozwoju,
e przekazanie informacji na temat zasobéw srodowiska przyrodniczego oraz
stanu poszczegdlnych komponentéw srodowiska,
e przedstawienie problemow i zagrozen ekologicznych, proponujgc sposoby
ich rozwigzania w okreslonym czasie,
e pomoc przy konstruowaniu budzetu Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie,
e organizacja systemu informacji o stanie $rodowiska i dziataniach

zmierzajgcych do jego poprawy.
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Program obejmuje nastepujgce zagadnienia merytoryczne:
e ochrone srodowiska przyrodniczego,
e gospodarke lesna,
e gospodarke wodna,
e ochrone $rodowiska przed zanieczyszczeniami,
e sprawy bezpieczenstwa ekologicznego,
o ksztattowanie swiadomosci ekologicznej,

e propagowania proekologicznych form dziatalnosci gospodarczej.

Misjg Programu jest:
LZrownowazony rozwoj gminy Kotobrzeg przy zachowaniu i promocji srodowiska

naturalnego”.

Na tej podstawie sformutowano nastepujgce gminne priorytety ekologiczne:

Cel 1 Poprawa jakosci srodowiska.

1. Poprawa gospodarki wodnej — W zakresie gospodarki wodnej wyodrebniono
dwa cele sredniookresowe:

e poprawa jakosci wod i osiggniecie dobrego stanu wod powierzchniowych
i podziemnych,

e racjonalizacja wykorzystania zasoboéw wodnych oraz ochrona przed skutkami
powodzi i suszy.

2. Poprawa jakosci powietrza i spetnienie wymagan prawnych w zakresie
jakosci powietrza - Podstawowym celem jest poprawa jakosci powietrza i
spetnienie wymagan prawnych w zakresie jakosci powietrza majgca na celu
osiggniecie takiego jego stanu, ktéry nie bedzie zagrazat zdrowiu ludzi,
srodowisku oraz bedzie spetniat wymagania prawne w zakresie jakosci
powietrza i norm emisyjnych.

3. Poprawa Klimatu akustycznego - poprzez zmniejszenie zagrozenia
mieszkancéw ponad normatywnym hatasem zwtaszcza emitowanym przez

Srodki transportu
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4. Ochrona mieszkancéw przed oddziatywaniem pol elektromagnetycznych
(powietrze, hatas, promieniowanie elektromagnetyczne) - zapewnienie
wysokiej jakosci powietrza, redukcja emisji gazow cieplarnianych
i niszczgcych warstwe ozonowg, zminimalizowanie ucigzliwego hatasu
i ochrona przed promieniowaniem elektromagnetycznym.

Cel 2. Poprawa gospodarki odpadami.
1. Poprawa gospodarki odpadami,
2. Minimalizacja ilosci odpaddw oraz prowadzenie nowoczesnego systemu
odzysku i unieszkodliwiania odpadow.
Cel 3. Ochrona gleb przed negatywnym oddziatywaniem oraz rekultywacja terenéw
zdegradowanych.
1. Ochrona gleb przed degradacja.
Cel 4. Ochrona strefy brzegowej i zaplecza brzegéw morza battyckiego:

1. Budowa, utrzymanie i ochrona umocnien brzegowych, wydm i zalesien
ochronnych w pasie technicznym,

2. Realizacja zadan ,Programu ochrony brzegow morskich” dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego,

3. Zabezpieczenie mienia wyrzuconego przez morze w pasie technicznym.

Cel 5. Ograniczenie ryzyka wystgpienia powaznych awarii i minimalizacja ich
skutkbw oraz zwiekszenie bezpieczenstwa chemicznego - ochrona przed
powaznymi awariami oraz sprostanie nowym wyzwaniom, czyli zapewnienie
bezpieczenstwa chemicznego i biologicznego.

Cel 6. Ochrona zt6z kopalin - identyfikacja ztéz, nadzér nad eksploatacjg kopalin
oraz ochrona obszarow wystepowania zt6z kopalin przed zagospodarowaniem.
Cel 7. Ochrona i racjonalne uzytkowanie laséw - ochrona i rozwoj systemu
obszaréw lesnych, ochrona roslin i zwierzat, ochrona siedlisk i ekosysteméw oraz
krajobrazu.

Cel 8. Wzmocnienie systemu zarzadzania srodowiskiem i podniesienie
Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa - monitoring i kontrola sg podstawowymi
narzedziami do oceny realizacji programow ochrony srodowiska, dlatego zostaty

wyodrebnione, jako osobny i istotny cel niniejszego programu.
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2.6 TURYSTYKA

2.6.1 Uwarunkowania przyrodniczo — krajobrazowe rozwoju turystyki

Gmina pozbawiona jest praktycznie zabudowy o charakterze miejskim co pozwala
zarowno mieszkancom, jak i turystom cieszyC sie wspaniatymi krajobrazami
(dotknietymi stosunkowo nieduzg ingerencjg cztowieka), na ktore sktadajg sie
morze, morskie plaze, wydmy i lasy na nich oraz tgki, pola, torfowiska i lasy
poprzecinane miejscami rzekami i rowami melioracyjnymi.

Z punktu widzenia rozwoju turystyki najwiekszym atutem gminy jest jej nadmorskie
potozenie. Plaze Grzybowa i DZzwirzyna potozone sg nad otwartym morzem i nalezg
do najpiekniejszych na polskim wybrzezu. Woda w Battyku, z dala od wielkich rzek,
jest tutaj najczystsza. Znajdujg sie tam urzgdzone kagpieliska i dzikie, mato
uczeszczane plaze z bardzo jasnym i drobnym piaskiem. Plaze sg wyjatkowo
szerokie 30—-60 m. Wysokie, pofaldowane wydmy porasta wiekowy sosnowy las,
ktéry tworzy w tej czesci wybrzeza oddziatujgcy zdrowotnie mikroklimat.

Na wydmach wystepuje nadmorski bor bazynowy z duzg iloscig roslin chronionych
i zagrozonych, a w dalszej odlegtosci takze tzw. Suche wrzosowiska.

Atrakcjami przyrodniczo-krajobrazowymi sg takze rzeki ze swoimi dolinami
(Parseta, Bogucinka, Debosznica i Btotnica), a takze jeziora Resko Przymorskie i
Borek.

2.6.2 Infrastruktura turystyczna
W gminie znajduje sie bogata infrastruktura dajgca turystom szerokg oferte.

Ze wzgledu na nadmorskie potozenie gminy infrastruktura ta zlokalizowana jest

gtéwnie w Dzwirzynie i Grzybowie.
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2.6.2.1 Baza noclegowa

Baza noclegowa zlokalizowana jest praktycznie w dwoch nadmorskich
miejscowosciach tj. Dzwirzynie i Grzybowie. Ze wzgledu na swojg specyfike sg to
w zdecydowanej wiekszosci obiekty dziatajgce sezonowo (troche inaczej jest
w Kotobrzegu gdzie dziata szereg sanatoriow).

Oferta jest zréznicowana i generalnie dzielimy jg na ,osrodki wypoczynkowe” oraz
,wynajem pokoi”. Pod wzgledem standardu ustug wystepujgce obiekty mozemy
zakwalifikowac generalnie jako sredniej i nizszej klasy (zaledwie kilka jest obiektami
klasy wyzszej — hotele i pensjonaty ,luksusowe”).

Baza noclegowa na terenie gminy ulega ciggtemu rozwojowi — pod wzgledem ilosci
miejsc noclegowych oraz pod wzgledem standardu swiadczonych ustug.

tacznie na terenie gminy zarejestrowanych jest 312 podmiotdw oferujgcych noclegi.

L weiono apacorione b0

Dzwirzyno 51 110

2 | Grzybowo 21 123
3/ Inne U

Szacuje sie, ze podmioty te udostepniajg ok. 13 tys. ,t6zek”.

llosci zameldowanych gosci (ilo$é oséb) to®*:

1| Dzwirzyno 127 279 131 591
2 | Grzybowo 21431 28 437

% Dane z GOSTIR Dzwirzyno
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2.6.2.2 Baza gastronomiczna

W zwigzku ze specyfikg gminy — na jej terenie funkcjonuje dos$¢ szeroka sie¢
placowek gastronomicznych. Sg to zaréwno restauracje, kawiarnie i cukiernie, jak i
bary i puby oraz mniejsze punkty gastronomiczne (takze mobilne).

Najmieksza ilo$¢ placowek gastronomicznych znajduje sie w Dzwirzynie, Grzybowie
Wedtug danych GUS w wymienionych miejscowosciach na koniec 2014 istniato 87
punktow i lokali gastronomicznych nie liczgc hoteli i osrodkow wypoczynkowych, w
ktérych réwniez Swiadczy sie ustugi gastronomiczne.

Specyfikg funkcjonujgcych placéwek jest dos¢ duza ilos¢ (zdecydowana wiekszos$¢)
tych dziatajgcych sezonowo tj. jedynie w okresie letnim. Baza gastronomiczna w
gminie od lat ulega szybkiemu rozwojowi i znacznej poprawie standardu. Potencjat
jej nadgza za rozwojem turystyki.

To nad czym dalej potrzeba pracowa¢ to systematyczny wzrost jakosSci

Swiadczonych ustug oraz wieksze ich urozmaicenie.

2.6.2.3 Baza sportowo — rekreacyjna

W gminie znajduje sie szereg obiektéw o charakterze sportowo rekreacyjnym.
Zaliczy¢ do nich mozemy przede wszystkim:
e Gminne Centrum Sportu i Rekreacji w Dzwirzynie.
Jest to duzy i nowoczesny obiekt, ktéry powstat (w obecnej formie) w 2009
roku. Koszt budowy obiektu to ponad 21 min zt.
W jego sktad wchodzg:
o hala widowiskowo-sportowa z trybunami na 450 oséb — w ktorej
znajdujg sie takze: sitownia, fitness, kort tenisowy,
o amlfiteatr,
o boiska zewnetrzne: do siatkdwki, koszykowki, ,boisko ze Sciankg”,
o plac zabaw,
o Sskatepark,
o korty tenisowe.
e Orlik w Grzybowie. Obiekt powstat w 2008 r. Sktada sie on z dwdch boisk

(pitkarskie i wielofunkcyjne), placu zabaw i budynku uzytkowego.
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e Orlik w Budzistowie. Obiekt powstat w 2010 r, a jego koszt to ponad 1,3 min
zt. Sktada sie on z dwoch boisk (pitkarskie i wielofunkcyjne) i budynku
uzytkowego.

e Boisko sportowe w Zieleniewie — obiekt wielofunkcyjny, ogrodzony.

e Przystan zeglarsko-kajakowa, a takze stanica wodna — nad jeziorem Resko
Przymorskie w DZzwirzynie.

e ,Sciezka zdrowia” w Dzwirzynie — to zespét 15 stanowisk do ¢éwiczen

zlokalizowanych na oznaczonym odcinku ok. 1 600 m.

2.6.2.4 Szlaki turystyczne

Na terenie gminy znajdujg sie oznakowane szlaki turystyczne, ktérych zadaniem
jest przyblizy¢ najciekawsze turystycznie miejsca. Wsrod tych szlakbw mozemy
wymienic:

e Trasarowerowa — ,szlak wokot jeziora Resko”. Dtugos$c¢ trasy — ok. 52 km.

e Trasa rowerowa ,Nadmorska” jest to cze$¢ miedzynarodowego szlaku.
Dtugos¢ 24,5 km. Nawierzchnia trasy jest czesciowo wybrukowana Ilub
wiedzie asfaltem.

e Trasa rowerowa — ,szlak ku stoncu”. Dtugo$¢ trasy — ok. 40 km.

e Trasa turystyczna — ,szlak bocianich gniazd” o dtugosci ok. 27,5 km.

Czesciowo przez teren gminy przebiegajg takze piesze szlaki turystyczne
rozpoczynajgce sie w Kotobrzegu:

e Szlak nadmorski im. Czestawa Piskorskiego (szlak czerwony);

e Szlak Solny (szlak czerwony);

e Szlak im. Jana Frankowskiego (szlak zielony).

taczna dlugos¢ przygotowanych, profesjonalnie oznaczonych i utwardzonych

Sciezek rowerowych wynosi 21,6 km?>.

% Na koniec 2013r.
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2.6.2.5 Turystyka wiejska

Cho¢ turystyka na terenie gminy zwigzana jest przede wszystkim z wybrzezem
Morza Battyckiego i tam skupiona jest gtéwnie infrastruktura turystyczna, to takze
na pozostatej czesci ternu gminy turysci majg do dyspozycji szereg mozliwosci.
Najciekawszymi propozycjami wydajg sie tutaj:

e Centrum Rozrywki ,Dziki zachéd” w Zieleniewie. Jest to zorganizowany na
wzér westernowego miasteczka obiekt wypoczynkowy, w ktdérym mozna
uczestniczy¢ w réznego rodzaju programach artystycznych, pojezdzi¢ konno
i dorozkg, zwiedzi¢ minizoo i szereg innych atrakciji.

e Jazda konna dostepna w kilku osrodkach: w Grzybowie- ul. Szkolna, w
Budzistowie, ul. Kotobrzeska, Korzystno, ul. Truskawkowa.

e Przystanh jachtowa na jeziorze Resko, z wypozyczalnig zagtéwek, kajakéw
czy rowerow wodnych.

e Gospodarstwa agroturystyczne w Bogustawcu, Gtowaczewie, Karcino i

Starym Borku.

2.6.2.6 Preferowane formy turystyki i sportu

Gmina oferuje szerokg game mozliwosci turystycznych.

Ws$rdd nich wymienié mozemy — te najbardziej popularng, ktéorg mozemy okresli¢
jako ,pobytowq”, szczegdlnie preferowang przez rodziny z dzie¢mi. Coraz wiecej
wypoczywajgcych pragnie jednak wypoczywac¢ aktywnie i tu majg mozliwosé
organizowania wycieczek morskich: statkami czy todziami, pieszych wycieczek,
wycieczek rowerowych, czy tez realizowania swoich pasji np. wedkarstwa,

zeglarstwa, jezdziectwa czy surfingu.

Takze jesli chodzi o aktywnos¢ sportowg to zarowno dla mieszkancow, jak i

przyjezdzajgcych istnieje infrastruktura zaréwno dla tych najbardziej popularnych
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sportow tj. pitki noznej, siatkdwki czy lekkiej atletyki. Wykorzystujgc jednak
miejscowg specyfike uprawiac tutaj mozna takze inne dziedziny jak: sporty wodne,

jezdziectwo czy tenis.

2.6.2.7 Informacja turystyczna

Gmina przywigzuje duzg wage do informacji i promociji. Obecnie najpopularniejszg
formg komunikowania i informowania jest internet — i tutaj duzo informaciji znalez¢
mozna na stronie internetowej gminy, przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ na
terenie gminy i innych portalach branzowych — gtéwnie turystycznych (oferujgcych
ustugi: noclegi, gastronomie).

Innymi formami informowania sg akcje promocyjne przy wykorzystaniu mediow
zaréwno lokalnych, jak i ogolnopolskich. Na terenie Gminy funkcjonujg dwa

sezonowe centra informaciji turystycznej w Dzwirzynie i Grzybowie.

2.6.3 Ochrona dziedzictwa kulturowego

Na terenie gminy znajdujg sie liczne obiekty zabytkowe.
Na liste Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Szczecinie wpisane sa:

e gotycki kosciot pw. sw. Jana Chrzciciela w Budzistowie,

o park dworski, z drugiej pot. XIX w. w Drzonowie,

« neogotycki kosciét pw. Krzyza Swietego, 1869 r. w Karcinie,

e cmentarz przykoscielny w Karcinie,

e dwor, obecnie dom mieszkalny, z 1907 r. w Kgdzielnie,

e neogotycki kosciét parafialny pw. Chrystusa Kréla, z lat 1866 r. w Korzystnie,
e dom nr 19 w Nowogardku,

e poéznogotycki kosciot parafialny pw. $w. Jana Chrzciciela, z XVI w. w Sarbi.

Inne cenne zabytki to:
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« neogotycki kosciot pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego, z pierwszej pot. XIX
w. w Drzonowie,

« wieza transformatorowa w Gtowaczewie,

e pozostatosci wiezy cisnien, z poczgtku XX w. w Glowaczewie,

o zaktad tokarski /zlewnia mleka, XIX/XX w. w Karcinie,

e dawny miyn wodny, z 1883 r. w Karcinie,

o zabytkowy cmentarz wojenny ewangelicki w Korzystnie,

e park z drugiej potowy XIX w., zabytkowy budynek inwentarski i gotebnik
w Korzystnie,

e dawny miyn wodny z 1895 r. w Sarbi,

e neogotycka Kaplica Betlejemska pw. NMP, z 1900 r. w Sarbi.

Wtadze Gminy Kotobrzeg przyktadajg duzg wage do zachowania i ochrony
dziedzictwa kulturowego. Ze wzgledu jednak na fakt, iz przed 1989 r zabytki te bylty
w wiekszosci bardzo zaniedbane lub wrecz zrujnowane dlatego najwazniejszg
rzeczg byto zinwentaryzowanie tego majgtku, a nastepnie przygotowanie planu ich
ratowania.

W ostatnich latach mamy do czynienia z nie wystarczajgcym wydatkowaniem
duzych s$rodkéw (srodki publiczne pochodzace z budzetu Panstwa, budzetu
samorzadow i funduszy europejskich, ale takze srodkami prywatnymi). Naktady te

nie pozwalajg na znaczgcag poprawe stanu tych obiektow.

2.7 FINANSE GMINY

2.7.1 Uwarunkowanie formalno — prawne budzetu

Zasady prowadzenia gospodarki finansowej gmin sg uregulowane w ogolnie

obowigzujacych przepisach, w szczegdlnosci: Ustawie ,0 samorzadzie gminnym”?®

hn27

i Ustawie ,0 finansach publicznych”’. Podstawowym narzedziem prowadzenia

gospodarki finansowej gminy jest coroczny budzet, ktéry jest przyjmowany przez

% Ustawa z dnia 8 marca 1990 r, Dz. U. 1990 nr 16 poz 95 z pdzn zm.
" Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r, Dz. U. 2009 nr 157 poz 1240 z p6zn zm
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Rade Gminy w formie uchwaty. W tej samej formie mogg by¢ dokonywane zmiany
w budzecie (takze w trakcie trwania roku budzetowego).

Budzet gminy to roczny plan dochodéw i wydatkéw oraz przychodow i rozchodéw
gminy wraz z jej zakladami budzetowymi, jednostkami budzetowymi i Srodkami
specjalnymi.

Generalng zasadg jest, iz budzet powinien zosta¢ uchwalony przez Rade Gminy
przed rozpoczeciem roku budzetowego, w szczegodlnych przypadkach dopuszcza
sie, by przyjecie uchwaty budzetowej nastgpito w terminie pozniejszym, lecz nie
pozniej niz do dnia 31 stycznia roku budzetowego.

Po uchwaleniu budzetu przez Rade Gminy, wojt przekazuje uchwale regionalne;j
izbie obrachunkowej oraz opracowuje uktad wykonawczy budzetu, czyli
szczegotowy podziat dochododw i wydatkéw budzetowych w petnej klasyfikaciji.
Regionalna izba obrachunkowa ma 30 dni od daty otrzymania uchwaty na jej
analize pod katem zgodnos$ci z prawem. W przypadku stwierdzenia btedéw wzywa
rade gminy do ich usuniecia i wyznacza termin, do kiedy poprawki majg zostac

naniesione.

Rada Gminy przyjeta budzet na rok:
2015 - Uchwatg®® z dnia 26.01.2015r.
2014 — Uchwata®® z dnia 9 stycznia 2014r.

Ponadto w celu lepszego planowania finansami gminy, w szczegdlnosci biorgc pod

uwage polityke rozwoju, planowane inwestycje w gminie, zostata przyjeta

wieloletnia prognoza finansowa na lata 2015 — 2026 *°.

2.7.2 Ogdlna analiza budzetu i wieloletniej prognozy finansowania

%8 Uchwata nr 1V/14/2015 ,w sprawie uchwalenia budzetu Gminy Kotobrzeg na rok 2015”

2 Uchwata nr XXXV1/240/14 ,w sprawie uchwalenia budzetu Gminy Kotobrzeg na rok 2014”
% Uchwata nr 1IV/15/2015 Rady Gminy z dnia 26.01.2015 ,w sprawie uchwalenia wieloletniej
prognozy finansowej Gminy Kotobrzeg na lata 2015-2026.
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Budzety gminy na lata 2015 i 2014 — podstawowe parametry (wg projektéw

budzetow przyjetych w Uchwatach budzetowych tj. bez zmian i korekt - w tys. z):

Dochody budzetu = 38820 37 716

1 Dochody biezace | 37 677 | 36 538
Dochody
2 |majgtkowe 1143 1178

II | Wydatki budzetu 41 820 | 44 491
1 | Wydatki biezace 34 385 33076

Wydatki
2 | majgtkowe 7435 11414
Il | Planowany deficyt = -3 000 -6 775
IV | Przychody 4100 7875
V | Rozchody 1100 1100

W stosunku do roku 2014 budzet roku 2015 wykazuje wieksze dochody i mniejsze
wydatki. Przewidziano w dalszym ciggu deficyt budzetu, ale juz w znacznie
mniejszym wymiarze.
Nalezy jednak pamietac, iz faktyczne wykonanie budzetu za 2014 r wykazato
wyzsze dochody (41 313 tys z#), ale i nizsze wydatki (39 805 tys. zt) co przyniosto
nadwyzke budzetows.

Podstawowe parametry Wieloletniej prognozy finansowej na lata 2015 — 2026 (dane
w tys. z):

1 | Dochody ogdtem 38820 | 38688 39499 | 40224 40965 |41720|42492|43296|44231|45190|46173 |47 182
2 | Wydatki ogétem 41820 | 40988 | 39 799 | 39 724 | 40 265 | 40920 | 41 592 | 42 396 | 43 331 | 44 190 | 45 173 | 46 082
3 | Wynik budzetu -3000| -2300| -300 500 700 800 900 900 900| 1000| 1000| 1100
4 | Przychody budzetu 4100 | 3400 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 | Rozchody budzetu 1100| 1100 600 500 700 800 900 900 900| 1000| 1000| 1000
6 | Kwota dtugu 5200, 7500 7800, 7300 6600 5800, 4900 4000 3100, 2100| 1100 0

Plan zaktada, iz zrownowazenie budzetu nastgpi juz od 2018r., a zadtuzenie
zostanie sptacone w 2026 roku.

2.7.3 Ocena dochodoéw

Krétkiemu przyblizeniu i analizie poddano planowane dochody wg. budzetéw
przyjetych w Uchwatach budzetowych tj. bez zmian i korekt.

1
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Planowane dochody budzetéow w latach 2014 i 2015 sg nastepujgce (dane - w tys.

zt):

1 | Podatek od nieruchomosci 15338 39,5% 15000 39,8%
2 Podatek rolny 720  1,9% 820 2,2%
3 | Podatek lesny 400 0,1% 38 0,1%
4 Podatek od srodkéw transportowych 95 0,2% 110 0,3%
5 | Wptywy podatku (karta podatkowa) 70  0,2% 60 0,2%
6 | Podatek od spadkéw i darowizn 30 0,1% 30 0,1%
Podatek od czynnosci
7 | cywilnoprawnych 500/ 1,3% 500 1,3%
8 | Opftata skarbowa 100 0,0% 10 0,0%
9 | Optata targowa 280 0,7% 280 0,7%
10 Optata miejscowa 800 2,1% 800 2,1%
11 | Optata za zezw na sprzed. Alkoholu 290 0,7% 290 0,8%
12 Optata adiacencka 1000 0,3% 110 0,3%
13 Opfata za gospodarowanie odpadami’ 2500, 6,4% 2000 5,3%
14 Optata za zajecie pasa drogowego 2000 0,5% 2000 0,5%
Optata za zarzad i uzytkowanie
15 wieczyste 243  0,6% 250 0,7%
16 Opfata za korzystanie ze srodowiska 134 0,3% 100 0,3%
17 Udziat w podatku od os fizycznych 8222 21,2% | 7389 19,6%
18 Najem i dzierzawa 114 0,3% 100 0,3%
19 Wplywy z ustug 200 0,1% 0,0%
Rézne wptywy i doch jedn
20 |budzetowych 1115 29% 1107 2,9%
21 | Grzywny, mandaty ... 40 0,1% 108 0,3%
22 | Odsetki od nieterminowych 64 0,2% 60 0,2%
Udziat w dochodach uzysk na rzecz
23 |SP 200 0,1% 20 0,1%
24 | Odsetki od wolnych srodkoéw 100 0,3%
Rekompensata z tytutu utraconych
25 |dochodow 80 0,2% 80 0,2%
26 | Subwencja - czes¢ oswiatowa 3546 9,1% 3557 9,4%
27 | Dotacje na zadania wtasne 285 0,7% 385 1,0%
28 | Dotacje na zadania zlecone 2 337 6,0% 2 347 6,2%
Dotacje na realizacje zadan
29 |biezacych 350 0,9% 330 0,9%
30 | Dotacje celowe - progr UE 134 0,3% 449  1.2%
31 Dochody majgtkowe 1143 29% 1178 3,1%
Razem 38 820 37 716
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Najwiekszy udziat w dochodach budzetu stanowig dochody z tytutéw: podatku od
nieruchomosci, udziat w podatku od osob fizycznych i subwencja oswiatowa.
Struktura dochodow w kolejnych latach jest podobna, a sama wysokos¢ dochodow
ma tendencje rosngca.

Na jednego mieszkanca gminy w roku 2014 przypadat dochdd budzetowy
w wysokosci 3 688 zt (plan) / 4 039 zt (wykonanie).

Pozostate dochody
18%

Dotacje na
zadania zlecone
6%

Subwencja - czesc
oswiatowa
9%

Opfata za
gospodarowanie
odpadami

6%

Rys. Struktura dochodéw budzetu wg planu na 2015 r

2.7.4 Ocena wydatkow

Krétkiemu przyblizeniu i analizie poddano planowane wydatki wg. budzetéw
przyjetych w Uchwatach budzetowych tj. bez zmian i korekt.

Planowane wydatki budzetow w latach 2014 i 2015 sg nastepujgce (dane - w tys.

I ool 201 szt

1 | Rolnictwo i towiectwo 20 0,0% 25 0,1%
2 | Transport i tgcznosc¢ 6473 155% 7636 17,2%
3 | Turystyka 1493 3,6% 2783 6,3%
4 | Gospodarka mieszkaniowa 366 0,9% 272 0,6%
5 | Dziatalno$¢ ustugowa 332 0,8% 288 0,6%
6 | Informatyka 36 0,1% 4  0,0%
7 | Administracja publiczna 4503 10,8% 4617 10,4%
Urzedy naczelnych org wtadzy i
8 |obrona narod 2 0,0% 2 0,0%
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Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
9 |ppoz 904 22% 586 1,3%
10 Obstuga dtugu publicznego 733 1,8% 875 2,0%
11 ' Rézne rozliczenia 1261 3,0% 941 2,1%
Oswiata i wychowanie —
12 566 25,3% 9322 21,0%
13 Ochrona zdrowia 374 0,9% 358 0,8%
14 | Pomoc spoteczna 4509 10,8% 4199 9,4%
15 Opieka spoteczna 121 0,3% 431 1,0%
16 Edukacyjna opieka wychowawcza 192 0,5% 167 0,4%
Gospodarka komunalna i ochr
17 $rodowiska 6246 14,9% 7590 17,1%
18 Kultura i ochrona dziedzictwa 1355 3,2% 1782 4,0%
19 Kultura fizyczna 2 331 56% 2610 5,9%
Razem pex -
820 491

Najwiekszy udziat w wydatkach budzetu stanowig: oswiata i wychowanie, transport

i facznos¢ (tu gtownie inwestycje w infrastrukture drogowg) oraz gospodarka

komunalna i ochrona srodowiska.

Struktura wydatkéw w kolejnych latach jest podobna, a sama ich wysokos¢ ma

tendencje malejgca. W roku 2015 — w stosunku do poprzedniego — z gtéwnych

pozycji wzrostowi ulegajg jedynie wydatki na oswiate i wychowanie, pomoc

spoteczng oraz bezpieczenstwo publiczne i ochrone przeciwpozarowg.

Na jednego mieszkanca gminy w roku 2014 przypadaty wydatki budzetowe

w wysokosci 4 350 zt (plan) / 3 892 zt (wykonanie).
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Transport i tacznos¢
15%

Pozostate wydatki
17%

Kultura fizyczna
6%

Administracja
publiczna
11%

Gospodarka

komunalna i ochr

srodowiska
15%

Pomoc spoteczna
11%

Rys. Struktura wydatkéw budzetu wg planu na 2015 r

ROZDZIAL 3. STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOLOBRZEG

3.1 UWARUNKOWANIA | DIAGNOZA STANU ROZWOJU (ANALIZA SWOT)

Uwarunkowania i diagnoza stanu rozwoju zostata przedstawiona w formie analizy
strategicznej SWOT osobno dla poszczegdlnych dziedzin:

e Turystyki;

e (Gospodarki;

e Infrastruktury;

e Spoteczenstwo.

Analiza SWOT w dziedzinie Turystyki:

Mocne Strony

korzystne potozenie geograficzne gminy

walory przyrodniczo - krajobrazowe

czyste srodowisko
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tagodne wybrzeze, duze powierzchnie
lesne, szerokie piaszczyste plaze

pomniki przyrody, rzadkie gatunki flory i
fauny

pierwszy stopien atrakcyjnosci turystycznej

istniejgce ztoza wdd geotermalnych w
Grzybowie

zabytki architektury sakralnej i przyrodniczej

specyficzny, korzystny mikroklimat (kgpiele
jodowe)

istniejgca baza noclegowa

fachowos¢ obstugi ruchu turystycznego

wyznaczone tereny pod obstuge ruchu
turystycznego (pola biwakowe, namiotowe)

brak ucigzliwej dla srodowiska i
wypoczynku dziatalnosci gospodarczej w
sektorze przemystu

bliskos¢ duzego osrodka turystycznego
jakim jest Kotobrzeg

Srednio rozwinieta siec sciezek rowerowych

Szanse

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

Zagrozenia

realizacja projektu Petla Regi

konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ innych gmin
nadmorskich

realizacja projektu Wrota Czasu

odptyw turystéw do innych, bardziej
atrakcyjnych osrodkéw turystycznych

rozwoj turystyki rowerowej z ujgciem
pomystu ,Festiwalu Sciezek Rowerowych”

moda na wypoczynek poza granicami kraju

umachnianie znaczenia funkcji turystycznej
gminy

staba dostepnos¢é komunikacyjna w sezonie

rozwoj wspoétpracy zagranicznej

nadmierny fiskalizm panstwa wobec gminy
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rozwaj turystyki hippicznej i wedkarstwa

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

procesy abrazyjne brzegu morskiego, ktére
powodujg niszczenie wydm oraz plazy

opracowanie i wdrozenie programu rozwoju
turystyki

katastrofy ekologiczne

budowanie produktéw turystycznych w
oparciu o gminne atrakcje turystyczne
(zabytki, pomniki przyrody np. szlaki
historyczne czy przyrodnicze )

pozyskanie zewnetrznych inwestorow
strategicznych

kategoryzacja obiektow noclegowych

rozbudowa bazy rehabilitacyjnej dla
niepetnosprawnych

poprawa standardu bazy turystyczno-
wypoczynkowej

rozwoj agroturystyki

rozbudowa bazy kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej (np. baseny, kryte korty
tenisowe) co w konsekwencji spowoduje
przedtuzenie sezonu wczasowo-
turystycznego

wprowadzenie preferencji podatkowych dla
podmiotow gospodarczych inwestujgcych w
gminie

usprawnienie komunikacji z resztg kraju
dzieki drodze ekspresowej S6

Analiza SWOT w dziedzinie Gospodarki

Mocne Strony

znaczgca liczba podmiotéw gospodarczych
w branzy turystycznej

atrakcyjne gospodarczo potozenie gminy

sprzyjajgce warunki do rozwoju funkcji
pozarolniczych

bardzo dobre warunki dla potencjalnych
inwestoréw - wydzielone tereny pod
dziatalno$¢ ustugows i turystyczng

wydzielone tereny pod zabudowe
letniskowg i mieszkaniowg

bliskos¢ duzego miasta i portu morskiego
(Kotobrzeg)
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zainteresowanie inwestorow
podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej
na terenie gminy

duzy rynek zbytu na ustugi wytwarzane w
gminie w okresie sezonu wypoczynkowego

wiekszos¢ terenow przeznaczonych pod
inwestycje posiada kompletne uzbrojenie

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

Szanse Zagrozenia
umachnianie znaczenia gminy na rynku niestabilna polityka fiskalna panstwa wobec
ustug turystycznych matych i Srednich firm

pozyskanie srodkéw pomocowych Unii
Europejskiej, Banku Swiatowego i innych
Srodkéw pomocowych do dalszego
zdynamizowania rozwoju gospodarczego

gminy

migracja mtodych, wyksztatconych
fachowcow do wiekszych osrodkow
miejskich

budowa nowoczesnej, 0 wysokim
standardzie, bazy rekreacyjno-
wypoczynkowej (naptyw zamoznych
turystow)

brak wspotpracy z sgsiednimi gminami w
rozwigzywaniu problemow o charakterze
lokalnym i regionalnym

przedtuzenie sezonu wczasowo-
wypoczynkowego

duzy naptyw zewnetrznych podmiotéw
gospodarczych w handlu i ustugach w
sezonie - wzrastajgce koszty utrzymania,
brak wptywdéw z podatku dochodowego

rozwoj ekonomiczny gminy

konkurencja ze strony miasta Kotobrzeg

wzrost dochodow firm i gminy poprzez
aktywizacje gospodarczg terendw wiejskich

ograniczenie inwestycji

naptyw kapitatu inwestycyjnego z zewnatrz
(inwestorzy strategiczni, partnerstwo
publiczno- prywatne)

wzrost bezrobocia

dalsza poprawa poziomu zycia
mieszkancéw - stworzenie oferty
wypoczynku weekendowego - organizacja
doksztatcania i przekwalifikowania w
pozgdanych kierunkach

ograniczenie wptywéw do budzetu gminy
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komunalizacja gruntéw - wykorzystanie
waloréw przyrodniczo-krajobrazowych dla
rozwoju agroturystyki, rekodzieta, produkcji
ekologicznej zywnosci

moda na wypoczynek na wsi w niewtasciwa, niestabilna polityka rolna
gospodarstwach agroturystycznych panstwa

tworzenie gospodarstw agroturystycznych | nieracjonalne rybotowstwo

realizacja zatozen studium i planu

pogorszenie nastrojow spotecznych

zagospodarowanie przestrzennego nieraportowane potowy (potowy ponad
dotyczgcych infrastruktury techniczne;j przyznane limity)
rybotéwstwa

Analiza SWOT w dziedzinie Infrastruktury

Mocne Strony

zwarty charakter zabudowy,

wysoki stan infrastruktury technicznej
wolne tereny pod zabudowe statg i
letniskowg oraz lokalizacja pod duze
inwestycje turystyczne

Sredni wskaznik gestosci sieci drogowej

dobrze rozwinieta komunikacja autobusowa
docierajgca prawie do wszystkich
miejscowosci w gminie,

krajowe potgczenie autobusowe
prowadzgce od Zakopanego przez
Dzwirzyno, Grzybowo do Kotobrzegu

wystarczajgca wydajnosé¢ ujeé¢ wody

b. dobry poziom wyposazenia gmin w
wodociagi

zorganizowany system wywozu odpadow
komunalnych

wszystkie miejscowosci w gminie sg
skanalizowane

85

Id: 9CDFB17A-26B8-42BC-A621-CD76131305A8. Uchwalony Strona 85



Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

Szanse Zagrozenia

obecny stan drég ograniczy rozwaj
budowa parkingdw (w tym parkingéw gospodarczy gminy (ograniczenie
zaporowych) przyjazdow turystéw zmotoryzowanych) i

utrate rynku ustug turystycznych

silna presja na zabudowe terenéw wzdtuz
petne wyposazenie gminy w infrastrukture | tras komunikacyjnych co moze
techniczng (drogowq) spowodowac likwidacje zielonych terenéw
otwartych

poprawa stanu technicznego istniejgcej
infrastruktury

poprawa komunikacji drogowej dzieki
drodze ekspresowej S6

dalsze wyposazanie gminy w sie¢
elektryczng i gazowg

Analiza SWOT w dziedzinie Spoteczenstwo

Mocne Strony
dobre wyposazenie w urzgdzenia
infrastruktury spotecznej (oswiata, kultura,
Swietlice)

aktywnos¢ wtadz samorzgdowych oraz
mieszkancow

optymalna mobilnos¢ spoteczna
mieszkancow

dobrze rozwinieta sie¢ szkét podstawowych
i gimnazjalnych

umiarkowana ilos¢ imprez kulturalnych

mozliwos¢ korzystania z zaje¢
pozalekcyjnych

dobrze rozwinieta sie¢ bibliotek szkolno-
publicznych

dobry stan techniczny obiektéw szkolnych i
ich wyposazenia

pracownie komputerowe we wszystkich
szkotach
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dobrze rozwinieta infrastruktura do
uprawiana sportéw i rekreaciji

dobrze wyposazona w réznorodny sprzet
sportowy hala widowiskowo-sportowa w
Dzwirzynie

stuzby bezpieczenstwa publicznego:
Ochotnicza Straz Pozarna, Policja, Straz
Graniczna ratownictwo medyczne - bardzo
dobre wyposazenie jednostek
bezpieczenstwa publicznego w sprzet
ochrony przeciwpozarowej i ratowniczy

Szanse

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

Zagrozenia

wykreowanie nowych liderow np. poprzez
sport

wzrost postaw pesymistycznych i poczucia
braku perspektyw rozwojowych moze
utrudni¢ wdrozenie strategii rozwoju gminy
w szczegolnosci na terenach wiejskich

centrum jezykowo-szkoleniowe i centrum
przedsiebiorczosci

spadek liczby dzieci w wieku szkolnym (niz
demograficzny)

duze mozliwosci rozwoju sportu i rekreacji
przy wykorzystaniu juz istniejgcej
infrastruktury

niedostosowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy

uruchomienie aktywnosci mieszkancow w
zakresie kultury i kultywowania tradycji

brak odpowiedniej ilosci srodkéw
finansowych na edukacje i kulture

umacnianie rangi przedsiewzie¢
kulturalnych

poprawa ogolnego stanu zdrowia
mieszkancéw — w oparciu o pozyskanie
dofinansowania z UE

Tak przedstawiona diagnoza i uwarunkowania obecnego stanu — w szerokiej

obejmujgcej perspektywie (praktycznie cate spektrum zagadnien) pozwala na

budowanie samej strategii dziatania, ktéra jest po prostu odpowiedzig na te analize.

3.2. STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOLOBRZEG - WIZJA | MISJA GMINY

Analiza celéw sktada sie z przeformutowania probleméw na cele, fgczenia ich

w zwigzek celdw i srodkéw do ich realizacji, a nastepnie wyboru gtéwnego kierunku,

w przypadku strategii Gminy Kofobrzeg jest to wizja w jej rozwoju. Porzadkowanie

to stuzy do zobrazowania interakcji pomiedzy poszczegdlnymi celami, nadajgc im

strukture w postaci ,drzewa celéw”. Na tym etapie nastepuje rowniez uzupetnienie
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o inne cele. Przy okreslaniu celow nalezy kierowac sie tym, aby byty one mierzalne
i realnie osiggalne.
Wizja Gminy Kotobrzeg

Gmina Kotobrzeg bedzie obszarem intensywnego zagospodarowania
turystycznego, stajac sie rozpoznawalng destynacjg nad Wybrzezem
Battyku. Na terenie gminy funkcjonowac bedg liczne hotele, pensjonaty,
restauracje i obiekty sportowo-rekreacyjne. Obok obecnych form
zagospodarowania pojawig sie nowe, umozliwiajgce uprawianie
sportéw wodnych, turystyki rowerowej, korzystanie z ustug
agroturystycznych, ekoturystycznych i hippicznych. Nowa infrastruktura
sprawi, ze gmina bedzie postrzegana jako przyjazna turyscie, zwtaszcza
rodzinom z dzie¢mi i go$ciom z zagranicy. Powstang nowe potaczenia
drogowe, parkingi, Sciezki rowerowe, szlaki wodne i piesze, a
mieszkancy beda czynnie uczestniczy¢ w zyciu publicznym Gminy.
Zmniejszeniu ulegng przestrzenne dysproporcje w zagospodarowaniu
miedzy potudniowymi i pétnocnymi terenami gminy. Podstawowym
walorem turystyczno-rekreacyjnym gminy bedzie jej ekosystem. Jego
istotnym uzupetnieniem bedg walory kultury subregionu, takie jak np.
dziedzictwo historyczne, rekodzieto i sztuka.

Misja Gminy Kotobrzeg

Misjg Gminy Kotobrzeg jest kreowanie zrOwnowazonego rozwoju
spoteczno — gospodarczego poprzez rozwoj catorocznej turystyki,
zagwarantowanie dostepu do infrastruktury technicznej oraz pobudzanie
aktywnosci mieszkancow.

Gmina Kotobrzeg to obszar zrbwnowazonego rozwoju miedzy interesami
statych mieszkancéw, a oczekiwaniami turystow.

Gmina wspiera innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢, powszechng edukacije,
rozwoj wspotpracy krajowej i zagranicznej oraz nowoczesng promocje.
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3.3 CELE STRATEGICZNE

Poszczegodlne cele strategiczne dotyczg zagadnien zdiagnozowanych w analizie

SWOT i stanowig rozwiniecie zdefiniowanej misji i wizji Gminy.

3.3.1 Rozwdj funkciji turystyczno — rekracyjnych

Do najwazniejszych celow szczegotowych naleza:

e Wydtuzenie sezonu turystycznego,

e Rozszerzanie zakresu i standardu $wiadczonych ustug oraz podniesienie
poziomu bezpieczenstwa przybywajgcych gosci,

e Rozbudowa infrastruktury turystyki,

e Stworzenie lokalnych produktow turystycznych,

e Skuteczna promocja i marketing, skierowany do zdefiniowanych grup turystéw,
najbardziej pozgdanych na tym terenie.

e Pobudzenie nowych inwestycji w sektorze turystyki sektora prywatnego

e Kreowanie i rozwdj turystyki w duchu zdrowia fizycznego i w zgodzie z ochrong

Srodowiska naturalnego

ZAGADNIENIE STRATEGICZNE — GMINA KOtLOBRZEG JAKO CALOROCZNY
OSRODEK TURYSTYCZNO-REKREACYJNY O ZNACZENIU KRAJOWYM.

3.3.2 Nowoczesny system infrastruktury

Do najwazniejszych celéw szczegotowych naleza:

e Poprawienie jakosci drég krajowych, wojewddzkich, powiatowych oraz gminnych,
a w tym takze ulic i $ciezek rowerowych.

e Poprawienie jakosci zagospodarowania Gminy Kotobrzeg.

e Stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju budownictwa jedno
i wielorodzinnego.

e Poprawienie bezpieczenstwa i komfortu mieszkancow gminy.

e Ochrona i odbudowywanie ekosystemu.
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ZAGADNIENIE STRATEGICZNE - ROZBUDOWA NOWOCZESNEGO SYSTEMU
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ, JAKO PODSTAWOWEGO ELEMENTU
DZIALAN NA RZECZ AKTYWIZACJI GOSPODARCZEJ GMINY | OCHRONY JEJ
SRODOWISKA NATURALNEGO.

3.3.3 Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci

Do najwazniejszych celéw szczegotowych naleza:

e Pobudzanie aktywnosci i przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow, walka z

bezrobociem i ubdstwem,

¢ Integracja spotfeczenstwa lokalnego,

e Krzewienie sportu i aktywnosci fizycznej,

¢ Podwyzszenie poziomu edukacji mtodziezy,

e Podwyzszenie jakosci opieki medycznej i profilaktyka zdrowotna.

ZAGADNIENIE STRATEGICZNE — ZAANGAZOWANI MIESZKANCY MOTOREM
NAPEDOWYM ROZWOJU GMINY KOLOBRZEG

Cele strategiczne - podsumowanie w formie drzewa celdw:

GMINA KOtOBRZEG JAKO CAtOROCZNY OSRODEK
Zagadnienie TURYSTYCZNO-REKREACYJNY 0] ZNACZENIU
strategiczne I KRAJOWYM.
cel strategiczny 1 Rozwdj funkgji turystyczno — rekreacyjnych
cel szczegotowy 1.1 | Wydtuzenie sezonu turystycznego,
Rozszerzanie zakresu i standardu $wiadczonych ustug oraz
podniesienie poziomu bezpieczenstwa przybywajgcych
cel szczegdtowy 1.2 | gosci,
cel szczegotowy 1.3 | Rozbudowa infrastruktury turystyki,
cel szczegotowy 1.4 | Stworzenie lokalnych produktow turystycznych,
Skuteczna promocja i marketing, skierowany do
zdefiniowanych grup turystow, najbardziej pozgdanych na
cel szczegdtowy 1.5 | tym terenie.
Pobudzenie nowych inwestycji w sektorze turystyki sektora
cel szczegbtowy 1.6 | prywatnego
Kreowanie i rozwdj turystyki w duchu zdrowia fizycznego i w
cel szczegotowy 1.7 | zgodzie z ochrong srodowiska naturalnego
Zagadnienie ROZBUDOWA NOWOCZESNEGO SYSTEMU
strategiczne [l INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ, JAKO
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PODSTAWOWEGO ELEMENTU DZIAtAN NA RZECZ
AKTYWIZACJI GOSPODARCZEJ GMINY | OCHRONY JEJ
SRODOWISKA NATURALNEGO.
cel strategiczny 2 Nowoczesny system infrastruktury
Poprawienie  jakosci drog gminnych, krajowych,
wojewodzkich, powiatowych oraz gminnych, a w tym takze
cel szczegodtowy 2.1 |ulici sciezek rowerowych
ool T 29 Poprawienie jako$ci zagospodarowania Gminy Kotobrzeg
Stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju budownictwa
cel szczegotowy 2.3 |jedno i wielorodzinnego
cel szczegodtowy 2.4 | Poprawienie bezpieczenstwa i komfortu mieszkancéw gminy,
cel szczegotowy 2.5 | Ochrona i odbudowywanie ekosystemu
Zagadnienie ZAANGAZOWANI MIESZKANCY MOTOREM
strategiczne m  NAPEDOWYM ROZWOJU GMINY KOLOBRZEG
cel strategiczny 3 Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci
Pobudzanie aktywnosci i przedsiebiorczosci  wsréd
cel szczegotowy 3.1 | mieszkancow, walka z bezrobociem
cel szczegdtowy 3.2 | Integracja spoteczenstwa lokalnego,
cel szczegotowy 3.3 | Krzewienie sportu i aktywnosci fizycznej,
cel szczegodtowy 3.4 | Podwyzszenie poziomu edukacji mtodziezy,
Podwyzszenie jakosci opieki medycznej i profilaktyka
cel szczegdtowy 3.5 | zdrowotna

3.4 CELE SZCZEGOLOWE | OPERACYJNE

Gtowne cele strategiczne powinny by¢ uszczegdétowione celami szczegdtowymi,

a te celami operacyjnymi. Cele podlegajg hierarchizacji i sg ustalane na trzech

poziomach: gtéownym (strategicznym), szczegotowym i

operacyjnym. Precyzyjne

wskazanie celow strategicznych pozwala na koordynacje realizacji programéw

operacyjnych. Cele strategiczne okreslajg dtugofalowe zrownowazone kierunki

rozwoju Gminy Kotobrzeg, ktére sg gtdbwng szansg zrbwnowazonego rozwoju.

CEL STRATEGICZNY : Rozwdéj funkciji turystyczno — wypoczynkowej

CELE SZCZEGOLOWE

1. Wydtuzenie sezonu turystycznego
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a) Budowa oferty turystycznej skierowanej bezpo$rednio do rodzin z dzie¢mi,
grup miodziezy szkolnej i licealnej oraz turystow z Niemiec i Skandynawii.

Charakterystyka: Turystyka rodzinna stanowi znaczny procent wsréd

turystow odwiedzajgcych Gmine. Dlatego koniecznym jest wzbogacenie
infrastruktury turystycznej Gminy o miejsca spetniajgce wymagania
wypoczynku dla rodzin przyjezdzajgcych z matymi dziecmi (place zabaw,
ogrodki jordanowskie). Takze zagraniczne grupy turystéw powinny by¢
potraktowane priorytetowo w zakresie jakosci obstugi i bogatej oferty.

b) Zapewnienie mozliwo$ci catorocznego wypoczynku.

Charakterystyka: Celem jest opracowanie odpowiedniej koncepcji rynkowe;j
polegajgcej na przedtuzenie sezonu letniego (wrzesieh, pazdziernik),
aktywizacji gestoréw turystycznych w Gminie Kotobrzeg w zakresie
catorocznego funkcjonowania poza sezonem letnim, a takze opracowanie
efektywnej koncepcji wiosennego otwarcia sezonu (w kwietniu) i otwarcia
krétkiego sezonu zimowego (styczen/luty).

c) Stworzenie warunkow dla rozwoju sportow wodnych i campingu

Charakterystyka: Kierunek ten realizowany moze by¢é w oparciu o

infrastrukture portu jachtowego w Dzwirzynie oraz rozbudowe infrastruktury
na Jeziorze Resko oraz wokot niego, a takze na niezabudowanych terenach
nalezagcych do Gminy w Grzybowie, Dzwirzynie i miedzy tymi
miejscowosciami. Rolg Gminy jest rowniez promocja sportéw wodnych i
,campingu” oraz uch popularyzacja.

d) Przygotowanie tematycznych szlakow zwiedzania i aktywnego korzystania
z zasobow kulturalnych oraz przyrodniczych Gminy bogatych w obszary
przyrody chronione;.

Charakterystyka: W ramach kierunku konieczne jest opracowania pakietow

tematycznych z wigczeniem istniejgcych tras pieszo — rowerowych, $ciezek
przyrodniczych i kulturalnych przebiegajacych przez niezwykle bogate
obszary przyrody chronionej oraz wigczenie tych pakietow do oferty
turystycznej Gminy Kotobrzeg.

2. Rozszerzanie zakresu i standardu swiadczonych ustug oraz podniesienie
poziomu bezpieczenstwa przybywajacych gosci
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a) Uatrakcyjnienie i podniesienie poziomu bezpieczenstwa terendéw plaz

I wydm.
Charakterystyka: Tereny plaz w Gminie sg kluczowg atrakcjg przyciggajaca

turystow do Grzybowa i Dzwirzyna. Pozagdane jest uzbrojenie plaz
W prysznice, toalety, bary, szkétki sportéow wodnych.

b) Stworzenie korzystnych warunkow dla turnusow leczniczych w zakresie
pulmonologii

Charakterystyka: Celem kierunku jest w pierwszej kolejnosci uzyskanie

naukowego potwierdzenia zbawiennych kuracji leczniczych naturalnym
jodem zawartym w aerozolu morskim, a nastepnie przygotowanie
odpowiedniej infrastruktury i marketingu.

c) Tworzenie projektow | przedsiewzie¢ umozliwiajgcych rozwoj sportow
wodnych w oparciu o zasoby portu w DzZzwirzynie oraz na Jeziorze Resko.

Charakterystyka: Przede wszystkim zatozeniem tego kierunku jest

wykorzystanie nabrzeza portu, szkoétek zeglarskich, windsufing’'u oraz
stworzenia przynajmniej jednej imprezy regatowej o charakterze
miedzynarodowym (Regaty Admiralskie). Ponadto kierunek ten zaktada
budowe pomostu spacerowo — cumowniczego wzdtuz kanatu tgczgcego port
i jezioro Resko oraz na potudniowym brzegu jeziora.

d) Kreowanie rozwoju wypoczynkowej turystyki morskie;j.

Charakterystyka: Celem jest skierowanie oferty do wytrawnych wedkarzy

oraz mniej doswiadczonych pasjonatow w oparciu o potencjat jeziora Resko
i morskich wypraw wedkarskich. ldeg kierunku jest takze wsparcie idei
nurkowania morskiego.

e) Wzbogacenie oferty w zakresie turystyki konferencyjne;.

Charakterystyka: Wzrasta zapotrzebowanie zaréwno w kraju jak i za granicg

na organizacje konferencji w miejscach o duzych walorach turystycznych
i rekreacyjnych. Stad wynika potrzeba zwiekszenia oferty turystyki
konferencyjnej poprzez budowe nowych lub rozbudowe istniejgcych obiektéw
turystycznych o powierzchnie przystosowane do organizacji duzych
konferencji, posiadajgcych petne uzbrojenie techniczne spetniajgce
standardy europejskie. Rozwigzaniem jest promocja istniejgcego potencjatu

93

Id: 9CDFB17A-26B8-42BC-A621-CD76131305A8. Uchwalony Strona 93



Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

bazy konferencyjnej potgczona z organizacjg konferencji tematycznych

opartych na mocnych stronach Gminy i jej nadmorskim potozeniu.

3. Rozbudowa infrastruktury turystyki

a) Stworzenie publicznej infrastruktury turystycznej na terenie Gminy Kotobrzeg.

Charakterystyka: Ideg kierunku jest budowa zejs¢ na plaze

w miejscowosciach Dzwirzyno i Grzybowo oraz na odcinku miedzy
wymienionymi  miejscowosciami. Warunkiem rozwoju jest rowniez
zapewnienie podstawowej infrastruktury turysty wypoczywajgcego na plazy
(toalety, parkingi, stojaki rowerowe, przebieralnie, prysznice).

b) Zabezpieczenie dziedzictwa przyrodniczego przed zniszczeniem w wyniku
intensywnego ruchu turystycznego.

Charakterystyka: W celu ochrony srodowiska, zmniejszenia szkodliwosSci

zwigzanej z ruchem turystycznym na szczeblu Gminy nalezy podjgé
nastepujgce dziatania: dalsze obejmowanie ochrong obszaréw o wysokich
walorach $rodowiska przyrodniczego, wtasciwe zorganizowanie ruchu
turystycznego, wytyczenie tras spacerowych, rowerowych.

c) Rozwdj infrastruktury ochrony przeciwpowodziowej oraz prowadzenie dziatan
Zmierzajgcych do zapobiegania powodziom i zalaniem.
Charakterystyka: Celem kierunku jest gtdbwnie zabezpieczenie i regulacja
wod powierzchniowych na terenie gminy. Istotne jest takze dalsze
zabezpieczanie plazy i pasu wydmowego w Grzybowie oraz w mniejszym
zakresie w Dzwirzynie, w ktorym wiekszosS¢ prac zabezpieczajgcych zostata

wykonana.
4. Stworzenie lokalnych produktéw turystycznych.
a) Stworzenie alternatywnych form wypoczynku opartych o historie

i dziedzictwo kulturowe

Charakterystyka: Gtownym przestaniem tego kierunku jest budowa,

rekonstrukcja i  wizualizacja sredniowiecznego grodu w Budzistowie
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nawigzujgcego do historycznego sytuowania grodu Kotobrzeg. Inwestycja ta
bedzie stanowi¢ docelowo element regionalnego planu sieciowych produktow
turystycznych Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego pt. ,Wrota Czasu”.
Inwestycja bedzie realizowana zgodnie z ideg turystyki rekreacyjnej
I edukacyjne;j.

b) Rozbudowa sieci sciezek rowerowych na terenie gminy.

Charakterystyka: Celem jest rozbudowa sieci Sciezek rowerowych na

terenie gminy z naciskiem na komplementarnos¢ szlakéw z zabytkami
historycznymi i miejscami o wyjgtkowych walorach przyrodniczych.
Pozgdanym dziataniem jest rowniez stworzenie miejsc do postoju i
biwakowania dla rowerzystéw. Dodatkowym dziataniem moze by¢ druk
rozbudowanej mapy $ciezek rowerowych obejmujgcych tereny Gminy
Kotobrzeg i sgsiednich gmin lub bodowa aplikacji internetowe;.

c) Rozwdj agroturystyki jako czesci sktadowej ustug turystycznych na terenie
Gminy Kotobrzeg

Charakterystyka: Szczegolne znaczenie dla budowy tego produktu powinna

mie¢ kierunkowa promocja turystyki wiejskiej (agroturystyki, turystyki
kajakowej, i ekoturystyki), panujgcego od wielu dziesigtek lat mikroklimatu
sprzyjajgcemu relaksowi i bezposredniemu kontaktowi z naturg i zdrowg
zywnoscig. Nalezy wytworzy¢ wokdt Gminy atmosfere ciszy i spokoju
w potgczeniu z rekomendacjami znanych postaci swiata kultury i biznesu.
Rozwdj oferty agroturystycznej winien sie oprze¢ o wspdlne dziatania sektora
prywatnego i publicznego.
d) Rozwdj produktu turystycznego ,Najpiekniejsze plaze nad Battykiem”

Charakterystyka: Rolg Gminy jest kompleksowe dziatanie na rzecz

aktywizacji plaz i stworzenia na ich terenie ,centrum Zzycia i atrakcji’.
Dziatania muszg opiera¢ sie na rozwoju infrastruktury na plazy (deptaki,

place zabaw, imprezy, koncerty itp.).

5. Skuteczna promocja i marketing, skierowany do zdefiniowanych grup

turystow, najbardziej pozagdanych na tym terenie.
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a) Réznorodna, ukierunkowana dziatalno$¢ promocyjna na rynek zewnetrzny
i wewnetrzny.

Charakterystyka: Celem kampanii promocyjnych powinno by¢ rozszerzenie

zakresu i stopnia znajomosci marek Dzwirzyno i Grzybowo w ujeciu
krajowym i zagranicznym. Wyzwaniem jest skuteczne poinformowanie o
walorach turystycznych, atrakcjach i produktach turystycznych Gminy
Kotobrzeg, a tym samym wydtuzenie sezonu turystycznego i dtugosci pobytu
turystéw. Wazne jest stymulowanie spotecznosci lokalnych do aktywnego
wigczenia sie w tworzenie i organizacje projektéw promocyjnych zaréwno
przez sektor publiczny, jak i prywatny.

b) Tworzenie i promocja projektéw i zamierzen inwestycyjnych opartych o
partnerstwo publiczno - prywatne zwiekszajgcych oferte turystyczng Gminy.

Charakterystyka: Gtéwnym przestaniem tego kierunku jest zaakcentowanie

potrzeby realizacji inwestycji turystycznych i okototurystycznych opartych o
umowy partnerstwa publiczno — prywatnego. Projekty te winny powstawacé
zaréwno po stronie sektora publicznego jak i partnera prywatnego. Projekty
ppp tworzone przez samorzady mogg by¢ doskonatg ofertg zachecajgcg
inwestoréw prywatnych do inwestowania w infrastrukture turystyczng
wspoélnie z samorzgdem oraz mogg sie staé elementem montazu
finansowego z udziatem funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

c) Nawigzanie i intensyfikacja migedzynarodowych kontaktow z gminami
partnerskimi.

Charakterystyka: Celem tego zadania jest intensyfikacja kontaktow

miedzynarodowych oraz ich ukierunkowanie na realizacje inicjatyw
proturystycznych (np. organizacja imprez i eventow, bilateralna promocja,
wymiany kulturalne, transfer know — how) oraz inwestycyjnych.

d) Koordynacja i dgzenie do monitoringu skutecznoSci dziatan promocyjnych
podejmowanych przez Gmine Kotobrzeg.

Charakterystyka: Koordynacja marketingu Gminy jest kluczowa dla

uzyskania odpowiednich efektow ekonomicznych. Wszelkie dziatania
promocyjne, jakie podejmuje Gmina i jej stuzby powinny mie¢ na tyle, na ile

to mozliwe okreslone wskazniki produktu i rezultatu.
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6. Pobudzenie nowych inwestycji w sektorze turystyki sektora prywatnego

a) Dostosowywanie gminnych dokumentow planistycznych umozliwiajgce
korzystne lokowanie inwestycji ha terenach inwestycyjnych.

Charakterystyka: Zatozeniem celu operacyjnego jest aktualizacja

miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego obowigzujgcych na
terenach gminy dla wyeliminowania utrudnien z lokowaniem inwestycji w
oparciu 0 obecnie obowigzujgce funkcje. Miejscowe  Plany
Zagospodarowania Przestrzennego powinny uwzglednia¢ rowniez tereny
przeznaczone pod rozwoj dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy.

b) Rozbudowa infrastruktury technicznej w obszarach proinwestycyjnych.

Charakterystyka: Ideg celu operacyjnego jest budowa infrastruktury

technicznej na terenach inwestycyjnych Gminy, takiej jak drogi dojazdowe,
sieci kanalizacyjne i wodociggowe oraz infrastruktura powszechnej
dostepnosci do Internetu.

c) Tworzenie prawnych | ekonomicznych mechanizméw sprzyjajgcych
rozwojowi ustug turystycznych.

Charakterystyka: Jednym z celdow kierunku jest turystyczne uaktywnienie

miejsc dotgd niezagospodarowanych, stgd obszary, ktére stang sie
atrakcyjne pod katem lokalizacji nowych inwestycji turystycznych winny byc¢
uzbrojone w pakiet prawnych i ekonomicznych zachet w postaci mozliwej do
zaoferowania przez samorzad w ramach uprawnien wynikajgcych z pakietu
ustaw samorzgdowych.

d) Stworzenie programu dialogu z MSP dziatajgcych w na terenie gminy.

Charakterystyka: Celem zadania jest wspieranie matych i $rednich

przedsiebiorstw poprzez trwaty konstruktywny dialog z Urzedem Gminy
Kotobrzeg. Realizacja tego celu ma charakter cykliczny i odnosi sie do
catego okresu realizacji Strategii.

e) Inicjowanie i podejmowanie dziatah na rzecz wzrostu zainteresowania przez
inwestorow strategicznych terenami inwestycyjnymi Gminy Kofobrzeg

Charakterystyka: Gtownym przestaniem tego kierunku jest wspotpraca m.in.

z Polskg Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych w zakresie promog;ji

warunkdéw inwestowania na terenach inwestycyjnych Gminy oraz dgzenie do
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wzmocnienia wspotpracy z tzw. otoczeniem biznesu mogacym stworzyc¢

dodatkowe atrakcyjne warunki inwestowania.

7. Kreowanie i rozwdj turystyki w duchu zdrowia fizycznego i w zgodzie

z srodowiskiem naturalnym.

a) Rozw¢j sportow wodnych w oparciu o zasoby i infrastrukture Portu
w Dzwirzynie, przystani jachtowej i windsurfingowej na Jeziorze Przymorskim
Resko

Charakterystyka: Przede wszystkim zatozeniem tego kierunku jest

wykorzystanie portu i jeziora z zapleczem dla jachtow, szkétek Zzeglarskich,
windsufing’'u oraz stworzenia przynajmniej jednej imprezy regatowej
0 charakterze miedzynarodowym. Wykorzystanie waloréw potudniowe;j
czesdci jeziora Resko Przymorskie wraz z sotectwem Karcino oraz terenow
przybrzeznych rzeki Parsety.

b) Dziatanie na rzecz rozwoju turystyki i ustug typu SPA & Wellness opartych
na bazie hotelowej o standardzie trzygwiazdkowym | wyzszym oraz
lecznictwa uzdrowiskowego.

Charakterystyka: Rolg Gminy w osiggnieciu zatozeh tego kierunku jest

promocja rzeczywistych i niepowtarzalnych waloréw turystycznych Gminy nie
tylko wsréd potencjalnych turystow, ale rowniez w Srodowiskach
biznesowych i kapitatowych inwestujgcych w Polsce w ustugi typu SPA
& Wellness i lecznictwo uzdrowiskowe. Tworzenie dla nich korzystnych
warunkéw do inwestowania, wrecz uprzywilejowania tego typu inwestyciji,
powoduje, ze to witasnie one przyczyniajg sie do przedtuzenia sezonu
letniego i uatrakcyjnienia sezonu zimowego.

c) Inicjowanie oraz aktywne wspieranie imprez, zawodow oraz wydarzen
sportowych organizowanych na terenie Gminy Kotobrzeg.

Charakterystyka: Rolg gminy z jednej strony jest organizacja imprez

i zawoddw sportowych na kazdym szczeblu zaawansowania uczestnikow.
Natomiast z drugiej strony istotne jest wspieranie organizacyjne, finansowe

i marketingowe inicjatyw i podmiotow samodzielnie aranzujgcych wydarzenia
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sportowe. Dobrym przyktadem jest tutaj cyklicznie odbywany ,Bieg Ku

Stoncu”

CEL STRATEGICZNY : Nowoczesny system Infrastruktury

CELE SZCZEGOLOWE:

1. Poprawienie jakosci drog gminnych, krajowych, wojewédzkich,

powiatowych oraz gminnych, a w tym takze ulic i Sciezek rowerowych.

a) Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej i okofo drogowej na terenie
Gminy.
Charakterystyka: ldeg kierunku jest budowa nowych i  remontowanie

istniejacych drég gminnych w kolejnosci od najbardziej wyeksploatowanych
i posiadajgcych najnizszy stan techniczny nawierzchni. Kierunek ten zaktada
réwniez budowe drog w obszarach nowej zabudowy mieszkaniowej i terendw
inwestycyjnych. Kierunek ten obejmuje réwniez inwestycje gminne na
drogach nie bedgcych w posiadaniu Gminy Kotobrzeg, a znajdujgcych sie na
jej terytorium.

b) Prowadzenie dziatan zwigzanych z poprawg komunikacji pomigedzy
miejscowos$ciami Gminy Kotfobrzeg.

Charakterystyka: ldeg tego kierunku jest przebudowa istniejgcych ciggow

komunikacyjnych i poprawa stanu technicznego drég gminnych tgczgcych
poszczegolne miejscowosci Gminy Kotobrzeg wraz ze zmiang organizaciji
ruchu dla zwiekszenia ptynnosci ruchu pojazdoéw i poprawy komunikacji.

c) Rozbudowa i przebudowa obiektéw infrastruktury okoto drogowej (chodniki,
pobocza, Sciezki rowerowe, oswietlenie).

Charakterystyka: Zamierzeniem Kkierunku jest dostosowanie istniejgce;j

infrastruktury okoto drogowej do obowigzujgcych standardow, w zwigzku
z powyzszym prowadzone bedg prace zwigzane z budowg nowych

i przebudowg istniejgcych chodnikow, sciezek rowerowych oraz prace
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zwigzane z wymiang punktow swietinych na terenie catej Gminy -

osSwietlenie energooszczedne.
2. Poprawa jakosci zagospodarowania Gminy Kotobrzeg
a) Likwidacja wszelkich barier architektonicznych i komunikacyjnych,

utrudniajgcych zycie osobom niepetnosprawnym.

Charakterystyka: Zatozeniem kierunku jest koniecznos¢ usuniecia barier

architektonicznych, uniemozliwiajgcych lub zmniejszajgcych swobode ruchu

osobom niepetnosprawnym i rodzinom z dzie¢mi. Pozgdane sg inwestycje

takie przebudowa zejs¢ na plaze i innych obiektéw publicznych, w sposob

dostosowujgcy je do potrzeb osob niepetnosprawnych i wézkéw dzieciecych..
b) Budowa parkingdw w miejscowosciach turystycznych i w potudniowej czeSci

gminy

Charakterystyka: Rolg Gminy w tym zakresie jest zapewnienie wtasciwych

lokalizacji parkingdbw obstugujgcych ruch turystyczny w obszarze pasa
nadmorskiego. Kluczowym jest dostosowanie ilosci miejsc parkingowych do
sumy gosci przybywajgcych do miejscowosci Dzwirzyno i Grzybowo.
W ramach tego celu operacyjnego wspierane bedzie tworzenie miejsc
parkingowych przy remontowanych drogach na terenie catej Gminy
Kotobrzeg.

c) Renowacja obiektéw zabytkowych i historycznych wystepujgcych na terenie
gminy.
Charakterystyka: Przestaniem kierunku jest udziat w projektach odnowy

i konserwacji obiektow zabytkowych z udziatem partneréw prywatnych
i publicznych. W ramach tego kierunku Gmina bedzie takze wspieraé
inicjatywy polegajace na badaniach archeologicznych na jej terenie.

d) Poprawa wizerunku Gminy Kotobrzeg - estetyzacja

Charakterystyka: Wiekszy nadzor nad harmonizacjg nowych inwestycji —

zapewnienie tadu przestrzennego. Wptywanie na wiascicieli i zarzgdcow
w celu poprawy estetyki ich obiektow oraz harmonizowania ich z sgsiednimi

obiektami. Wieksza dbatos¢ o obiekty ,matego krajobrazu”: skwery, tereny
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zielone, szlaki komunikacji pieszej i kotowej. Zachecanie mieszkancow

0 wiekszg dbatos¢ o porzadek i czystos¢ w swoim najblizszym otoczeniu.

3. Stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju budownictwa jedno
i wielorodzinnego na terenie Gminy Kotobrzeg
a) Modyfikacja Miejscowych Planéw Zagospodarowania w celu dostosowania
do aktualnych potrzeb budownictwa mieszkalnego.

Charakterystyka: Poprawa warunkéw mieszkaniowych na terenie gminy

wymaga przeglagdu aktualnych zapiséw dokumentow planistycznych
I dostosowania ich do wspotczesnych potrzeb inwestorow.

b) Rozw¢j idei ,Sypialni Kotobrzegu” w miejscowosciach Grzybowo,
Zieleniewo, Korzystno, Stramnica, Niekanin, Obroty i Budzistowo.

Charakterystyka: Z racji ograniczonej ilosci dziatek budowlanych i wysokich

cen gruntbw w miescie Kotobrzeg wielu inwestorow prywatnych wybiera

miejscowosci w Gminie Kotobrzeg jako lokalizacje domow jednorodzinnych.

Rolg Gminy Kotobrzeg jest sprzyjanie inicjatywom w zakresie budownictwa

jedno i wielo-rodzinnego oraz koordynacja procesu rozbudowy miejscowosci.
c) Poprawa dostepu do Internetu na terenie Gminy Kofobrzeg.

Charakterystyka: Zapewnienie dostepu do internetu na catym terenie gminy,

ze specjalnym ujeciem skrajnych obszaréw, w ktérych z racji technicznych i
ekonomicznych budowa sieci telekomunikacyjnej jest niemozliwa. Istotna jest
rowniez koordynacja i wspétpraca z prywatnymi przedsiebiorstwami

dostarczajgcymi ustugi telekomunikacyjne.

4. Poprawienie bezpieczenstwa i komfortu mieszkancéw gminy,
a) Stworzenie systemu do masowego powiadamiania ludnosci na telefony
komorkowe.

Charakterystyka: ldeg kierunku jest stworzenie systemu alarmowania

lokalnego mieszkancow w wypadku klesk zywiotowych itp. Podstawowym
zatozeniem jest uzywanie systemu najbardziej efektywnego i bezpiecznego
w komunikacji w zarzgdzaniu kryzysowym. System stanowi narzedzie do

statego kontaktu z mieszkancami w zakresie przekazywania praktycznych
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informacji zwigzanych z codziennym zyciem mieszkancéw. Znakomicie
sprawdzi sie takze w promocji i kreowaniu dobrego wizerunku.
b) Rozbudowa systemu publicznego energooszczednego oswietlenia.

Charakterystyka: w zwigzku z dynamicznym rozwojem budownictwa

mieszkalnego i turystycznego planuje sie zintensyfikowac dziatania zwigzane
z rozbudowg oswietlenia ulicznego na obszarach Gminy. Wstepne zatozenia
przewidujg budowe energooszczednego (LED) oswietlenia drogowego
sterowanego w sposob umozliwiajgcy Gminie efektywne zarzadzanie
systemem osSwietlenia oraz wdrazanie oswietlenia zasilanego energig
stoneczna.

c) Zwiekszenie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego gminy.

Charakterystyka: Kierunek dziatania obejmuje budowe, rozbudowe, sieci

kanalizacji deszczowych, systeméw podczyszczania wod opadowych
I roztopowych, sieci rowdw melioracyjnych oraz obiektéw melioracyjnych,
watdéw przeciwpowodziowych, przepompowni. Gmina powinna takze podjgc
starania zmierzajgce do wykluczenia z zabudowy terendéw zalewowych.

d) Podniesienie jako$ci i dostepnosci oferowanych ustug urzedu , w tym
w zakresie e- ustugi

Charakterystyka: W ramach przedmiotowego celu operacyjnego zawiera sie

wprowadzanie nowych systeméw informatycznych wymaganych przez
administracje rzgdowag z zakresu komunikacji zewnetrznej,
sprawozdawczosci i kontroli, potgczenie wewnetrzng siecig informatyczng
obiektow instytucji samorzgdowych (podtgczenie urzedu z pozostatymi
jednostkami  gminnymi), poprawa infrastruktury teleinformatycznej
i ufatwienie dostepu do lepszej organizacji struktury gminy. Ten cel
szczegoOtowy obejmuje rowniez zréznicowanie godzin pracy Urzedu Gminy
i modernizacje lub relokacje budynku Urzedu Gminy.

e) Wspieranie dziatalno$ci stuzb ratowniczych funkcjonujgcych na terenie
gminy.
Charakterystyka: Kierunek dziatania obejmuje réznego rodzaju wsparcie

stuzb ratowniczych takich jak Ochotnicze Straze Pozarne, Wodne

Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe itp.
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f) Monitorowanie miejsc i obszaréw zagrozonych przestepczoscig, patologiami
spotecznymi i wykluczeniem spotecznym.

Charakterystyka: Zatozeniem kierunku jest stworzenie systemu monitoringu

miejsc i obszarow zagrozonych przestepczoscig, patologiami spotecznymi
i wykluczeniem spotecznym dla poprawy bezpieczenstwa publicznego na

terenie Gminy Kotobrzeg.

5. Ochronai odbudowywanie ekosystemu
a) Usprawnienie jednolitego  systemu  selektywnej  zbiorki  odpadow
surowcowych na terenie catej Gminy.

Charakterystyka: Ideg tego kierunku jest przede wszystkim zwiekszenie

asortymentu segregowanych odpadow m.in. poprzez zakup nowych
urzgdzen do selektywnej zbiorki odpadéw oraz usprawnienie systemu
utylizacji odpadow przez jednostki zarzgdzajgce tym sektorem ochrony
Ssrodowiska na terenie Gminy.

b) Podjecie dziatania w kierunku ochrony powietrza w strefach zamieszkania
I obszarach pro turystycznych.

Charakterystyka: Celem kierunku jest likwidacja i ograniczenie niskiej emisiji

m.in. poprzez rozbudowe sieci gazowniczej na terenie Gminy Kotobrzeg wraz
ze stworzeniem systemu zachet do korzystania z przydomowych zbiornikow
LPG, promocja ogrzewania opartego o odnawialne zrodia energii (OZE),
a takze edukacja mieszkancow Gminy w zakresie zagrozehn wynikajgcych
Z rosngcego zjawiska niskiej emisiji.

c) Ochrona dziedzictwa przyrodniczego przed degradacjg w wyniku
intensyfikacji ruchu turystycznego.

Charakterystyka: W celu ochrony $rodowiska, zmniejszenia antropopresji

zwigzanej z ruchem turystycznym na szczeblu Gminy nalezy podjgc
nastepujgce dziatania: okreslenie w miejscowych planach terendw
przeznaczonych pod rozwdj funkcji turystycznej, objecie ochrong obszaréw
o wysokich walorach srodowiska przyrodniczego, wtasciwe zorganizowanie
ruchu turystycznego, wytyczenie tras spacerowych, rowerowych,
zorganizowanie na obrzezach obszarow najcenniejszych przyrodniczo

i kulturowych stref buforowych zatrzymujgcych ruch turystyczny przez
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specjalnie przygotowane atrakcje, np. parki lesne, $ciezki przyrodnicze,
rozwoj infrastruktury  technicznej, edukacja ekologiczna lokalnej
spotecznosci, jak rowniez stymulowanie roznych inicjatyw spotecznych
zwigzanych z ochrong srodowiska.

d) Poprawa Srodowiska naturalnego i bezpieczenstwa ekologicznego poprzez
edukacje ekologiczng mieszkancow i likwidacje skutkow niepozgdanych
zjawisk spotecznych

Charakterystyka: Rolg gminy jest edukacja lokalnych firm w zakresie

ograniczenia zuzycia energii i czystosci powietrza oraz edukacja
mieszkancow w ramach czystosci Srodowiska naturalnego z naciskiem na
tereny lesne. Zadaniem dla Gminy jest réwniez sukcesywna realizacja
dziatan/zadan zwigzanych z usuwaniem azbestu na terenach wiejskich.

e) Zwiekszenie wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii na terenie gminy.

Charakterystyka: W celu redukcji zuzycia energii elektrycznosci na terenie

gminy pozadane jest inicjowanie, wspieranie i finansowanie projektow
w zakresie wykorzystania OZE zaréwno w zakresie instalacji na budynkach

uzytecznosci publicznej, jak i farm fotowoltaicznych i wiatrowych.

CEL STRATEGICZNY: Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci

CELE SZCZEGOLOWE:

1.Pobudzanie aktywnosci i przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw, walka

z bezrobociem i ubostwem.

a) Inicjowanie nowych stref aktywnos$ci gospodarczej i obnizanie bezrobocia

Charakterystyka: Przestaniem tego kierunku jest uaktywnianie nowych

obszarow gospodarczych poprzez budowe i przebudowe infrastruktury
technicznej niezbednej dla tworzenia nowych MSP na terenie Gminy.

Przyktadem takiego dziatania moze sta¢ przygotowanie terenow
inwestycyjnych lub przeznaczenie/wykupienie gruntéw na terenie Gminy na

Specjalne Strefy Ekonomiczne przy powstajgcym wezle komunikacyjnym z
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droga ekspresowg S6. Zatozeniem celu operacyjnego jest takze aktywne
przeciwdziatanie skutkom dtugotrwatego bezrobocia poprzez rozwoj sieci
ustug informacji i poradnictwa zawodowego.

b) Rozwdj i wspieranie idei spotdzielni pracowniczych i wolontariatu na terenie
Gminy Kotobrzeg.

Charakterystyka: Rolg wtadz gminy jest popularyzacja ekonomii spotecznej

na terenie jednostki samorzadu terytorialnego oraz wspieranie tworzgcych
sie podmiotdw trzeciego sektora zarbwno w aspekcie organizacyjnym, jak i
finansowym. Dodatkowym celem jest rozwdj wolontariatu, a w szczegolnosci
wzrost udziatu wolontariuszy w rozwigzywaniu probleméw spotecznych,
ksztaltowanie i promocja pozadanych postaw spotecznych zwigzanych
z angazowaniem ludzi mtodych w inicjatywy na rzecz gminy oraz
spotecznosci lokalnej (m.in. warsztaty, szkolenia, konkretna praca itp.);

c) Wspieranie lokalnego drobnego rybotéwstwa i promocja spozycia ryb
Baftyckich.
Charakterystyka: Rolg Gminy jest podjecie dziatan zmierzajgcych do

utrzymania aktywnosci gospodarczej lokalnych rybakéw, promocja sukcesji w
zawodzie rybaka oraz modernizacja publicznej infrastruktury rybotéwstwa w
miejscowosciach przymorskich.

d) Inicjowanie powstania systemu wspierania rodzin w Sytuacjach
problemowych.

Charakterystyka: Ideg kierunku jest asysta rodzinom poprzez utworzenie

infrastruktury specjalistycznych ustug i poradnictwa rodzinnego (dyzury

prawnika, psychologa itp.).

2. Integracja spoteczenstwa lokalnego.
a) Promowanie rodzinnego i sgsiedzkiego modelu zZycia.

Charakterystyka: Rolg Gminy Kotobrzeg w tym zakresie jest inicjacja

i wspieranie organizacji réznych form integracji rodzin i spotecznosci
lokalnych (festyny, wieczorki, imprezy kulturalne, warsztaty itp.). Dodatkowg
koncepcjg jest zapewnienie dostepu do odpowiedniej infrastruktury

pozwalajgcej na integracje.
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b) Wspieranie oddolnych inicjatyw spoteczno$ci lokalnych na terenie Gminy
Kotobrzeg.

Charakterystyka: Gtéwng ideg tego kierunku jest tworzenie pozytywnej

atmosfery i wspieranie spotkan i inicjatyw mieszkancow. Gmina powinna
odgrywac¢ role wspoftfinansujgcg i promujgcg poszczegolne wydarzenia
organizowane przez stowarzyszenia, podmioty prywatne i nie formalne
grupy. Patronat Gminy Kotobrzeg bedzie dobrym s$rodkiem nadawania
prestizu przedsiewzieciom mieszkancow i bedzie pozytywnie wptywat na
odbior dziatah wkadz Gminy w lokalnych strukturach. Dodatkowym zadaniem
dla Gminy jest rowniez zapewnienie zasobdw lokalowych do spotkan
i integracji mieszkancéw poprzez budowe i modernizacje takich miejsc jak
Swietlice wiejskie, remizy itp.

c) Przeciwdziatanie izolacji i  wykluczeniu  spotecznemu  senioréow
zamieszkujgcych Gmine Kofobrzeg

Charakterystyka: Gtéwnym przestaniem tego kierunku sg dziatania

w Kierunku rozwijania i upowszechniania dziatan zwigzanych z aktywizacjg
0sOb starszych oraz wspieraniem inicjatyw zrzeszajgcych te sSrodowiska.
Gmina powinna zapewni¢ miejsca spotkan grupom i wspotuczestniczyé w ich
funkcjonowaniu.

d) Tworzenie warunkdéw do sprawnego funkcjonowania grup wsparcia.

Charakterystyka: Gitéwng ideg tego kierunku jest tworzenie na bazie

zasobow Gminy Kotobrzeg zaplecza dla dziatan takich grup wsparcia jak
grupy AA, Swietlice socjoterapeutyczne, Uniwersytet Trzeciego Wieku,
osrodki interwencji kryzysowej, biura porad prawnych. Dodatkowym
zatozeniem jest realizacja programow profilaktycznych i wspotpraca z
organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcych w szeroko rozumianym obszarze

pomocy spoteczne.

3. Krzewienie sportu i aktywnosci fizycznej oraz kultury.
a) Remont, budowa i przebudowa istniejgcej w Gminie infrastruktury sportowej.

Charakterystyka: W ramach tego kierunku =zaktada sie remont i

modernizacje otwartych boisk sportowych, przebudowe istniejgcej
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infrastruktury obiektow sportowych, a takze budowe obiektéw sportowych
I rekreacyjnych na terenie Gminy.
b) Budowa i rozbudowa infrastruktury terenow rekreacyjnych.

Charakterystyka: W ramach powyzszego kierunku przewiduje sie

zagospodarowanie terenow wybrzezy Jeziora Przymorskiego Resko
w celach rekreacyjnych. Ponadto kierunek ten zakfada utworzenie Sciezek
ekologicznych promujgcych bioréznorodnos¢ na terenie Gminy Kofobrzeg
oraz budowa i modernizacja placow zabaw dla dzieci w réznym wieku.

c) Wspieranie dziatalnoSci klubow i organizacji sportowych.

Charakterystyka: Zadaniem wiadz Gminy Kotobrzeg w tym zakresie jest

wspieranie funkcjonujgcych juz klubow sportowych i stowarzyszen, a takze
aktywne zachecanie mieszkancow do konstytuowania nowych podmiotow w
tym sektorze. Wsparcie Gminy musi obejmowaé roéwniez wpieranie
dodatkowych zaje¢ sportowych w jednostkach edukacyjnych podlegajgcych
samorzgdowi.

d) Rozwdj i promowanie kultury na terenie Gminy Kofobrzeg.

Charakterystyka: Rolg Gminy jest organizacja i promowanie dziatalnosci

kulturalnej wsréd mieszkancow. W ramach tego kierunku przewiduje sie
takze docelowo stworzenie wydzielonej jednostki Gminy Kotobrzeg, ktéra
bedzie odpowiedzialna za animowanie i organizacje wydarzen kulturalnych

na jej terenie.

4. Podwyzszenie poziomu edukacji mtodziezy.
a) Zwiekszenie zakresu ustug edukacyjnych istniejgcych obiektéw o$wiatowych
I ich rozbudowa.

Charakterystyka: Rola Gminy Kotobrzeg bedzie koncentrowata sie zaréwno

na rozwoju oferty ksztatcenia na kazdym szczeblu edukacyjnym,
uwrazliwionej na odkrywanie i rozwijanie talentéw oraz kreatywnosci
miodego pokolenia, swiadczonej w sposOb nowoczesny i atrakcyjny.
W ramach domeny zawarte zostang dziatania stuzgce zapewnieniu w petni
dostepnej i mozliwie szerokiej oferty placowek edukacyjnych i instytuciji
dziatajgcych w obszarze rozwoju i samorealizacji, stawiajgcych na

wspieranie  rozwoju  indywidualnych  zainteresowan  mieszkancow.
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Dodatkowym zadaniem gminy bedzie zadbanie o odpowiedni poziom
infrastruktury edukacyjne;.

b) Dostosowanie kierunkbw nauczania do potrzeb rynku lokalnego
i zmieniajgcych sie uwarunkowan gospodarki.

Charakterystyka: Domena odnosi sie do budowania w Gminie Kotobrzeg

wysokiej jakosci oferty ksztatcenia dostosowanej do lokalnego rynku. Zakres
domeny obejmuje strategiczne dziatania skierowane na dostosowanie
ksztatcenia podstawowego i gimnazjalnego pod wymogi rynku pracy (zakres,
jakos¢, kadra, baza), stworzenie warunkow dla rozwoju poradnictwa
zawodowego, rozwoju kompetencji nauczycieli, lepszg nauke jezykdéw
obcych, rozwijanie wspotpracy placéwek z innymi zagranicznymi placéwkami

partnerskimi.

5. Podwyzszenie jakosci opieki medycznej i profilaktyka zdrowotna
a) Promocja zdrowia i profilaktyki, majgce na celu tworzenie warunkow
sprzyjajgcych zdrowiu mieszkancow.

Charakterystyka: Rolg Gminy Kotobrzeg w tym kierunku jest inicjowanie

i udziat w wytyczaniu kierunkéw przedsiewzie¢ lokalnych zmierzajgcych do
zaznajamiania mieszkancow z czynnikami szkodliwymi dla zdrowia oraz ich
skutkami, tworzenie korzystnych warunkéw funkcjonowania lokalnego i
regionalnego systemu ochrony zdrowia i jego infrastruktury.

b) Opracowywanie, realizacja oraz ocena efektow programéw zdrowotnych
wynikajgcych z rozpoznanych potrzeb zdrowotnych | stanu zdrowia
mieszkancow gminy.

Charakterystyka: Kierunek ten obejmuje zaangazowanie gminy we

wdrazanie i wspieranie publicznych i prywatnych programoéw profilaktycznych
oraz wykonywanie i wspieranie okresowych badan mieszkancow i mtodziezy
szkolnej. Istotnym zadaniem jest budowanie wiedzy na temat lokalnych
zagrozen i probleméw  zdrowotnych mieszkancow w  celach
sprawozdawczych. Gmina powinna podjg¢ starania zmierzajgce do realizaciji
specjalnych programéw gminnych, np: darmowe szczepienia , wspomaganie

programu “in vitro”.
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c) Przejecie roli informatora oraz koordynatora opieki medycznej wzgledem
mieszkancow Gminy Kotobrzeg.

Charakterystyka: Kierunek ten obejmuje analize i ocene potrzeb zdrowotnych

mieszkancoéw oraz czynnikdbw powodujgcych ich zmiany. Cel obejmuje
rowniez podejmowanie innych dziatan weryfikujgcych i sprawozdawczych

dziatalnosc¢ lokalnej i regionalnej opieki medyczne;.

Harmonogram wdrazania celdéw operacyjnych i catej strategii jest procesem
ciggtym, realizowanym w regularnych dziataniach cyklicznych. Wynika to z potrzeby
przeprowadzania regularnych kontroli i oceny skutecznosci podejmowanych

dziatan.

Realizacja opracowanych kierunkéw bedzie wymagata dziatan skoncentrowanych
na gtownych celach oraz podjecia wysitku inwestycyjnego. Ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci budzetu gminy szczegolnie wazne jest aby skoncentrowac
sie na inwestycjach stuzgcych realizacji celéw strategicznych Gminy, to znaczy, ze
kazda inwestycje nalezy rozpatrywaé pod katem jej zgodnosci ze strategia,
zgodnie z zasadg ,najpierw rzeczy najwazniejsze”. Konsekwentna realizacja
strategii stworzy bowiem mozliwosci dla inwestycji w innych obszarach. Wielu
waznych celdow gmina Kotobrzeg z przyczyn obiektywnych nie bedzie w stanie
osiggng¢ samodzielnie i samotnie — dlatego kluczowe jest rozwijanie wspétpracy
z sasiadami i partnerami w regionie oraz pozyskiwanie zewnetrznego

finansowania inwestycji.

Wizja i cele strategiczne przyjmowane sg dla planu na okres kilkuletni (mogg by¢
weryfikowane i ewentualnie zmieniane). Charakter realizacji poszczegdinych
kierunkow dziatania, zadan jest planem strategicznym diugofalowym. Druga czesc¢
planu bedzie weryfikowana w krotszym okresie czasu, w tym przypadku bedzie to
1 rok. Catly proces planowania strategicznego rozwoju gminy zostanie dostosowany
do procesu przygotowywania corocznych budzetow gminy, planéw inwestycyjnych

i Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kotobrzeg.

109

Id: 9CDFB17A-26B8-42BC-A621-CD76131305A8. Uchwalony Strona 109



Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

Do oceny skutecznosci polityki rozwoju gminy postuzg przyjete mierniki, ktére
zostang opracowane i uzgodnione przed podjeciem dziatan. Zastosowane
wskazniki do monitorowania postepdw realizacji zadan zostang wykorzystane do

oceny okresowej albo koncowe;.

ROZDZIAL 4 PLANY DZIALANIA

W celu usystematyzowania dziatan majgcych realizowaé cele operacyjne
przewidziane w Strategii wladze gminy bedg przygotowywa¢é co dwa lata
szczegotowe plany inwestycji, ktdére stang sie zatgcznikami wykonawczymi do
Strategii. Plany bedg zaktadaty inwestycje w podziale na poszczegolne
miejscowosci i cele strategiczne tj. infrastrukture, wsparcie turystyki oraz cele

spoteczne. Pierwszy taki plan powstanie na okres 2016-2018.

Gmina Kotobrzeg z racji ograniczonego budzetu i duzych zaniedban w zakresie
publicznych inwestycji w najwazniejszych sektorach funkcjonowania gminy w latach
2001-2014 przyjeta dwuletni tryb planowania inwestycji. Jest to podyktowane
inicjatywg wtadz gminy polegajacej na zwiekszeniu udziatu wspoffinansowana
inwestycji ze srodkow zewnetrznych, co jest zawsze obarczone ryzykiem nie
otrzymania finansowania w trybach konkursowych. Taka polityka wymaga wiekszej
swobody w dokonywaniu zmian w zakresie kolejnosci realizacji  inwestycji
i ustalania poszczegdlnych budzetéw przedsiewziec. Omowione podejscie
interwencyjne pozwoli takze w tatwy sposdb dokonywacC monitoringu realizacji

zamierzenh Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Kotobrzeg na lata 2016-2026.

ROZDZIAL 5 ZADANIA RADY | WOJTA GMINY W | ETAPIE WDROZENIA
STRATEGII

Strategia powinna by¢ przyjeta przez Rade Gminy w formie uchwaty. Ze wzgledu na

kluczowy dla rozwoju gminy charakter dokumentu warto, aby przyjecie dokumentu
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byto poprzedzone szerokimi konsultacjami i uzgodnieniami, ale przede wszystkim
zostato przyjete jako konsensus przez wszystkie kluby i ugrupowania radnych.

Do dalszych dziatan zwigzanych z realizacjg, wdrazaniem i monitorowaniem
strategii Rada upowazni¢ powinna (i jednoczesnie zobowigza¢) Waojta Gminy, ktory
jako wtadza wykonawcza bezposrednio nadzoruje i organizuje prace urzedu
i jednostek pomocniczych, a ponadto wykonuje kwestie finansowe (budzet, plany
finansowe). Posiada on wiec zarébwno umocowanie, jak i narzedzia do dziatania.
Jednoczesnie realizacja tych zadan stanowi jedne z kluczowych elementéw oceny
pracy samego Wobdjta, jak i podleglego mu aparatu, przez radnych,
a w ostatecznosci takze przez samych wyborcow.

W szczegdlnosci wskazane bedzie podjecie przez Wajta nastepujgcych dziatan:

e wyznaczenie kompetentnej osoby (ewentualnie zespotu) odpowiedzialnego
za wszelkie dziatania administracyjne i sprawy organizacyjne, ktére stanowig
wazny element techniczny. Zte poprowadzenie, w szczegdlnosci chaos
w sprawach organizacyjnych moze bowiem staé¢ sie  wazng barierg
w pracach.

e powotanie komitetu monitorujgcego — odpowiedzialnego za merytoryczne
kwestie, w tym ocene wdrazania strategii i monitoring oraz wskazywanie
potrzeby dokonywania korekt lub aktualizacji. Praca tego komitetu powinna
by¢ olbrzymim wsparciem dla Wodjta, czesto zbytnio pochtonietego
rozwigzywaniem biezgcych, pilnych spraw.

e przyjecie zasad wspierania strategii — np. zasady zmian, aktualizacji
programu oraz konsultacji przed ich dokonywaniem. Wprowadzenie tego
typu mechanizméw jest bardzo wazne gdyz pozwala na efektywniejsze
procedowanie wszelkich korekt.

e wzmocnienie komorki zajmujgcej sie wszelkimi dziataniami zwigzanymi
z pozyskaniem srodkéw zewnetrznych na realizacje celéw strategicznych. To
jedno z kluczowych zagadnien gdyz fundusze unijne stanowig i moga
stanowi¢ w najblizszej perspektywie bardzo istotne zrédto finansowania
zadan (gtownie inwestycyjnych). Duza operatywno$¢, ale takze dobre
przygotowanie merytoryczne pracownikOw odpowiedzialnych za kwestie

pozyskiwania, monitorowania i rozliczania funduszy przyniesie gminie
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wymierne korzysci. Rozbudowy wymaga rowniez Referat Promocji w Gminie.
Strategia stawia w zakresie marketingu i promocji bardzo ambitne cele i ich
wykonanie wymaga zasobow ludzkich z odpowiednimi kompetencjami.

e poprawe jakosci obstugi podmiotdw gospodarczych, w szczegdlnosci w
zakresie utatwien do inwestowania — w zakresie lezgcym w kompetencjach
gminy np. opracowywania pandw zagospodarowania przestrzennego,
uproszczenia i przyspieszeniu innych procedur. Jako jeden z przejawéw
usuwania lub przynajmniej zmniejszania barier — czesto wskazywanych jako
biurokratyczne — majacy istotne znaczenie dla stymulowania inwestycyjnego
zaréwno podmiotow dziatajgcych juz na terenie gminy, jak i nowych —
dopiero zamierzajgcych tu inwestowac.

e wzmocni¢ promocje oferty inwestycyjnej  gminy, opracowanie
efektywniejszych sposobéw docierania z nig do zainteresowanych
podmiotéw. To bardzo wazne zadanie, polegajgce przede wszystkim na
uporzgdkowaniu dotychczas prowadzonych dziatan, a takze
wyselekcjonowaniu  tych najbardziej efektywnych. Dobre dziatania
promocyjne wcale nie muszg by¢ drogie, wazne jedynie aby byly dobrze
przemyslane i ukierunkowane.

e promocja wsrod mieszkancow podstawnych celéw realizacji strategii oraz
poszczegolnych dziatan. Jako element komunikacji z wyborcami to zadanie
wydaje sie oczywiste, dlatego tez warto zwrociC uwage nie dobre jej
wykonanie.

e wladze gminy powinny poddaC szerszej dyskusji mozliwosé utworzenia
wyodrebnionej jednostki odpowiedzialnej za wszelkie dziatania w zakresie
kultury i sztuki. Takie rozwigzanie pozwoli lepiej aplikowa¢ o zewnetrzne
fundusze na kulture w kraju i za granica.

e przeprowadzenie audytu dziatalnosci administracyjnej Urzedu Gminy w celu
zwiekszenia efektywnosci pracownikow i realizowanych zadan. Audyt moze
prowadzi¢ do wprowadzenia w Urzedzie Gminy polityki jakosci i uzyskania
certyfikatu 1ISO 9000.
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ROZDZIAL 6 ZAGROZENIA WYNIKAJACE Z BRAKU REALIZACJI

Jak juz byto wskazane, jednym z gtownych celéw wdrazania strategii jest
koordynacja rdéznego rodzaju dziatah w celu jak najefektywniejszego osiggniecia
zakfadanych celoéw, jak tez uporzgdkowanie zadan dla konkretnych stuzb,
organizacji i osob — odpowiedzialnych za realizacje poszczegolnych zadan. Takie
pojmowanie wdrazania strategii zapewnia takze lepszg komunikacje pomiedzy
wszystkim partnerami, a w szczegolnosci powinno by¢ czytelne dla mieszkancéw
gminy, ktorzy nie tylko bedg wiedzie¢ co i w jakim celu jest wykonywane, ale tez
utatwi im ewentualne zaangazowanie sie w te procesy.

Dlatego tez brak realizacji strategii bedzie miat nastepujgce skutki:

e realne zmniejszenie mozliwosci inwestycyjnych gminy,

e mozliwe zmniejszenie mozliwosci pozyskiwania srodkow unijnych zaréwno
przez samorzad jak i inne podmioty, w tym przedsiebiorcow,

e mozliwa mniejsza efektywnos¢ wydatkowanych srodkoéw,

e brak koordynacji réznego rodzaju dziatah organow gminy,

e w konsekwencji moze to prowadzi¢ do obnizenia sie konkurencyjnosci gminy
Kotobrzeg w stosunku do gmin sgsiednich zaréwno jako miejsca dla
prowadzenia biznesu, jak i w przycigganiu turystéw, ale takze jako miejsca
przyjaznego dla mieszkancow,

e negatywne skutki spoteczne zwigzane z ostabieniem komunikacji pomiedzy

organami samorzgdu i mieszkancami.

ROZDZIAL 7 MONITORING | EWALUACJA PROGRAMU

Bardzo istotnym problemem jest wdrozenie strategii oraz biezgce monitorowanie
skutecznosci tych dziatan. Niekiedy wymagane moze by¢é dokonanie zmian we
wdrazanym programie: czego powodem mogg by¢ zaréwno czynniki wewnetrzne
jak i zewnetrzne.

W tej sytuacji bardzo wazne jest, byt wskazany konkretny podmiot — najczesciej
dziatajgcy kolegialnie komitet monitorujgcy, ktory zostanie powotany najpdzniej z

przyjeciem do realizacji strategii. Postulowane jest, aby w sktad takiego komitetu tj.
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Kolegium wchodzili zarowno przedstawiciele urzedu, jak i radni, ale mogg takze byc¢
tutaj zaproszeni eksperci zewnetrzni.
Zadaniami tego komitetu bedzie opracowanie szczegoétowego harmonogramu
wdrazania poszczegolnych dziatan, a nastepnie biezgce weryfikowanie zakresu i
terminéw realizacji dziatan i informowanie organoéw samorzgdu gminy (zaréwno
biezgce informowanie, jak i cykliczne raportowanie z postepow).
Najlepiej gdy ten monitoring bedzie powigzany z ewaluacjg, tj. stworzonym,
systemem pozwalajagcym oceni¢ (wyceni¢) i zweryfikowa¢ wdrazanie
poszczegodlnych celdéw, zadanh i projektow inwestycyjnych przewidzianych w same;j
strategii, jak tez i w konkretnych planach dziatan.
Dlatego proponuje sie, aby kazdy projekt o wartosci przekraczajgcej 300 000,00 zt
byt obligatoryjnie poddawany ewaluaciji polegajgcej na:
e ocenie (najlepiej punktowej) dokonanej wedtug obiektywnych kryteriéw — czy
projekt stuzy i w jakim zakresie podstawnym celom opisanym w strategii
e ocenie efektywnosci kosztowej w kontek$cie realizowanych celow (tj. tego
samego celu nie mozna osiggngc¢ przy nizszych naktadach),
e czy realizacja dziatan odbywa sie terminowo i czy nie wystepujg odchylenia
od zakresu dziatan i przyjetego budzetu,
e weryfikacja po zakonczeniu projektu — czy zostat on zrealizowany w sposob
poprawny,
e czy cele realizacji dziatan zostaty osiggniete i w jakim stopniu,
e ocena i rekomendacje na przysztos¢, na podstawie wnioskow realizacji
konkretnego dziatania.
Raporty z dokonanej ewaluacji to doskonate zrodto pozyskiwania wiedzy przez
podmioty odpowiedzialne, ale takze jako zrédto ,wczesnego ostrzegania” przed
mozliwymi odchyleniami, czy innymi problemami wymagajgcymi wprowadzania
dziatan korygujacych lub naprawczych. Monitoring wskaznikdéw realizacji programu
utatwi z pewnoscig polityka dwuletnich Planéw Dziatan opisana juz w rozdziale

czwartym.
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ROZDZIAL 8 WYNIK KONSULTACJI SPOLECZNYCH
8.1 Uwagi ze spotkan z mieszkancami

W zwigzku z przygotowywaniem Strategii Gminy obylo sie szereg spotkan
z mieszkancami, na ktérych zgtaszali oni uwagi i postulaty oraz problemy do

rozwigzania.
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Ponizej przedstawione zostaty te problemy w podziale na te dotyczgce bezposrednio miejscowosci, jak i te dotyczgce catej gminy.
Zaprezentowane zostaty wyniki spotkan z mieskzancami:

Rodzaj |LP Drzonowo Grzybowo Dzwirzyno
. . . . L Brak chodnikéw po obu stronach ulicy Kotobrzeskiej | Wieksze wykorzystanie Osrodka GOSIR w
Niedostateczny poziom oswietlenia drog i ulic. . e .
w Grzybowie. Dzwirzynie.
Most pieszy i rowerowy nad kanatem tgczacy droge L. ) ) L ) ) o
. . . . Brak oswietlenia na ulicach Grzybowa — gtdwnie ul. | Kwestia zmiany Miejscowego Planu
Dzwirzyno — Gtowaczewo z Karcinem. Mieszancy . .
L , Namiotowa, tgkowa, Nadmorska Zagospodarowania Przestrzennego.
chcieliby most dla samochoddéw.
Ustanowienie nowego porzadku ruchu drogowego | Nacisk na dokorczenie inwestycji w zakresie drogi
Prawdziwa Sciezka rowerowa do samego Drzonowa. | na ulicy Nadmorskiej, pomyst stworzenia ruchu powiatowej w Dzwirzynie i Sciezki rowerowej
o jednokierunkowego. wzdtuz morza w Dzwirzynie.
S . Zabezpieczenie terendw plaz i wydm na terenie
& Brak poczty w Drzonowie. . L.
3 miejscowosci Grzybowo.
3 Nie wystarczajgco szybki internet w Bogustawcu. Modernizacja Swietlicy wiejskiej w Grzybowie.
D
@ Mozliwos$¢ oddawania gnojownika do Biogazowni w . .
8 . Dostep do punktu medycznego w sezonie letnim.
s Drzonowie?
o
& Przywrdcenie dostepu mieszkaricom potudnia

gminy dostepu do rekreacji na brzegach jeziora
Resko.

Weryfikacja i ewentualne zagospodarowanie
kwestii wod geotermalnych w Grzybowie.

Poprawa stanu kanatow i rzek tj. Btotnica,
Debosznica. Mozliwosé sptywu kajakiem.

Budowa progéw spowalniajgcych na ulicy Szkolne;j i
Nadmorskie;j.

Czy da sie odrestaurowac atrakcje w postaci
Wodospady przy mtynie w Sarbii?

Mozliwos¢ zmiany MPZP w zakresie linii zabudowy
przy najbardziej atrakcyjnych turystycznie ulicach
Grybowa.
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Sztuczny podziat Gminy na pétnoc utozsamiang z
dobrobytem i turystyka oraz potudnie utozsamiane
z nie dostatkiem i problemami spotecznymi.
Lepszy dostep do infrastruktury drogowej, brak
skomunikowania potudnia Gminy z pétnoca w
formie drdg , ciggdw pieszych i rowerowych (
kluczowa droga to Gtowaczewo — DZzwirzyno).
Niedostateczny poziom komunikacji urzednikéw
gminy z mieszkancami, brak skutecznej formy
dotarcia do mieszkanicow w kazdym wieku. Pomyst
gazetki gminnej.

Stworzenie miejsca sprzedazy plonéw rolnych i
produktéw ekologicznych pochodzacych od
rolnikéw. Moze to by¢ state miejsce lub mobilny
ekoryneczek w Dzwirzynie lub w Grzybowie.

Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

Stworzenie porzadnych zejs¢ na plaze z
odpowiednig infrastrukturg i toaletami statymi (nie
Toi Toi).

Problem zapachdw unoszacych sie z oczyszczalni w
Grzybowie.

Mieszkancy chcieliby miejsce do organizacji imprez
plenerowych i festiwali.

Niedziatajgca winda na nowo zbudowanym zejsciu
nad morze.

Rewitalizacja ul. Kotobrzeskiej oraz Nadmorskiej w
Grzybowie, wykonanie chodnika ze Sciezka
rowerowa na catej dtugosci ulicy Kotobrzeskiej

Kwestia optaty miejscowej i zachecanie do jej

pobierania i rozliczania z Urzedem Gminy.

Zachecanie firm do ptacenia podatkéw na terenie
Gminy.

Kino letnie.

Wieksza dostepnosc i szybszy kolportaz kalendarzy
imprez po Gminie i map szlakdw rowerowych.

117

Nacisk na czestsze konsultacje dziatan gminy z
Srodowiskiem przedsiebiorcow.

Préba wypracowania koncepcji duzej imprezy o
zasiegu krajowym. Przedsiebiorcy wykazali duza
chec¢ zaangazowania organizacyjnego i finansowego
w ewentualny projekt tego typu.

Powstaty koncepcje eventéw w postaci : ,Festiwalu
Sciezek rowerowych”, ,Regaty Admiralskie”.

Sugestia w strone wtadz gminy by pozwoli¢
lokalnym firmom na wspoétuczestniczenie i wspdlnie
organizowanie eventdw takich jak ,Smaczna Ryba”,
Dzien Zupy Grzybowej” itp.
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- Brak integracji poszczegdlnych miejscowosci w Pomyst doptyniecia kajakami z Grzybowa do
Gminie, Dzwirzyna i dalej do Mrzezyna,

e Brak dziatalnosci osrodka kultury i wydarzen Nisko oceniana wspoétpraca z mieszkaricami Urzedu
kulturalnych na potudniu gminy. Gminy.

7 Nisko oceniana promocja catej gminy.

S Koniecznosc¢ stworzenia przewodnika po catej
Gminie Kotobrzeg (drukowany i on-line).

. Problem z ukonstytuowaniem Wspdlnot

mieszkaniowych w budynkach wielorodzinnych.

Wieksze wykorzystanie turystycznego potencjatu
10 Szlaku Sw. Jakuba, Szlaku Bocianich Gniazd,
zabytkéw sakralnych i osadnictwa pruskiego.

11

12

118

Przygotowanie oferty, katalogéw informacyjnych i
strony www w jezyku niemieckim.

Odrdznienie marketingu i promocji Gminy
Kotobrzeg od Miasta Kotobrzeg.

Wykorzystanie atutow jeziora Przymorskiego Resko
w zakresie sportéw wodnych i wedkarstwa.
Materiaty promocyjne dotyczgce wydarzen w
gminie byty zbyt péZzno w sezonie turystycznym
kolportowane.

Przedsiebiorcy zasugerowali skupienie sie na
okreslonej grupie turystéw dla Gminy i skuteczny
marketing w obrebie tej grupy. Wymienione zostaty
grupy: rodziny z dzie¢mi, osoby aktywne sportowo,
turysci z Niemiec i Skandynawii.

Wskazanie plaz jako kluczowych elementow
atrakcyjnosci turystycznej miejscowosci DZzwirzyno i
Grzybowo. Jednoczesne wskazanie ogromnych
brakéw w zakresie infrastruktury na plazy i wokot.
Brak prysznicow, zejs¢ na plaze dla wézkow
dzieciecych i niepetnosprawnych, czynnych toalet,
koszy plazowych, lezakéw, drewnianych chodnikow
na samej plazy umozliwiajacych spacery wzdtuz
morza.

Inicjatywa wydtuzenia sezonu w postaci organizacji
mniejszych imprez w maju, czerwca i wrzesniu.

Udzielenie poparcia dla projektéw Wrota Czasu w
Budzistowie i Petla Regi.
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Zgtaszane przez mieszkancow problemy w wiekszej czesci dotyczyly zagadnien
typowo lokalnych. W czesci dotyczgce problemow, ktore mozemy okreslic jako te
dotyczgce catej gminy w praktyce dotyczyty kwestii zwigzanych z rozwojem turystyki
i jej zaplecza. Potwierdza to przyjecie przez Wtadze gtdbwnego zatozenia,
iz najistotniejszy jest dalszy rozwdj gminy i to jako tej, ktéra chce wykorzystac

olbrzymi potencjat rynku turystycznego.

8.2 Ankiety

W celu identyfikacji gtéwnych barier i szans rozwojowych gminy Kotobrzeg
poproszono takze mieszkancow o wypowiedzenie sie w tej kwestii. Miata ona forme
anonimowej ankiety.
Zawarto w niej nastepujace pytania/zagadnienia® :
1. Czy wedtug Pani/Pana poprawita sie jakoS¢ zycia w gminie Kotobrzeg na
przestrzeni ostatnich 6 lat?

2. Jesli tak, to w jakim aspekcie?
3. Jak Pani/Pan ocenia poszczegdlne aspekty zycia w gminie?
4. Z czym chciatby Pani/Pan aby utozsamiano Gmine Kotobrzeg w roku 2022?

5. W jaki sposob dziatania operacyjne zaproponowane ponizej mogg przyczynic
sie do wizji gminy Kofobrzeg jako catorocznego oS$rodka turystyczno-

rekreacyjnego o znaczeniu krajowym?

6. W jaki sposob dziatania operacyjne zaproponowane ponizej mogg przyczynic
sie do rozbudowy nowoczesnego systemu infrastruktury technicznej, jako
podstawowego elementu dziatann na rzecz aktywizacji gospodarczej gminy i

ochrony jej srodowiska naturalnego?

7. W jaki sposob dziatania operacyjne zaproponowane ponizej mogg przyczynic
sie do rozwoju wizji ,zaangazowani mieSzkancy motorem napedowym

rozwoju gminy Kotobrzeg™?

8 Petny tekst ankiety stanowi zatgcznik do opracowania
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Udzielonych zostato 89 odpowiedzi (oddanych ankiet — czes¢ jednak wypetniona
tylko w niektérych punktach).

Przeprowadzona ankieta data nastepujace wyniki:

Ad.1. Mieszkancy w wiekszosci 72 % wypowiedzieli sie twierdzgco, a jedynie 18%

odpowiedziato przeczgco.

ETAK mNIE Brak odpowiedzi

Ad. 2. Najczestszymi odpowiedziami byty (w ankiecie mozna byto wskazac wiecej

niz jedng odpowiedz — stgd wyniki nie sumujg sie do 100%:

al lepszy dostep do infrastruktury technicznej (drogowej, wodociggowe;j,
kanalizacyjnej, energetycznej, gazowej, telekomunikacyjnej) —
wskazano 75%,

b/ lepszy dostep do infrastruktury handlowej i gastronomicznej —
wskazano 70%,

c/ poprawa jakosci srodowiska naturalnego, tadu przestrzennego
i estetyki otoczenia — wskazano 58%.

Najmniej wskazan z kolei byto:
d/ lepsze mozliwosci zatrudnienia i uzyskiwanie wiekszych dochodow

z pracy — wskazano 12%,
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el lepszy dostep do infrastruktury i ustug spotecznych (edukacja,
kultura, sport i rekreacja, opieka zdrowotna, pomoc spoteczna) —

wskazano 17%.

80% -

70%

60% -

|
|
50% -
40%
30% -
20% A
A A
a | b | c | d | e |

0%

Ad. 3. Poszczegdlne aspekty zycia w gminie zostaty ocenione w nastepujgcy

sposo6b (Srednia z ocen):

1| dostepnosé komunikacyjna 3 75%
2 | infrastruktura drogowa 3,1 78%
3 | infrastruktura komunalna: wodno-kanalizacyjna 3,2 80%
4 | infrastruktura komunalna: zagospodarowanie odpadami 2,8 70%
5 | infrastruktura energetyczna: cieptownicza 3,3 83%
6 | infrastruktura energetyczna: gazowa 2,6 65%
7 | infrastruktura energetyczna: oswietleniowa 2,4 60%
8 | dostepnos¢ uzbrojonych terendw inwestycyjnych 3,2 80%
9 | stan zachowania zabytkéw i obiektéw kultury 3,3 83%
zagospodarowanie przestrzeni publicznych (np: place, skwery, rynki, parki,
10 | miejsca spotkan) 3,2 80%
11 | jakosc¢ srodowiska naturalnego (w tym walory krajobrazowe) 3,2 80%
12 | infrastruktura turystyczna 3,1 78%
13 |lokalny rynek pracy (mozliwos¢ zatrudnienia) 2,5 63%
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14 | zasobnos¢ finansowa mieszkancow 2,4 60%

15 | poziom wyksztatcenia mieszkancow 2,6 65%

sita lokalnej gospodarki (obecnos¢ duzych i srednich firm produkcyjnych i

16 | ustugowych) 2,4 60%
17 | konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki (rynki zbytu za granica) 2,5 63%
18 | poziom przedsiebiorczosci w gminie 3,1 78%
19 | integracja spotecznosci lokalnej 3,1 78%
20 | dostep do opieki zdrowotnej 2,5 63%
21 | liczba obiektéw handlowych i ustugowych 3,2 80%
dostep do réznorodnych form rekreacji i aktywnego spedzania wolnego
22 | czasu 3,3 83%
23 | poziom oferty kulturalnej skierowanej do mieszkancow 2,4 60%
24 | atrakcyjnos¢ obszaru gminy wsrod turystow 3,5 88%
25 | poziom bezpieczenstwa publicznego 3 75%
26 | jako$¢ edukacji w szkotach podstawowych i gimnazjalnych 2,8 70%
27 | dostep do szerokopasmowego Internetu 2,8 70%
28 | jakosc¢ rzgdzenia (uzyskane srodki na rozwoj, konsultacje spoteczne itp.) 2,9 73%
3,6

AN AT
iy /
y VAV IR |

2,2

1 2 3 45 6 7 8 9 10111213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Ad. 4. Najczestszymi odpowiedziami byty (w % odpowiedzi zaznaczonych):
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a. z gming atrakcyjng dla turystow i inwestorow - 44%,

b. z gming przedsiebiorczg tworzgcg nowe miejsca pracy — 40%,

c. z gming ekologiczng dbajgcg o srodowisko naturalne i estetyke otoczenia —
10%,

d. inne odpowiedzi — 6%.

Wa Wb mc md

Ad. 5. Poszczegolne kierunki dziatan operacyjnych zostaly ocenione w

nastepujgcy sposoéb (Srednia z ocen):

Rozwdj infrastruktury poprawiajgcej atrakcyjno$¢ inwestycyjng i turystyczng

1|/ gminy 3,5
Organizacja duzych imprez o zasiegu krajowym i tworzenie regionalnych

2 | produktow turystycznych 3,1
Skuteczna kampania promocyjna przyciggajgca do gminy wiecej inwestorow i

3 | turystow 3,6
Kreowanie i rozwéj turystyki w duchu zdrowia fizycznego i w zgodzie z ochrong

4 | Srodowiska naturalnego 3
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Ad. 6. Poszczegolne dziatania operacyjne zostaty ocenione w nastepujgcy sposob

(Srednia z ocen):

q Poprawienie jakosci drog, tak krajowych jak wojewddzkich, powiatowych oraz
gminnych, a w tym takze ulic i Sciezek rowerowych 3
5 Stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju budownictwa jedno i
wielorodzinnego (Sypialnia Kotobrzegu — Grzybowo, Zieleniewo, Korzystno) 2,2
3 |Poprawienie bezpieczenhstwa i komfortu mieszkancow gminy 3,5
125
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Ad. 7. Przypisano nastepujgcg skale oddziatywania nastepujgcym kierunkom

dziatan operacyjnych:

e Pobudzanie aktywnosci i przedsigebiorczosci wérod mieszkancow, walka z
bezrobociem (oddolne inicjatywy) — 3,2 pkt;

e Podwyzszenie poziomu edukacji mtodziez — 3,5 pkt.

Whnioski:

Przeprowadzone wsréd mieszkancédw ankiety pokazaty duze zrozumienie problemow
gminy. Niestety w badaniu wzieta udziat niezbyt duza liczba respondentéw, a
ponadto czes¢ nie odpowiedziata na niektore pytania (szczegdlnie dotyczy to pytan

5 — 7 — co mogto takze wynika¢ z niedostatecznego zrozumienia zagadnien).

ROZDZIAL 9 POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA INWESTYCJI

Kazde z prowadzonych dziatan, jesli wymaga ponoszenia wydatkéw, musi mie¢
wskazane zrodto finansowania. Tak stanowig zaréwno obowigzujgce przepisy, jak
tez przyjete ogdlnie standardy zarzgdzania finansami.

Dlatego tez w tym dokumencie — bedgcym z zatozenia jedynie ogélnym wskazaniem
celow i zadan w perspektywie wieloletniej — nie sposdb wskaza¢ konkretnych zrédet
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finansowania (bo te dotyczg poszczegolnych projektow), a jedynie mozna wskazac
generalia.
Perspektywa finansowa 2014-2020 to okres nowych wyzwan dla jednostek
samorzadu terytorialnego, a posiadanie naktadéw finansowych stanowi jeden
z wazniejszych warunkéw osiggania zatozonych celéw Strategii Rozwoju.
Opracowanie niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Kotobrzeg pokrywa sie z fazag
uruchamiania pierwszych konkurséw na dotacje unijne. Nalezy podkresli¢, iz
W momencie przygotowywania niniejszego dokumentu w dalszym ciggu trwajg prace
nad okresleniem szczegdtowego zakresu i wymiaru wsparcia. Niemniej nowy okres
finansowania stwarza gminie mozliwos¢ pozyskania srodkéw na dziatania okreslone
w niniejszym dokumencie. Gtéwnym zrédtem finansowania ujetych w Strategii zadan
bedg wtasne srodki finansowe pochodzgce z budzetu jednostki, w tym dostepne
rowniez w ramach Wieloletniej Prognozy Finansowej w przypadku przedsiewzie¢
dtuzszych niz jeden rok. Pozostate formy finansowania stanowi¢ beda:
1. Poza gminne srodki publiczne:
e subwencje oraz dotacje celowe na dofinansowanie zadan
wiasnych,
e Srodki pozabudzetowe.

2. Strategie i programy rzgdowe.
Subwencje oraz dotacje celowe na dofinansowanie zadan wtasnych
W latach 2014-2020 Polska otrzyma tgcznie z funduszy europejskich 72,9 mld EUR
(w cenach statych 2011r.), ti. 1 889 EUR na 1 mieszkanca kraju. Z tej kwoty na

programy operacyjne tgcznie dostepna jest kwota ok. 68 mld EUR. Kwote tg

podzielono na nastepujgce programy operacyjne krajowe:
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Propozycja podziatu Funduszy Europejskich 2014-
2020 na programy krajowe
230000 §2?5139
25000 | |
20000 )
[*]
£ 15000 |
E 86141
10000 [ —
P a419.3
5000 | I -i 22556 21172 200.1
it =
0
Infrastruktu | Inteligenty Wiedza, Polska Polska Pomoc
rai rozwaj edukacja, cyfrowa wschodnia | techniczna
srodowiskao rozwaj
| min € 275139 86141 44193 2255,6 21172 7001 |

Zrodto: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju w Warszawie wg stanu na
31.10.2015rr.

Poza programami krajowymi srodki zostaty podzielone réwniez na Regionalne
Programy Operacyjne. Alokacja na regionalne programy operacyjne na lata 2014-

2020 przedstawia sie nastepujgco w Euro:

Dolnoslgskie - 2 252 546 589,
Kujawsko-pomorskie 1 903 540 287,
Lubelskie 2 230 958 174,

Lubuskie 906 929 693,

t 6dzkie 2 256 049 115,
Matopolskie 2 878 215 972,
Opolskie 944 967 792,
Podkarpackie 2 114 243 760,
Podlaskie 1 213 595 877,
10.Pomorskie 1 864 811 698,
11.Slgskie 3 476 937 134,

12. Swietokrzyskie 1 364 543 593,
13.Warminsko-mazurskie 1 728 272 095,

© 0 N o g k0w DR
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14. Wielkopolskie 2 450 206 417,
15.Zachodniopomorskie 1 601 239 216,
16.Razem 15 wojewoddztw 15 29 187 057 412,
17.Mazowieckie 2 089 840 138,

18.Razem 16 31 276 897 550.

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 2014 -
2020

RPO WZ 2014 — 2020 to jedna z drég realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020. Pomimo tego, ze gtbwnym zadaniem
Programu jest wspieranie projektdw przyczyniajgcych sie do realizacji celéw
Strategii, bedzie on razem z programami krajowymi realizowat cele rozwojowe
uzgodnione pomiedzy Polskg a Komisjg Europejskg w ramach Umowy Partnerstwa.
Program regionalny ma stuzy¢ budowie potencjatu gospodarczego regionu, takze
poprzez wsparcie infrastruktury i kapitatu spotecznego wojewodztwa.

Projekt Programu skfada sie z 10 osi priorytetowych, zwierajgcych srodki zaréwno

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego jak i Europejskiego Funduszu

Spotecznego.
Udziat Udziat
Os priorytetowa |Alokacja na o$| Fundusz procentowy procentO\{\(y
danym funduszu|". alokacji na
RPOWZ
| Gospodarka,
innowacje,
nowoczesne 342 050 000
technologie(CT 1i 3) EUR EFRR 29,72% 21,36%
Il Gospodarka 217 711 416
niskoemisyjna (CT 4) EUR EFRR 18,92% 13,60%
Il Ochrona
srodowiska i
adaptacja do zmian
klimatu (PI 5b, 6a i 73 000 000
6b) EUR EFRR 6,34% 4,56%
IV Naturalne 95 401 645
otoczenie czlowieka EUR EFRR 8,29% 5,96%
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(Pl 6ci6diPl8b)
V Zréwnowazony 277 655 292
transport (CT 7) EUR EFRR 24,13% 17,34%
VI Rynek pracy (CT [ 154 900 000
8) EUR EFS 34,39% 9,67%
VII Wiaczenie 136 180 000
spoteczne (CT 9) EUR EFS 30,23% 8,50%
95 291 295
VIII Edukacja (CT 10) EUR EFS 21,16% 5,95%
IX Infrastruktural
publiczna (CT 2 9i[145 000 000
10) EUR EFRR 12,60% 9,06%
64 049 568
X Pomoc Techniczna|EUR EFS 14,22% 4,00%
1 601 239 216
SUMA EUR

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2014 - 2020
bedzie najwazniejszym potencjalnym Zzrodtem finansowania inwestycji Gminy

Kotobrzeg przedstawionych w przedmiotowej Strategii.

Program Operacyjny ,,Wiedza, edukacja i rozwéj” (POWER)

W latach 2014 — 2020 program ten zastgpi obecnie funkcjonujgcy Program Kapitat
Ludzki. W projekcie tym skupiono sie na koniecznosci wspierania jakosci edukacji na
wszystkich szczeblach szkolnictwa. Wptywa to bowiem na kwalifikacje i umiejetnosci
osbéb, ktére w przysziosci zasilg rynek pracy. Przypomniat, ze Polska popiera
podjecie przez KE dziatan zmierzajgcych do wdrozenia inicjatyw na rzecz
zatrudnienia os6b mitodych. Mimo licznych badah dotyczgcych polskiej
innowacyjnosci sporzgdzanych gtéwnie przez PARP, oraz tresciwego i przejrzystego
Portalu Innowacji, widoczny w Polsce jest brak wyspecjalizowanej instytucji
zajmujgcej sie, z jednej strony analizg - regularnym monitorowaniem rozwoju
innowacji, z drugiej strony, rowniez dobrze uargumentowang popularyzacjg idei
wspierania innowacji. Zadanie to wykonujg poszczegodlne instytucje, jednak bez
dostatecznej koordynacji. W efekcie, uzyskany obraz polskiego sektora B+R
pozostaje niepetny. W percepcji spotecznej natomiast innowacja pozostaje domeng

waskiej grupy ekspertow, prowadzgcych badania w waskich specjalizacjach, a nie
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powszechng metodg rozwigzywania problemow w codziennym funkcjonowaniu

gospodarki.

Program Operacyjny ,,Polska Cyfrowa”

Dofinansowanie z programu Polska Cyfrowa kierowane bedzie przede wszystkim na
projekty inwestycyjne poszerzajgce dostep do sieci szerokopasmowych.
Jednoczesnie kontynuowane bedzie wdrazanie systemow stwarzajgcych mozliwosc¢
dokonywania on-line wielu spraw urzedowych, zwigzanych z edukacjg czy ustugami
zdrowotnymi. Aby w petni wykorzysta¢ potencjat nowych internetowych rozwigzan
finansowane bedg tez dziatania pomagajgce odnalez¢ sie w wirtualnej rzeczywistosci
osobom, ktére mogg miec€ z tym problemy, np. w wieku 50+ lub niepetnosprawnym.
Specjalne wsparcie bedzie tez skierowane na wzmocnienie

i wykorzystanie potencjatu mtodych, kreatywnych programistow.

Program Operacyjny ,Infrastruktura i Srodowisko”

Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 to najwiekszy program finansowany z
Funduszy Europejskich nie tylko w Polsce, ale i Unii Europejskiej. Gtdwne obszary na
ktére zostang przekazane srodki to: gospodarka niskoemisyjna, ochrona srodowiska,
przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu, transport i bezpieczenstwo

energetyczne oraz ochrona zdrowia [ dziedzictwo kulturowe.

Dzieki réwnowadze pomiedzy dziataniami inwestycyjnymi w infrastrukture oraz
wsparciu skierowanemu do wybranych obszarow gospodarki, program bedzie
skutecznie realizowat zatozenia strategii Europa 2020, z ktorg powigzany jest jego
cel gtdbwny - wsparcie gospodarki efektywnie korzystajgcej z zasobdw i przyjaznej

Srodowisku oraz sprzyjajgcej spéjnosci terytorialnej i spoteczne;j.

Inne miedzynarodowe dostepne zrédta finansowania na lata 2014 — 2020 :
» Konkursy i granty na poziomie Komisji Europejskiej,
* Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego

Obszaru Gospodarczego.
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Srodki pozabudzetowe

1. Specjalne, bedace wyodrebnionymi rachunkami bankowymi, na ktére
panstwowe jednostki budzetowe mogg odprowadzac¢ niektére z pobranych
przez siebie dochodow, by nastepnie finansowa¢ (dysponowac)
zgromadzonymi tam srodkami pienieznymi. Przykfady: Totalizator Sportowy,
gdzie srodki przeznaczone sg na doptaty do inwestycji w zakresie turystyki,
rekreacji i sportu, srodki na dofinansowanie napraw obiektéw sportowych lub
Srodki specjalne, bedgce w dyspozycji Prezesa Krajowego Zarzadu
Gospodarki Wodnej, przeznaczane na utrzymanie katastru wodnego (systemu
informacyjnego o gospodarowaniu wodami), opracowanie planéw
gospodarowania wodami oraz odbudowe ekosystemow zdegradowanych
przez niewlasciwg eksploatacje zasobow wodnych.

2. Panstwowe Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pozyczek
i refundacji:

e Fundusz Zaje¢ Sportowych dla Ucznidw;

e Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej;

e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych;

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

e Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej.

3. Agencje Rzagdowe:

e Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dotacje na
infrastrukture, pozyczki na tworzenie miejsc pracy dla
bezrobotnych);

¢ Krajowy Fundusz Mieszkaniowy (dotacje, preferencyjne kredyty
na infrastrukture techniczng, towarzyszgcg budownictwu
mieszkaniowemu, odnowienie budynkow mieszkalnych i
infrastruktury po powodzi);

e I|nne.
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Strategie i programy rzadowe

Zgodnie z dokumentem pn. Plan uporzgdkowania strategii rozwoju, ktéry stanowi
pierwszy etap prac zwigzanych 2z przedsiewzieciem podjetym przez Rzad,
polegajgcym na uporzgdkowaniu obowigzujgcych dokumentéw strategicznych,
tj. strategii i programow rozwoju, podjeto dziatania majgce na celu doprowadzenie do
ograniczenia liczby obowigzujgcych i opracowywanych dokumentow o charakterze
strategicznym. Liczba 42 dokumentéw tego typu zostanie zmniejszona do 9 nowych,
zintegrowanych strategii rozwoju, realizujgcych srednio- i dlugookresowg strategie
rozwoju kraju. Strategie sektorowe finansowane bedg ze Srodkdéw krajowych jak
réwniez ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach nowego okresu programowania
2014-2020.

1. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki — w opracowywanym
przez ekspertow Ministerstwa Gospodarki dokumencie, szczegdlng uwage
poswiecono wzmacnianiu wspotpracy oraz tworzeniu warunkéw sprzyjajgcych
przedsiebiorczosci, powstawaniu i wdrazaniu innowacji, a takze efektywnemu
korzystaniu z dostepnych zasobow ludzkich, finansowych, rzeczowych i naturalnych.
Jej zakres tematyczny obejmuje m.in. nastepujgce zagadnienia: stabilne podstawy
makroekonomiczne rozwoju, rynek finansowy, przyjazne $rodowisko dla
przedsiebiorczosci, rozwdj ustug, rozwoj sektoréw przemystu i budownictwa,
innowacyjnos¢, spoteczenstwo informacyjne, eksport i promocje gospodarki.

2. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego — w opracowywanym przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej dokumencie, zwrécono uwage na jednoczesne
zwiekszenie konkurencyjnosci i spojnosci spoteczno-ekonomicznej Polski poprzez
stworzenie warunkdéw do petniejszego wykorzystania potencjatu kryjgcego sie w jej
obywatelach. Strategia formutuje cele i priorytety oraz wskazuje najwazniejsze
obszary koncentracji wysitku rozwojowego w dziedzinie rozwoju kapitatu ludzkiego.
Strategia odpowiada na jedno z kluczowych wyzwan stawianych przed panstwami na
catym Swiecie, czyli za taczenie efektywnej polityki spotecznej z rozwojem
gospodarczym.

3. Strategia Rozwoju Transportu — dokument przygotowany przez Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, ktorego istotg jest przedstawienie
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kierunkdw rozwoju transportu w Polsce w zgodnosci z celami zawartymi w
Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju (DSRK) i Sredniookresowej Strategii
Rozwoju Kraju (SRK). Wychodzi naprzeciw takim wyzwaniom wspoétczesnosci, jak:
sprostanie wymogom konkurencyjnej gospodarki swiatowej, uwzglednienie trendéw
demograficznych, dgzenie do poprawy spdjnosci spotecznej, dostosowanie systemu
transportowego do malejgcej dostepnosci paliw ptynnych na sSwiecie. Odnosi sie
rowniez do aktualnych trendoéw wynikajgcych 2z polityki transportowej Unii
Europejskiej.

4. Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko - dokument
opracowany przez Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Srodowiska, obejmuije
dwa niezwykle istotne z punktu widzenia funkcjonowania panstwa obszary.
Podstawowg rolg strategii jest zintegrowanie polityki Srodowiskowej z politykg
energetyczng tam, gdzie aspekty te przenikajg sie w dostrzegalny sposob oraz
wytyczenie kierunkéw, w jakich powinna rozwija¢ sie branza energetyczna a takze
wskazanie priorytetow w ochronie srodowiska.

5. Strategia Sprawne Panstwo — dokument przygotowywany przez Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji, okreslajgcy cele i kierunki dziatan, jakie nalezy
podjgé, aby podnies¢ sprawnosc¢ i efektywnosé panstwa do 2020 roku. Strategia
zaktada miedzy innymi racjonalne wykorzystanie srodkéw publicznych,
porzadkowanie struktur organizacyjnych, skuteczne zarzgdzanie i koordynacje —
zwtaszcza w takich obszarach, jak: finanse, zarzgdzanie kryzysowe i ochrona
ludnosci, tworzenie przyjaznego dla obywateli i przedsiebiorcow prawa. Zaktada
rowniez wdrozenie rozwigzan przyczyniajgcych sie do wzrostu konkurencyjnosci
polskiej jurysdykcji, likwidacje barier administracyjnych, wzrost aktywnosci obywatela
w procesach rzgdzenia i debacie publicznej oraz szerokie wykorzystywanie
nowoczesnych technologii informatyczno-komunikacyjnych.

6. Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego — dokument opracowywany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dziatania w nim wskazane majg
wspiera¢ zaangazowanie obywatelskie, zacheca¢ do wspoétpracy oraz wzmacniac
kreatywnos¢ Polakéw, gdyz ,wzmacnianie kapitatu spotecznego jest projektem
cywilizacyjnym, od ktérego powodzenia zalezy jakos¢ zycia Polakow i rozwdj

gospodarczy kraju”. Strategia jest dokumentem wielowymiarowym, zaktadajgcym
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skoordynowang interwencje publiczng w obszarach dotychczas niedocenianych lub
niewystarczajgco akcentowanych w dokumentach horyzontalnych.

7. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie — dokument opracowany przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, wprowadzajgcy szereg modyfikacji sposobu planowania
I prowadzenia polityki regionalnej w Polsce, a wraz z nimi — réznych polityk
publicznych, majgcych najwiekszy wptyw na osigganie celdw okreslonych w stosunku
do terytoridw. Polityka regionalna jest w nim rozumiana szerzej niz dotychczas — jako
interwencja publiczna realizujgca cele rozwojowe kraju przez dziatania
ukierunkowane terytorialnie, a ktorych gtbwnym poziomem planowania i realizacji
pozostaje uktad regionalny.

8. Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej — dokument opracowywany przez Ministerstwo Obrony Narodowej,
okreslajgcy warunki funkcjonowania oraz sposoby rozwoju systemu bezpieczenstwa
narodowego. Szczegolng role w tym systemie odgrywajg podmioty odpowiedzialne
za bezpieczenstwo zewnetrzne (stuzba dyplomatyczna, Sity Zbrojne RP, stuzby
specjalne), w powigzaniu z podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo
wewnetrzne. Z tego tez wzgledu gtébwny obszar zainteresowania Strategii jest
ukierunkowany na bezpieczenstwo zewnetrzne i militarne, a jej zintegrowanie
z innymi strategiami rozwojowymi pozwoli na wytgczenie z jej zasadniczego zakresu
tematycznego innych dziedzin bezpieczenstwa narodowego, takich jak:
bezpieczenstwo ekonomiczne (w tym energetyczne), obywatelskie, spoteczne czy
ekologiczne (w tym wodne).

9. Strategia Zrobwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa — dokument
opracowany przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktérego celem gtdwnym
jest poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich oraz efektywne wykorzystanie ich
zasobodw i potencjatéw, w tym rolnictwa i rybactwa, dla zrbwnowazonego rozwoju
kraju.

10. Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Doptat.
11. Program doptat do oprocentowania kredytéw na usuwanie skutkéw
powodzi.

12. Program ,,Radosna szkota”.

13. Program ,,Cyfrowa szkota”.
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14. Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych.

ROZDZIAL 10 STRATEGIA PROMOCJI | MARKETINGU GMINY KOLOBRZEG

Przygotowanie nowej strategii promocji i marketingu Gminy Kotobrzeg poprzedzono
pracami przygotowawczymi. Wraz z zespotem firmy Kompass Consulting
przeanalizowano czynniki wptywajgce na wizerunek gminy i opracowano pod tym
katem analize SWOT dla marki Gminy Kotobrzeg. Wsrod produktéw i subproduktow
wyselekcjonowano takie, ktore obecnie wptywajg na wizerunek. Przeprowadzono
pozycjonowanie Gminy Kotobrzeg na tle innych podobnych gmin nad wybrzezem
Baltyku. Odbyto szereg spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami réznych
Srodowisk gminy (kultura, biznes, turystyka, sport, edukacja). Wspdlnie
z pracownikami Urzedu Gminy dokonano szczegétowego przegladu dziatan
promocyjnych, skupiajgc sie na wydarzeniach ostatniego roku 2015. Wnioski z tak

przeprowadzonej analizy wizerunku Gminy zebrano w ponizszym opracowaniu.

W dalszej czesSci przedstawiono zatozenia strategiczne promocji Gminy,
zdefiniowano adresatéow docelowych promocji i okreSlano tzw. insighty
konsumenckie, tj. potrzeby i oczekiwania odbiorcéw promocji. Potrzeby te
konfrontowane sg z celami, a w zestawieniu z zatozeniami strategicznymi stanowig
punkt wyjScia do opracowania koncepcji strategii. Do koncepcji promaociji
wprowadzamy tzw. ,Unikalng Ceche Sprzedazy”, czyli charakterystyczny dla
promocji wyréznik marki Gminy Kotobrzeg oraz ,Big idee”, czyli pomyst na

budowanie wizerunku oraz jego promocije.

10.1 Obecny wizerunek Gminy Kotobrzeg

Obecny wizerunek marketingowy Gminy Kotobrzeg mozna rozpatrywaé w dwédch
zakresach. Pierwszym zakresem jest postrzeganie Gminy przez turystow i gosci,
ktorzy odwiedzili i odwiedzg teren gminy na dtuzszy okres w celach turystycznych.
Drugim zakresem jest postrzeganie gminy przez jej mieszkancoéw oraz posrednio

mieszkancéw Miasta Kotobrzeg i Powiatu Kotobrzeskiego.
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W pierwszej wspomnianej grupie wizerunek marketingowy Gminy Kotobrzeg nie jest
jasny. Turysci w duzej czesci nie sg swiadomi istnienia Gminy Kofobrzeg jako
osobnego tworu organizacyjnego. Wiekszos¢ z nich nie odréznia gminy wiejskiej
Kotobrzeg od miasta Kotobrzeg. Przybywajgc do miejscowosci Grzybowo i Dzwirzyno
nie zdajg sobie sprawy, ze znajdujg sie na terenie gminy wiejskiej Kotobrzeg. Turysci
poszukujg wypoczynku na szerokich piaszczystych plazach, rodzinnych rozrywek
i aktywnych form wypoczynku. Wybierajgc destynacje swoich wakacji poszukujg
miejsc noclegowych w konkretnych miejscowosciach i wizerunek marketingowy
gminy Kotobrzeg nie dociera skutecznie do tej grupy. Podsumowujgc turysci powinni
by¢ zaznajamiani indywidulanie z markami Dzwirzyno i Grzybowo. Nasuwa to
wniosek, ze wizerunek Gminy Kofobrzeg jest oceniany przez pryzmat wspomnianych

dwoch miejscowosci.

W drugiej grupie postrzeganie wizerunku Gminy Kotobrzeg jest bardziej Swiadome
z racji bezposredniej stycznosci terytorialnej. Jednak lokalne dziatania promocyjne
i PR-owe gminy sg w poczatkowym okresie rozwoju i wymagajg czasu aby
przyzwyczai¢ mieszkancow do okreslonego wizerunku Gminy Kotobrzeg. Ponizej
zostaty przedstawione Wnioski ze spotkan konsultacyjnych i rozméw w Gminie

Kotobrzeg na temat wizerunku i promocji:

» Mieszkancy lubig swojg gmine i majg Swiadomosc¢, ze zyjg w miejscu
wyjatkowym.  Chetnie uczestniczg (takze aktywnie) w rdéznych
przedsiewzieciach, wydarzeniach, cho¢ uwazajg, ze jest ich zbyt mato.

» Wszyscy postrzegajg Gmine Kotobrzeg, jako miejsce urokliwe, jako ,perte
Srodkowego Pomorza”, jako miejsce pieknej tradycji i spotkan kultury
polskiej, pruskiej i kresowe].

» Trzy czwarte mieszkancow pragnie gminy spokojnej z ofertg ,elitarng”.
Reszta optuje na rzecz gminy otwartej, petnej wydarzen, imprez.

» Plaze i dostep do morza sg i pozostang kluczowg ikong promocji gminy.
Wskazane jest jeszcze silniejsze zespolenie dziatan promocyjnych gminy z
morzem (niebieski marketing).

= Obecnie, mimo wielu dobrych, ciekawych dziatan promocyjnych brak

spojnosci, gtbwnego motywu promaociji.
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= Potrzeba wigczenia w promocje catej gminy — wskazane pomysty na
wykorzystanie terendw wiejskich (ekoryneczek, festyny w poszczegolnych
wsiach).

» Gmina Kotobrzeg alternatywg rekreacyjno-turystyczng dla miasta Kotobrzeg,
wykorzystanie potencjatu Jeziora Resko.

= Akcentowana jest potrzeba nowego cyklicznego wydarzenia na skale
krajowg, a nawet szerszg, przy zachowaniu pewnej elitarnosci, unikalnosci.

» Brak jest dostatecznej promocji gminnego biznesu turystycznego, atutéw
Srodowiska naturalnego i rolnictwa (eko-uprawy i agroturystyka).

= Brakuje oferty turystycznej skierowanej do turysty zagranicznego (brak oferty

gminy dostepnej za granicg, brak ttumaczenia strony internetowej gminy).

10.2 Charakterystyka konkurencji

,Marka nie moze komunikowacC tego samego, co juz komunikujg inne produkty.
Celem pozycjonowania nie jest bowiem budowanie marki podobnej do innych, lecz
wyrazne jej odroznienie’.

Jack Trout

10.2.1 Charakterystyka przekazéw promocyjnych konkurencyjnych obszaréow

(Rewal, Miedzyzdroje, Ustronie Morskie)

W celu zbudowania silnej i odnowionej marki Gminy Kotobrzeg niezbedne jest jej
zdefiniowanie i jasne odroznienie od konkurencji. Bowiem gwarancjg stabilnej
i przyciggajacej ludzi marki jest jej unikatowosc¢ i oryginalnosc, ktorg osiggngé mozna
tylko dzieki wyrdznieniu sie sposrod innych podmiotow, obszaréw itp. Dlatego tez

analizie poddane zostaty ponizsze wybrane konkurencyjne regiony - miejscowosci:

Rewal w wyniku dokonanych analiz zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Rewal do
2020 ukierunkowuje swojg oferte promocyjng do strategicznej grupy odbiorcow jakag
stanowig tury$ci. Gmina promuje sie jako region turystyczny, ktdérego potencjat
przyrodniczy i spoteczny powinien byc lepiej wykorzystywany. W zakresie promoc;ji
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turystycznej Gmina stara sie wykreowac wizerunek atrakcyjnego i przyjaznego
turystom obszaru, przy jednoczesnym promowaniu atrakcji i produktow turystycznych
na rynku krajowym i miedzynarodowym oraz nasili¢ dziatalnos¢ promocyjng
wewnatrz gminy dla zmniejszenia wyjazdow mieszkancow na tereny sgsiednich gmin
czy wojewodztw. Ponadto promocja zaktada takze rozszerzenie dziatan
promocyjnych o turystow zagranicznych oraz inwestoréw biznesowych. W gminie od
2001 r. dziala Centrum Informacji Promocji Rekreacji Gminy Rewal, ktore
ewoluowato i obecnie zajmuje sie zagadnieniami sportu i rekreacji, co moze
sugerowac¢ ukierunkowywanie sie na promocje zwigzang z osrodkami sportu i

rekreacji na terenie gminy.

Miedzyzdroje - obszar stara sie w swojej promocji wykorzystywac¢ walory turystyczne
najwiekszej miejscowosci, atrakcyjne potozenie i mozliwos¢ nadmorskiego relaksu.
Dzieki bliskosci zachodniej granicy, obszar ten jest chetnie odwiedzany przez
zagranicznych turystow. Poza walorami srodowiskowymi i bliskoscig Wolinskiego
Parku Narodowego gmina kreuje swoj wizerunek réwniez w obszarze kulturalnym,
okreslajgc sie mianem osrodka kultury gromadzacego liczne gwiazdy polskiego filmu,
teatru, telewizji oraz sceny muzycznej. Takiej formie sprzyja rokrocznie organizowany
i medialnie nagtasniany Festiwal Gwiazd oraz Aleja Gwiazd z odciskami dtoni
znanych artystow. Ponadto gmina wykorzystuje w swojej promociji takze posiadane
obiekty sportowe, szczegodlnie stadion lekkoatletyczny i zamknietg hale sportowa,
ktore sg wizytdwkg miejscowosci i majg zacheca¢ mieszkancéw i przyjezdnych do

aktywnego spedzania czasu.

Ustronie Morskie - w ramach promowania obszaru ukierunkowujg sie na turystyke,
przedstawiajg walory bogactwa naturalnego, a szczegodlnie ukazujg swdj region jako
ekologiczny. Podkreslajg czysto$¢ plaz oraz bliskos¢ laséw i szerokg game $ciezek
pieszych i rowerowych. Ponadto zachecajg do korzystania z urokéw sportowych
obszaru, szczegodlnie z wypozyczalni rowerow, orlikdw oraz osrodka rekreacyjnego
,Helios” z basenami, kortem i kregielnig. Gmina pozycjonuje sie takze jako Letnia
Stolica Humoru i Satyry za sprawa, corocznie organizowanych Miedzynarodowych
Warsztatéw Artystycznych ,Morka”, ktéry skupia najlepszych karykaturzystow
i satyrykow.
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10.2.2 Pozycjonowanie konkurencji
Ponizej przedstawiono znaki graficzne i hasta, ktérymi promuje sie konkurencja

i gtdwne cele marketingu.

éf}ﬂ.y;(
,Gmina Rewal natchnieni ( )
stoncem” GMINA
_Rewal

Cele marketingu:

- dla turystow: atrakcje turystyczne (kolej waskotorowa), bogactwo srodowiska
naturalnego, osrodki sportowe i rekreacja (boiska, wypozyczalnie rowerow),

- dla inwestorow: oferta inwestycyjna zakfadajgca atrakcyjne tereny pod inwestycje
na nadbrzeznych obszarach powojskowego terenu, ktéry w wyniku planu

zagospodarowania podzielony zostat na mniejsze dziatki z zatozeniem ich sprzedazy.

.Miedzyzdroje Miasto gwiazd!”
'\A e dﬁ(}g{ Woje

| miosto gwiazd!

Cele marketingu:

- dla turystéw: promocja ukierunkowana na srodowisko, piekno plaz, bliskos¢
Wolinskiego Parku Narodowego, rezerwat zubréw, szlaki spacerowe (piesze,
rowerowe, konne, kajakowe), osrodek kulturalny — spotkania z artystami, wizyty
gwiazd kina i teatru, festiwal gwiazd, czynny wypoczynek- osrodki sportowe, boiska,
szlaki turystyczne.

- dla inwestoréw: dziatania promocyjne gtéwnie ukierunkowanie na sprzedaz dziatek
oraz dziatania majgce wspoétgraC z atrakcyjnoscig turystyczng regionu np.
poszukiwanie inwestorow do budowy parku wodnego, kina letniego czy przystani

jachtowej.

USTRONIE MORSKIE — brak hasta % Ustropie
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Cele marketinqu:

- dla turystéw: obszar naturalny, ekologiczny (czyste plaze, bliskos¢ zieleni), region
sportowy — szlaki piesze i rowerowe, wypozyczalnie rowerow, boiska, korty,
organizacja imprez sportowych, miasto humoru- warsztaty satyryczne,

- dla inwestoréw: ukierunkowanie na sprzedaz terendw pod inwestycje,

z podkresleniem dobrych kanatow komunikacji drogg lgdowa.

10.3 Branding- budowanie kapitatu marki

10.3.1 Strategiczne podejscie do procesu kreowania marki

W powstaniu rozpoznawalnej marki niezbedne jest stworzenie dtugoterminowej
strategii, wizji miejsca, ktore ma byC atrakcyjne i pozytywnie postrzegane przez
okreslonych odbiorcow. Dla stworzenia silnej marki, nie wystarczy tylko logo, czy
hasto przewodnie, ktére Gmina juz posiada. Konieczne jest okreslenie specyfiki
miejsca. Tylko wybrane formy moggce odrdzni¢ promowany produkt od konkurenciji
sg w stanie wzmocni¢ marke i wprowadzi€¢ jg na poziom oryginalnosci i atrakcyjnosci.
Oryginalna, odrozniajgca sie od konkurencji marka pomoze w zbudowaniu trwatej
tozsamosci miejsca zarowno w obszarze odbiorcow zewnetrznych jak

i wewnetrznych promowanej oferty.
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Drzewo skojarzen marki

Poza obecnie posiadang tozsamoscig miejsca, wtadze samorzgdowe powinny
okresli¢ tozsamos$¢ pozgdang, ktora oparta bedzie o wizje i cele jej dalszego rozwoju,
ktére z kolei postuzg do stworzenia nowej marki. Marka gminy, powinna zostac
oparta na zestawie skojarzen z danym miejscem, ktére zapewnig jej atrakcyjnos¢
i trwale bedg z nig kojarzone. Nalezg do nich m.in. cechy miejsca, obszaru, jego
potencjat, styl zycia i ludzie w nim zamieszkujgcy. Wszystkie te elementy tworzg
charakter danego obszaru pozwalajgc mu wykreowac silng i budzgca pozytywne
reakcje marke.

Proces stabilnego i dlugotrwatego budowania marki miejsca powinien objaé
nastepujgce etapy: okreslenie jasnych, wyraznych celéw, zrozumienie docelowej
grupy odbiorcéw, identyfikacja obecnego wizerunku marki, ustalenie aspiracyjnej
tozsamosci marki gminy, stworzenie pozycjonowania marki, stworzenie katalogu
korzysci marki, realizacja strategii marki, mierzenie wynikéw realizacji strategii marki.
Branding jest niezbednym elementem promocji, ktéry tworzy niepowtarzalny
wizerunek i reputacje danego obszaru nadajgc mu cechy oryginalne, niepowtarzalne,

ktore przyciggajg do niego zaréwno mieszkancow jak i turystow oraz inwestorow.
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Drzewo Marki

GMINA
KOLOBRZEG

el Bk RTB (REASON TO

- wypoczynek nad BELIVE) Cechy/Wyrézniki

morzem : - i
- piaszczyste i szeroki - wiejska

- Szansa na wyciszenie, plaze

G - spokojna

- wydarzenia i festiwale

- obcowanie z naturg |ezioro Resko -rodzinna

dostep do bogatej bazy _ tereny zielone - zielona

hotelarsko - - Czysta
. ; - agrosturystyka
gastronimicznej g ysty - bliska miasta

- aktywny wypoczynek - sporty wodne Kotobrzeg

-smaczna kuchnia - Spa & Wellness - aktywna

- edukacja historyczna - stadniny koni - rowerowa

-tatwy dojazd - bliskosc drogi S6 - historyczna
-zaplecze turystyczne

10.3.2. Uchwycenie specyfiki miejsca (pozycjonowanie)

Niezbednym elementem dla wyréznienia marki i systemu wizualnej identyfikacji jest
charakterystyka miejsca i jego cech szczegdlnych mogacych odrozni¢ je od
konkurentow. Kluczowymi walorami specyficznymi miejsca jest: jego potozenie,
bliskos¢ tras komunikacji, walory turystyczne oraz mozliwosci spedzania wolnego

czasu na relaksie i rekreacji.
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Gmina Kotobrzeg potozona w wojewddztwie zachodniopomorskim o dobrej
komunikacji drogg ladowg (trasy S11, E28 i w przysziosci S6) jest niezwykle
atrakcyjnym regionem turystycznym, ktory powinien stac¢ sie punktem wyjscia dla jej
dalszego rozwoju. Szczegolnie istotnym aspektem jest przedstawianie waloréw
naturalnych — szerokich, czystych plaz i bliskosci przyrody coraz bardziej

popularnych destynacji turystycznych jak Dzwirzyno, czy Grzybowo.

Nalezatoby skupi¢ Ilokalne atrakcje, badz zorganizowaé¢ np. ogolnokrajowe
przedsiewziecie, wiasnie w obszarze plaz, ktére powinny staé sie wizytéwka regionu.
Co warte podkreslenia, walory $rodowiska naturalnego i unikatowego mikroklimatu
wptywajg na postrzeganie obszaru jako korzystnego dla zdrowia i sprzyjajgcego
wypoczynkowi. Stgd z obszarem tym wigze sie duze zainteresowanie o0s6b
poszukujgcych miejsc relaksu, hoteli SPA czy uzdrowisk, ktérych rosngca ilos¢ na
tym terenie powinna by¢ podkreslana. Ponadto nalezy wykorzystywacC posiadane
przez gmine zasoby w postaci obiektéw sportowych, szlakéw turystycznych
i rowerowych, oraz innych atrakcji sportowych, ktére pozwolg kreowac region jako nie
tylko wypoczynkowy, ale réwniez atrakcyjny dla ludzi poszukujgcych mozliwosci
bardziej aktywnego spedzania czasu na tonie natury pozwalajgcej odpoczg¢ od

skomputeryzowanej i petnej zgietku codziennosci.

Cele promocji marki Gminy Kotobrzeg

A. Wizerunkowe

1. Budowa spéjnego wizerunku Gminy Kotobrzeg, tgczacego wypoczynek
z aktywnoscig i lokalnym dziedzictwem.

2. Budowa wizerunku marki Gminy Kotobrzeg w oparciu o wyrdéznik tgczacy
najwazniejsze cechy i atuty z naciskiem na promocje miejscowosci Grzybowo
i DZwirzyno.

3. Eksponowanie watku wiejskiego w promaocji marki.

4. Uporzadkowanie i nadanie wspolnego charakteru dziataniom promocyjnym marki
Gminy Kotobrzeg.

5. Komunikowanie oferty turystycznej dla turysty rodzinnego.
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B. Sprzedazowe
1. Komunikowanie oferty produktow turystycznych w poszczegdlnych kategoriach
turystyki np. turystyka wedkarska, rowerowa itp.
2. Zmiana struktury przyjazdow turystycznych do Gminy Kotobrzeg (przyciggniecie
turysty poza sezonem i poza weekendami, zachecenie do dtuzszych pobytow).
3. Pobudzenie rozwoju lokalnych ustug zwigzanych z turystykg w oparciu o koncepcje
promociji.

4. Przyciggniecie do Gminy Kotobrzeg turystéw zagranicznych.

10.3.3 Zapewnienie powtarzalnosci przekazu

By zapewni¢ trwatos¢ marki i systematyczny wzrost jej rozpoznawalnosci konieczne
jest zapewnienie powtarzalnosci kierowanego przekazu. Dla utrzymania
pozytywnych relacji z grupami docelowymi (zarobwno wewnetrznymi jak
i zewnetrznymi) nalezy podejmowac cykliczne, systematyczne dziatania. Proponuje
sie, w celu minimalizacji wydatkéw, aby realizowac je poprzez nieodptatne formy
komunikacji i reklamy (np. za posrednictwem Internetu). Dziatania takie mogg by¢
uzupetnione rowniez o wsparcie artystow, akcji charytatywnych, wydarzen
edukacyjnych czy sportowych, podczas ktérych nowa marka oraz logotyp, a takze
stojgce za hastami wartosci bedg podkreslane, a tym samym utrwalane w pamieci
odbiorcy.

Dziatania zapewniajgce powtarzalnos¢ przekazu jak wskazano juz wczesnigj
powinny by¢ systematyczne, tylko taka realizacja promocji pozwala utrwali¢ marke
i osiggng¢ pozytywny wizerunek stojgcej za aspektem wizualnym Gminy Kotobrzeg
i zwigzanych z nig publicznych organizacji. W obszarze reklamy i utrzymywania
powtarzalnosci warto stosowac techniki public relations, opierajgce sie m.in. na
rozsytaniu informacji - notek prasowych (do lokalnych czasopism, za pomocg
newsletteréw i wiadomosci na portalach internetowych oraz poprzez wtasng prase),
lobbingu, organizacji spotkan biznesowych czy wsparcia doradczego oferowanego

przez gmineg, organizacje akcji edukacyjnych, szkoleniowych, drzwi otwartych etc.
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Unikalna Cecha Sprzedazy (UCS)
Najpiekniejsze plaze nad Battykiem

Big idea
Raz Przyjedziesz — wrocisz na pewno!

Rekomendujemy, aby koncepcja kreatywna ,Raz przyjedziesz — wrécisz na pewno!”
zostata w sposéb bezposredni lub posredni przeniesiona na wszelkg aktywnosc¢
promocyjng marki Gminy Kotobrzeg i kazdej z miejscowosci osobno. Od momentu
wdrozenia Strategii Promociji koncepcja ta powinna stanowi¢ swego rodzaju spojnik
dla wszelkich dziatan, ktére przektadajg sie na promocje gminy. Usytuowanie dziatan
pod jedng ikong/markg pozwoli w pewnym stopniu ujednolici¢ ich, czesto
zroznicowany, wizerunek i nada¢ promocji spojny wymiar. Koncepcje ,Raz
przyjedziesz — wrocisz na pewno” bedg realizowaé wszystkie nowe projekty

promocyjne.

Dla lepszej identyfikacji gminy i uproszczenia przekazu promocyjnego niezbednym
jest stworzenie wiodgcego, cyklicznie organizowanego wydarzenia lub zaistnienie
miejsca budzgcego wprost skojarzenia z Gming Kotobrzeg.

W obszarze gminy brak jest wyrazistych wydarzen i miejsc rekreacji, ktore bytyby
w stanie odrézni¢ gmine od konkurencji. W ramach promocji gmin konkurencyjnych
wyraznie wida¢ dazenia istnienia wiodgcych przedsiewzie¢ (np. Festiwal Gwiazd
w Miedzyzdrojach), ktére sg cechg charakterystyczng miejscowosci i wptywajg
pozytywnie na jej wizerunek zardwno wsrdéd mieszkancow jak i turystéw. Stworzenie
duzego wydarzenia na skale krajowg, badz unikatowego miejsca rekreaciji, ktorego
w chwili obecnej nie ma na polskim wybrzezu zachodnim bedzie w stanie wyrdznié
Gmine Kotobrzeg. Tylko dziatania lub miejsca niepowtarzalne sg w stanie zblizy¢
spotecznos¢ lokalng i przyciagngC turystow, a takze wzbudzi¢ zainteresowanie
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mediow krajowych i sta¢ sie waznym przekazem np. poprzez social media. Biorgc
pod uwage walory srodowiska naturalnego, mikroklimatu oraz atrakcji sportowych,
warto rozwazyC organizacje przedsiewziecia sportowego — np. krajowych zawodow
regatowych, ptywackich lub triathlonu potgczonych z festynem np. strefa relaksu
(z udziatem lokalnych ekspertow hoteli SPA, uzdrowisk) umiejscowionym oczywiscie
na kluczowych dla regionu i nacechowanych dla odbiorcow pozytywnymi
skojarzeniami plazach. W ramach takiego wydarzenia zaistnieje mozliwosc
przyciggania odbiorcow zainteresowanych zaréwno wypoczynkiem jak i aktywnym
spedzaniem czasu. Dodatkowo realizacja takiego przedsiewziecia zaprezentuje
w sposéb atrakcyjny gmine posiadajgcg oferte dla kazdego odbiorcy, pozwoli takze
wypromowac lokalny biznes. Realizacja powyzszych zatozeh wptynie bezposrednio

na rozpropagowanie gminy jako atrakcyjnej, energetycznej i wartej odwiedzenia.

10.3.4 Zapewnienie tatwosci zapamietania i wywierania skojarzen

W realizacji zapewnienia tatwosci zapamietania kierowanego przekazu niezbedne
jest odpowiednie dopasowanie wykorzystanych metod. By wywiera¢ szybkie
i pozytywne skojarzenia zwigzane z dang marka, nalezy jg okresli¢ w sposéb jasny
i precyzyjny, a trwale zespolone z nig hasta ujg¢ w sposob krotki, by maksymalnie
utatwi¢ zapamietywanie. Dzieki zastosowaniu prostej i ,mitej dla oka” wizualnej
formy, badz tez ciekawego (,rytmicznego” w wymowie) hasta czesto dochodzi do
podswiadomego zapamietywania danej marki.

Uogdlniajgc zastosowane:

- hasto,

- slogan,

- logo, logotyp.

powinny mieé, przyjazny wyglad i kojarzyC sie z zatozonymi w pozycjonowaniu
celami — promocji gminy jako miejsca wypoczynku i rekreacji wsrdd piekna i bogactw
otaczajgcej przyrody. W finalnej wersji nowej marki nalezy uzyskac prosty, czytelny
przekaz, ktéry jest dla docelowej grupy odbiorcéw bardziej atrakcyjny od konkurencji.
Gmina Kotobrzeg posiada od niedawna logotyp i rozbudowang ksiege identyfikacji

wizualnej (patrz ponizej).
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Sl

Logotyp Gminy Kotobrzeg

GMINA
KOLOBRZEG

—~

Przyktadowe materialy promocyjne
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Produkty i Subprodukty turystyczne Gminy Kotobrzeg (teraz i w przysztosci)

1. Najpiekniejsze plaze nad Battykiem.

2. Rodzinne Wakacje.

3. Projekt sredniowiecznej wioski rybackiej w Budzistowie, stanowigcej element
regionalnego produktu turystycznego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
,Wrota Czasu”.

4. Sie¢  Sciezek rowerowych na terenie gminy z miedzynarodowg S$ciezkg
rowerowg wzdtuz wybrzeza Baltyku na czele.

5. Agroturystyka w potudniowej czesci gminy.

6. Oaza spokoju i harmonii poza sezonem turystycznym.

7. Kontakt z unikalng natura.

8. Sporty wodne nad morzem i Jeziorem Resko.

9. Hotele Spa & Wellness.

10. Kuchnia oparta na darach Battyku — Smaczna Ryba.

11. Mikroklimat i terapie naturalnym jodem.

12. Szlak pieszo - rowerowy Ku Stoncu.

13. Mazury nad morzem — wedkarski raj dla wedkarzy nad jeziorem Resko.

14. Petla Regi — produkt turystyczny tworzony z Gming Trzebiatow.
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Wymienione produkty i subprodukty turystyczne sg kreacjg marketingowg
pozwalajgcg stworzy¢é kompleksowg oferte dla turystow wokét Big Idea: ,Raz

przyjedziesz - wrdocisz na pewno!”

10.3.5 Koncepcja pozycjonowania Gminy Kotobrzeg.

Trendy

W budowaniu stabilnej marki niezwykle istotne jest wziecie pod uwage trenddéw
spotecznych wskazanych ponizej. Uzmystowienie sobie obecnych potrzeb i tendencji,
bedzie jednym z kluczowych elementéw dla marki Gminy Kotobrzeg. Wziecie ich pod
uwage w procesie pozycjonowania gminy pozwoli osadzi¢ przysztg marke w realiach
ulegajgcego przemianom swiata. Pomoze to ukaza¢ marke jako atrakcyjna,

nowoczesng i wartg odwiedzania na mapie wybrzeza zachodniego.

W ostatnim czasie mozna zaobserwowac kilka charakterystycznych trendow:

» Rosngca waga zdrowia, jako wartosci najwyzszej i warunek
szczesliwego zycia;

= Zwrot w strone natury, w poszukiwaniu antidotum na coraz bardziej
przemystowy, techniczny i wirtualny swiat;

= Powrét do przesziosci, korzeni i autentycznych  warto$ci
w poszukiwaniu witasnej tozsamosci;

» Rozw0j indywidualizmu w kontrze do rozwijajgcego sie takze trendu
poszukiwania wiezi i wspolnoty;

» Rosngca feminizacja spoteczenstwa i nowy model rodziny*.

* Zrédto: Trendy i Prognozy 2008 +, Intuition Polska

Co szczegdlnie istotne dla Gminy Kotobrzeg i jej naturalnych waloréw
przyrodniczych, obecne tendencje spoteczne wykazuja rosngcg wage
przywigzywang do zdrowego trybu zycia i poszukiwania terenéw zielonych,

,»o0az spokoju” , ktére pozwalajg uciec od codziennego zgietku i wszechobecnej
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informatyzacji zycia. Dlatego tez, co podkreslono juz na wczesniejszym etapie
pozycjonowania, nalezy wykorzystaCc walory Srodowiska naturalnego wchodzgcego
w obszar gminy i na tej ptaszczyznie zbudowac jej rozpoznawalnos¢. Istotnym jest
rowniez aspekt powrotu do tradycji oraz poszukiwania obszarow jeszcze nie
catkowicie uprzemystowionych zachowujgcych swojg tozsamos¢ naturalng,

spoteczng i regionalng.

We wspoétczesnym zalewie komunikatéw promocyjnych personalizacja staje sie
szczegolnie istotna. Zwrécimy uwage klienta na swoj produkt wtedy, kiedy
przedstawimy mu oferte Scisle dopasowang to jego potrzeb, a takze gdy bedziemy

zwracac sie do niego indywidualnie.

Przy zatozeniach obecnych tendencji oraz waloréw obszarowych nie mozna
zapomnie¢ o potrzebie wypromowania kreowanej marki. Jak wskazujg zatozenia
marketingu terytorialnego kluczowymi elementami dotarcia z okreslong markg do

grup odbiorcow jest wykorzystanie odpowiednich srodkéw komunikacji.

Najistotniejszym aktualnie medium pozwalajgcym na bezposredni kontakt z odbiorcg
jest Internet. Jest on o tyle istotny, ze pozwala nie tylko na umieszczanie w nim
informacji tworzonych przez gmine na jej stronach internetowych, ale takze na rozwdj
produktu przy uzyciu social medidw, za pomocg ktérych poprzez przekazywanie
informacji sami uzytkownicy portali, blogéw itp. w krotkim czasie i w prosty sposéb
mogg wypromowac¢ wydarzenie, inicjatywe czy miejsce bez Kkoniecznosci
dodatkowych, zwykle wysokokosztowych dziatan marketingowych gminy. Takie
formy komunikacji pozwalajg takze, co szczegdlnie istotne, dociera¢ bezposrednio do
konkretnych wytypowanych odbiorcéw. Kierowana oferta podlega zatem Scislejsze;j
personalizacji i dopasowaniu do potrzeb, co jak wykazujg liczne analizy
w zdecydowanie wiekszym stopniu przycigga uwage i zacheca do skorzystania

Z proponowanej atrakcji.

Ponadto w zwigzku z ponoszonymi kosztami funkcjonowania gminy organizacja
imprez i wydarzen, moze stawac sie zbyt duzym obcigzeniem dla budzetu. Dlatego

tez zaleca sie finansowanie imprez poprzez korzystanie z akcji crowdfundingowych,
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w ktorych spotecznos¢ Internetu bedzie wspoffinansowacé rozne pomysty, inicjatywy
w zamian za okreslone benefity, np. znizki, gadzety. Taka forma zbiorki pieniedzy
nie tylko zyskuje ogromnie na popularnosci (np. wsréd biegaczy amatorow,
zbierajgcych pienigdze, ktdrzy w zaleznosci od wysokosci wptaconej kwoty pokonujg
okreslony dystans, skrzetnie go dokumentujgc, czy w przypadku himalaisty, ktéry za
uzbierang na wyprawe sume kazdemu wptacajgcemu ofiaruje pamigtke z wyprawy)
i promocji wydarzenia, ale takze przybliza lokalng spotecznosc¢, pokazuje bliskosc
wtadz gminnych 2z mieszkancami, uwidacznia ich naturalnos¢, co pozwala
skonsolidowaé spotecznosé, a takze otwartoscig i poczuciem humoru przyciggnaé

i zacheci¢ do odwiedzin osoby sledzgce za pomocg Internetu tego typu akcje.

Pozycjonowanie marki Gmina Kotobrzeg pod katem odbiorcy
Odbiorcy:

Marketing wewnetrzny |
— pracownicy samorzgdowi;

— pracownicy innych organizacji.

Marketing wewnetrzny Il
— mieszkancy Gminy Kotobrzeg,

— przedsiebiorstwa Gminy Kotobrzeg itp.

Marketing zewnetrzny:

Zorientowany na procesy wymienne:

—z innymi JST;

— na przycigganie nowych mieszkancow;

— na przyciggnie nowych przedsiebiorstw/inwestoréw;

— na przycigganie turystow, itp.

Istotnym elementem przy tworzeniu strategii marki jest analiza i wybor grup
docelowych, do ktérych kierowany bedzie przekaz. Marke buduje sie bowiem

w swiadomosci konkretnych osob, do ktérych nalezy trafiac w mozliwie najbardziej
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zindywidualizowany sposéb. Ponizej scharakteryzowano docelowe wytypowane

grupy odbioréw, ktore stang sie nie tylko odbiorcami, ale takze uzytkownikami marki.

Marketing wewnetrzny odnosi sie do podmiotéw i oséb dziatajgcych w obszarze
gminy w sposob trwaty. Oferta promocyjna adresowana jest szczegdlnie do:

- pracownikéw samorzgdowych (urzeddw, starostw itd.),

- pracownikow innych organizacii.

Oraz

- mieszkancow Gminy Kotobrzeg,

- przedsiebiorstw Gminy Kotobrzeg.

Dziatania majg zacheci¢ do korzystania z mozliwosci jakie oferuje obszar
zamieszkiwany, co bedzie miato bezposredni wptyw na podniesienie zadowolenia
z zycia, realizowanych dziatan, pracy i miejsca zamieszkania. Gmina powinna
spetnia¢ potrzeby tej grupy, ktore scharakteryzowa¢ mozna najogolniej jako: obszar
atrakcyjny do zycia i dobre miejsce do prowadzenia biznesu. Marketing wewnetrzny
ukierunkowany powinien by¢ na poprawng i systematyczng komunikacje, zarowno
w obrebie pracownikow instytucji, organizacji gminnych jak i przedsiebiorcow oraz
mieszkancow. Dla poprawy jakosci postrzegania gminy szczegolnie waznym
adresatem sg mieszkancy. W odniesieniu do mieszkancow, przekazem i celem ktory
powinien by¢ nadrzedny dla gminy, jest uczynienie z obszaru Gminy Kotobrzeg
czystego i przyjaznego miejsca do zycia. Niezbedne dziatania podjete przez gmine
powinny dgzy¢ do ksztattowania i pogtebiania poczucia wspoélnoty i lokalnego
patriotyzmu, ktore osiggng¢ mozna metodami wspotdziatania i zachecania do postaw
obywatelskich. Warto zacheca¢ do zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie
biezgcych problemdw spotecznych, gospodarczych czy ekologicznych. Zaspokojenie
bowiem biezgcych potrzeb prowadzi¢ bedzie do wzrostu zadowolenia spotecznosci,
co stanie sie bezposrednim miernikiem sukcesu marketingowego.

Marketing zewnetrzny w ramach ktérego wyrdznia sie odbiorcédw zewnetrznych
dziatah marketingowych i promocyjnych. Sg to osoby bgdz podmioty nie znajdujgce
sie i nie prowadzgce dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy. Jest to najszersza
grupa odbiorcow, ktéra ma zosta¢ zachecona do odwiedzin bgdz realizacji inwestycji
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na obszarze Gminy Kotobrzeg. Potrzeby tej grupy charakteryzuje sie jako: lepsze
warunki do spedzania wolnego czasu, inwestowania, dostepnosci do informacji
i wsparcia otoczenia biznesu. Do grupy tej naleza:

- JST;

— potencjalni nowi mieszkancow;

— nowe przedsiebiorstwal/inwestorzy;

— turysci, itp.

Dziatania w ramach tej grupy cechowac¢ sie bedg wymiennoscig w dziataniu. Bardziej
konkurencyjna i lepsza oferta gminy przyciggaé bedzie inwestorow, nowych
mieszkancow i turystow, ktorych dziatania przetozg sie bezposrednio na zwiekszenie
przychodow i rozwdj marki Gminy Kotobrzeg. Szczegdlnie istotng grupa
sg przedsiebiorcy i inwestorzy wptywajgcy na lokalne finanse, w celu pozyskania
ktérych nalezatoby rozwazy¢ wprowadzenie utatwien prawnych bgdz finansowych
(np. ulgi podatkowe, pomoc i doradztwo prawne, utatwianie kontaktow z dziatajgcymi

W regionie biznesami) zwtaszcza w momencie rozpoczynania dziatalnosci.

10.4 Okreslenie specyfiki dziatan marketingowych

Promocja powinna wigza¢ sie z kierunkami rozwoju gminy, harmonizowacé
ze strategiag, oferowac realnie istniejgce zasoby i mozliwosci, powinna przygotowaé
wtasciwg propozycje dla wtasciwego, rozpoznanego odbiorcy.

Organizujgc kampanie promocyjng nalezy odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania:

— Jaka jest nasza koncepcja rozwoju?

— Jakie dziatania i firmy chcieliby$my rozwija¢ w naszej gminie?

— Jakie mocne strony gminy nalezy wyeksponowaé, aby zacheci¢ te firmy
do inwestowania w rozwéj?

— Jakie stabe strony nalezy pomingc?

— Czy oferta promocyjna obejmuje rodzimych przedsiebiorcéw i jakie bedg skutki na-
ptywu inwestoréw zewnetrznych dla rodzimych firm i dla catosci gospodarki gminy?

— Czy mamy szanse przyciagng¢ inwestoréw z innych czesci kraju, z zagranicy?

Opracowanie  kampanii  promocyjnej mozemy zleci¢ firmie zewnetrznej

lub wewnetrznemu wykonawcy. Projektujgc kampanie musimy zda¢ sobie sprawe

154

Id: 9CDFB17A-26B8-42BC-A621-CD76131305A8. Uchwalony Strona 154



Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata 2016 - 2026

ze szczegolnych wymagan charakterystycznych dla tego typu rozwoju,
ktory promujemy. Zanim wiec rozpoczniemy kampanie promocyjng, nalezy
odpowiedzie¢ na podstawowe pytania:

— Czego spodziewamy sie po kampanii? Czy nasze oczekiwania sg realne?

— Kogo chcemy przyciggngc¢ i do jakiego rodzaju aktywnos$ci?

— Co promujemy, co mamy do zaoferowania?

— Kim sg nasi konkurenci i jakg mamy nad nimi przewage?

— Jaki wtasny wizerunek chcielibysmy prezentowac na zewnatrz i wewnatrz

swojej gminy?

— Jacy partnerzy mogg nam poméc w przyjetym typie rozwoju, ktory bedziemy
promowac?

— Czy promocjg nie probujemy zastgpi¢ dziatan podstawowych — warunkujgcych

rozwoj?

Pomiar wynikow dziatan i rezultatbw aktywnosci marketingowej jest jednym
z istotniejszych finalnych etapow tworzenia nowej marki. W ramach zakonczenia
dziatania nalezy sobie zadac¢ pytanie czy poniesione naktady przysporzyty okreslone
na wstepie efekty. Kazda bowiem organizacja powinna wiedzie¢ jakie skutki
wywotujg jej dziatania w odniesieniu do grup docelowych, znac¢ koszty tych
przedsiewzie¢ oraz ich efektywnos¢. Aktualnie jednak nie definiuje sie jednego,
uniwersalnego miernika efektywnosci podjetych dziatan marketingowych. Dlatego tez
najogdlniej sposob takiego pomiaru opiera sie na zatozeniu, ze dziatania
zrealizowane sg tym bardziej skuteczne, im wyzszy jest poziom osiggniecia
zakfadanych celéw. Skuteczno$¢ poczynionych  wysitkbw przektada sie
jednoznacznie na niezwykle istotng efektywnos¢.

Eksperci wskazujg na to, iz pomiar rezultatdbw w odniesieniu do dziatah
marketingowych jest procesem niezwykle ztozonym. Wymaga on kilkukrotnego
przeprowadzania badan, na okreslonej grupie oséb (np. badan w oparciu o ankiety),
ktére pozwolg okresli¢ poziom dotarcia do danej grupy odbiorcéw, zainteresowanie
prezentowang ofertg, a wreszcie, co najwazniejsze, zapamietanie wiodgcego
przekazu — definicji marki, hasta i logotypu. Zastosowanie w promocji marki

najnowszych technik komunikacyjnych, m.in. Internetu, czy aplikacji mobilnych niesie
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za sobg dodatkowe korzysci w obszarze dokonywania pomiaréw. Technologie te
pozwalajg na biezgco obserwowac¢ umieszczane informacje, oferty, czy ilos¢ pobran
aplikacji, co dale mozliwos¢ catodobowego sprawdzania jakg frekwencjg cieszg sie
dziatania promocyijne, ile 0séb obejrzato umieszczony przekaz, czy tez w jakikolwiek
inny sposéb wyrazito swoje zainteresowanie. Dodatkowo aktualne techniki
informacyjne pozwalajg na realizacje badan ankietowych za pomocg Internetu (np.
ankiety Google docs, wywiady, e-mail marketing), przy réwnoczesnej dedykacji ich

do konkretnych osoéb, czy docelowych grup odbiorcéw.
Jak wskazujg przyktady wykorzystanie najnowszych rozwigzan informatycznych przy

stosowaniu akcji marketingowych i promocyjnych pozwalajg w sposéb bez kosztowy

dokonywac biezgcych pomiaréw efektywnosci dziatan i jej finalnych wynikéw.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art.18 ust. 2 pkt. 6 ustawy o samorzadzie gminnym — Strategia Rozwoju , jako program
gospodarczy wymaga uchwalenia przez Rad¢ Gminy. Strategia Rozwoju Gminy Kotobrzeg na lata
2016-2026 jest dokumentem okre$lajacym gléwne kierunki rozwoju w konteks$cie perspektywy
finansowej 2014-2020. Opracowanie obejmuje koncepcje funkcjonowania Gminy Kotobrzeg na
najblizsze lata ze wskazaniem jej wizji, misji oraz kierunkow rozwoju. Zawarte w niej cele i
zadania majg charakter otwarty, pozwalajacy dostosowaé je do corocznie uchwalanego budzetu.
Zmierzaja one do zapewnienia naszej gminie optymalnych warunkéw rozwoju w zwigzku z
zachodzacymi w naszym kraju zmianami. Wobec powyzszego podjecie uchwaly jest zasadne
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